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1. INTRODUCAO

A governanga interfederativa na Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH)
constitui uma rede institucional consolidada, que promove a coordenagdo entre os diversos
niveis de governo para responder as demandas do espaco metropolitano. Esse arranjo tem
buscado enfrentar os desafios contemporaneos das grandes aglomeragées urbanas, abordando
temdticas como ordenamento territorial, habitacdo, mobilidade, desenvolvimento
socioecon6mico, meio ambiente e sistemas de informacdo. Tais questdes exigem politicas
publicas integradas e voltadas ao desenvolvimento regional. Na RMBH, a cooperacdo entre
municipios, Estado e Unido tem historicamente articulado a participacdo de atores sociais e

econOmicos, viabilizando o planejamento e a execucdo dessas politicas metropolitanas.

Institucionalmente, a governanca interfederativa e metropolitana da RMBH esta
alicercada em um arcabouco legal que abrange desde a Constituicdo Federal de 1988 até as leis
organicas municipais, criando uma base principiolégica sélida e coerente. Esse arcabouco
normativo tem inicio nos principios de cooperacdo interfederativa e gestdo democratica,
consagrados pela Constituicdo Federal e pelo Estatuto da Cidade (Lei 10.257/2001), sendo
posteriormente refinado e adaptado ao contexto metropolitano pelo Estatuto da Metrdpole (Lei
13.089/2015). No ambito estadual, a Constituicdo mineira refor¢a a autonomia municipal e
promove a cooperacdo regional, servindo de base para a criacdo de leis complementares

estaduais que estruturam.

Neste produto 07, serd inicialmente apresentado o desenho institucional e
organizacional da governanca interfederativa metropolitana, que integra os diferentes niveis de
governo e articula diversos atores politicos e sociais, visando a coordenagdo e ao planejamento
de politicas nessas tematicas de interesse comum na RMBH. Esse modelo reflete uma gestao
politica multiescalar, orientada pela definicdo de diretrizes estratégicas que guiam o
desenvolvimento regional. A partir dessa base, serd realizada a analise detalhada da governanca
corporativa publica da RMBH, com foco na gestdo técnica, para a implementagao,
monitoramento e eficiéncia administrativa de politicas, programas e projetos metropolitanos,
articulados sob as Func¢Ges Publicas de Interesse Comum (FPICs). Dessa forma, assegura-se que
as acOes planejadas no ambito interfederativo sejam executadas com eficacia e alinhadas com

os objetivos estratégicos estabelecidos.

Ao detalhar as instancias de governanca, suas responsabilidades, os processos

envolvidos e as ferramentas necessarias, o documento estabelece uma base inicial macro para
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0 acompanhamento, monitoramento e controle das intera¢des entre organizacdes, bem como
dos fluxos técnicos e politicos envolvidos na implementacao eficiente e no aprimoramento
continuo das politicas metropolitanas. A énfase na comunicacdo e na interagdo entre atores
institucionais reflete o compromisso com uma governanga democratica, essencial para o

desenvolvimento sustentavel e inclusivo da RMBH.

A partir desse amplo contexto, o termo de referéncia que orienta este documento
estabelece que o Produto 07 deve apresentar uma proposta para o sistema de
acompanhamento e monitoramento das disposi¢ces do PDUI-RMBH. Esse sistema deve incluir
os seguintes subprodutos: as instituicoes e instancias de governanga envolvidas, as
responsabilidades especificas de cada uma, os processos correlatos, as ferramentas necessarias,
a comunicacdo do andamento da implementacdo, e demais componentes essenciais para a

execucdo do acompanhamento e monitoramento.

Em resposta as orientacGes do termo de referéncia, esta peca técnica constitui a
Sistematica de Acompanhamento, Monitoramento e Controle, um dos componentes do PDUI-
RMBH. Ela estabelece o design institucional, organizacional e de processos em conformidade
com os principios da governanca interfederativa, conforme o Estatuto da Metrépole (Lei Federal
n2 13.089/2015) e as Leis Complementares n2 88, 89/2006 e 107/2009 do Estado de Minas
Gerais. O sistema proposto incorpora conceitos avancados de design institucional e
organizacional, aplicados a estruturacdo dos processos que envolvem as instancias deliberativas
na governanca interfederativa metropolitana, e as esferas executiva e técnico-consultiva no
ambito da governanca corporativa publica, a qual se relaciona a Agéncia RMBH, visando ao

acompanhamento, monitoramento e controle.

Neste contexto, acompanhamento refere-se ao processo continuo de coleta e analise
de informagdes para avaliar o progresso das a¢des em relagao as metas estabelecidas no PDUI-
RMBH, permeando tanto a governanc¢a interfederativa quanto a governanga corporativa
publica. O monitoramento implica a observagdo sistematica de indicadores de desempenho,
assegurando que as atividades sejam executadas conforme o planejamento, permitindo a
identificacdo e corre¢do oportuna de desvios. O controle, como componente complementar,
envolve a avaliacdo e ajuste dos processos e resultados para que os objetivos finais sejam
alcancados eficientemente e em conformidade com os principios da governanca interfederativa.

Esses trés componentes acompanhamento, monitoramento e controle operam de maneira
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integrada, formando uma base soélida para decisdes informadas e promovendo o

desenvolvimento sustentdvel e coordenado na regido metropolitana.

Utilizando indicadores de desempenho das politicas metropolitanas vinculadas as
FPICs, organizadas por tematicas e operacionalizadas por politicas, programas e projetos, o
design proposto facilita a implementacdo otimizada e o aprimoramento continuo dessas
politicas, promovendo transparéncia, eficiéncia operacional e engajamento social. Essa
abordagem de design cria um ecossistema de governanca, entendido como um conjunto
interconectado de atores, processos, ferramentas e instituicdes que colaboram de forma
integrada para coordenar e implementar politicas publicas. Esse ecossistema promove a
articulacdo entre diferentes niveis de governo, setores da sociedade civil e atores econémicos,
assegurando a clareza das posicdes e funcdes das instancias e instrumentos da governanca
interfederativa, e impulsionando o desenvolvimento metropolitano sustentavel da RMBH por

meio de uma gestdo baseada em dados e orientada para resultados.

O documento descreve 0s processos essenciais que sustentam a governanga
interfederativa metropolitana em articulagdo com a governanca corporativa publica, como a
elaboracdo e revisdo do PDUI-RMBH, a gestdo de fundos metropolitanos e a implementacdo de
projetos de infraestrutura. Esses processos sdo apresentados de forma integrada, destacando
suas interconexdes e impactos mutuos no desenvolvimento regional. O texto também enfatiza
as ferramentas necessdrias para o acompanhamento e monitoramento das agdes
metropolitanas. A proposta inclui a criacdo e manutencdo de fluxos informacionais para uma
plataforma integrada de informacd&es, que disponibilizara dados atualizados sobre o territério
para as estruturas de governanca, gestdo, atuacdo técnica e para a sociedade. Essa plataforma
é concebida como um instrumento dual, destinado a aprimorar o trabalho dos gestores publicos
e agentes politicos, além de promover a transparéncia e facilitar a participagdo na gestdo

metropolitana, conforme os principios estabelecidos pela legislagdo.

A comunicagdo efetiva do progresso na implementag¢dao das politicas e projetos
metropolitanos é abordada como um elemento central neste documento, constituindo uma
base para o acompanhamento, monitoramento e controle sob diferentes perspectivas. Diversos
canais e estratégias de comunicacdo sdo propostos para manter todos os interessados —
abrangendo gestores publicos, agentes de mercado e atores da sociedade civil — informados

sobre o andamento das a¢des metropolitanas. O objetivo é promover a transparéncia e, ao
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mesmo tempo, criar uma base informada que catalise o engajamento ativo e mobilize recursos

de diversos atores no processo de desenvolvimento metropolitano.
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2. VISAO ESTRATEGICA DO SISTEMA DE MONITORAMENTO E
CONTROLE

O Sistema de Acompanhamento, Monitoramento e Controle do PDUI-RMBH na
estrutura de governanga interfederativa metropolitana e na estrutura da governanga
corporativa publica funcionard como um mecanismo com centralidade para orientar a
implementacdo e a continuidade das politicas metropolitanas. Este sistema opera como parte
de um conjunto de produtos e processos que compdem o PDUI-RMBH. Para uma melhor
compreensado de seu funcionamento integrado, inicia-se com a analise de como ele se relaciona
e interage com os demais produtos do PDUI-RMBH desenvolvidos até o momento. A secdo
seguinte explora as relagdes estruturais e funcionais, demonstrando como cada elemento

contribui para o Produto 07.

2.1 RELACOES FUNCIONAIS E ESTRUTURAIS DOS PRODUTOS DO PDUI-RMBH

O fluxo apresentado na Figura 1 ilustra as conexdes essenciais entre os diferentes
produtos que compdem o processo de revisdo do PDUI-RMBH. Cada produto contribuiu de
forma interdependente para a criacdo de um sistema abrangente de acompanhamento,

monitoramento e controle, consolidado no Produto 07.
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Figura 1 — Fluxo de Integracao dos Produtos do PDUI-RMBH para Formar o Produto 07

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.

A Figura 1 mostra que o Produto 02 — Diagndstico (Agéncia RMBH, 2023) constitui a
base para o Produto 07, ao oferecer um levantamento detalhado de desafios e oportunidades
na RMBH. Esse diagndstico é dividido em quatro volumes, cada um abordando dreas tematicas
especificas: o Volume 01, sobre Urbanidade e Territorialidade, estabelece diretrizes para
questdes urbanas; o Volume 02 explora Acessibilidade e Seguranga, fornecendo diretrizes
nesses aspectos essenciais; o Volume 03 trata de Sustentabilidade, com énfase em diretrizes
ambientais e de desenvolvimento sustentavel; e o Volume 04 aborda a Institucionalidade e as

FPICs, fornecendo o arcabouco legal e a analise institucional que sustentam a governancga.

As informacg6es do Produto 02 (Agéncia RMBH, 2023) alimentaram o desenvolvimento
das diretrizes estratégicas no Produto 03: Diretrizes Metropolitanas (Agéncia RMBH, 2024), que
orientaram a estruturacgdo de politicas metropolitanas. Em conjunto com o diagndstico, essas
diretrizes direcionaram o Produto 04: Politicas Metropolitanas e Projetos Estratégicos (Agéncia

RMBH, 2024), responsavel pelo planejamento detalhado das acGes a serem implementadas.

O Produto 07: Sistemdtica de Acompanhamento e Monitoramento utiliza as
contribuicdes dos Produtos 02, 03 e 04 para conceber o Sistema de Governanga para o

Acompanhamento, Monitoramento e Controle do PDUI-RMBH. Esse sistema abrange todas as
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fases de concepcao, implementacdao, monitoramento e controle das politicas metropolitanas,
apoiando-se no arcabouco legal e normativo definido no Volume 04 do Produto 02. O sistema
orienta a prioriza¢do e execugao das politicas, assegurando uma governanca efetiva e continua
e adaptando as a¢des com base nos resultados e necessidades identificados ao longo do
processo. Com base no termo de referéncia para o Produto 07, o fluxo apresentado no diagrama
abaixo fornece uma visdao panoramica e detalha a proposta de um sistema de acompanhamento,
monitoramento e controle das disposi¢cdes do PDUI-RMBH. Esse fluxo atende aos requisitos
descritos, oferecendo uma perspectiva geral dos componentes, que serdo apresentados nos

proximos pardgrafos.
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Figura 2 — Visao Global do Sistema de Monitoramento, Acompanhamento e Controle

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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Neste diagrama, as instituicbes e instancias de governanca envolvidas estdo
organizadas no subgrupo Sistema de Acompanhamento, que envolve o Sistema de
Acompanhamento e Monitoramento do PDUI-RMBH, atuando como o nucleo central de
governanca. As InstituicGes e Instancias de Governanga englobam entidades como a Assembleia
Metropolitana, o Conselho Deliberativo, a Agéncia RMBH, além dos Municipios, o Governo do
Estado e o Ministério Publico. Cada uma dessas instituicdes desempenha um papel especifico e

coordenado, assegurando a implementacdo e o monitoramento das disposi¢cdes do PDUI-RMBH.

O fluxo detalha a distribuicdo de responsabilidades entre as instituicdes e instancias,
abarcando a formulacdo de politicas, monitoramento, execu¢do, bem como a elaboracdo de
relatdrios e auditorias. Essas atividades permitem que as disposicdes do PDUI-RMBH sejam
continuamente avaliadas e que as politicas publicas permanecam alinhadas com os objetivos do
plano. A distribui¢cdo de responsabilidades é bem definida: o Conselho Deliberativo tem a fungao
de orientar e aprovar as acles estratégicas, enquanto a Agéncia RMBH cabe a coordenacao

regional e a execucdo dos projetos.

Em relacdo aos processos correlatos, incluem-se subprocessos como a Elaboracdo e
Revisdo do PDUI-RMBH, Gestao de Fundos Metropolitanos e Implementacdo de Infraestruturas.
Esses processos sdao fundamentais para o acompanhamento do plano, fornecendo uma base

operacional e financeira para as atividades de monitoramento e desenvolvimento.

Para atender a demanda por ferramentas necessarias, o fluxo (Figura 2) incorpora
elementos como a Plataforma Georreferenciada, Indicadores de Desempenho e Ferramentas de
Andlise de Dados, para a coleta, analise e interpretacdo dos dados que sustentam o
monitoramento continuo das ag¢des. A Comunicacdo da Implementacdo é igualmente
importante para que as informagdes sejam disseminadas de forma clara e acessivel por meio de
ferramentas como o Portal de Transparéncia, Relatérios Periddicos e Canais de Comunicagao

Social.

A comunicagdo sobre o andamento da implementac¢do é projetada para ser continua
e transparente, assegurando que a sociedade e as partes interessadas tenham acesso com
clareza aos canais institucionais operacionalizados pelas diferentes organiza¢ées que comp&em
o sistema de governanca interfederativa metropolitana da RMBH e as informacgdes atualizadas
sobre o progresso e os resultados do plano diretor. Esse processo é facilitado por relatérios

periddicos e pelo portal de transparéncia.
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Finalmente, sdo abordados outros componentes essenciais, como Participacdo Social,
Suporte Técnico e Parcerias Publico-Privadas, que também sdo altamente relevantes para o
sistema de acompanhamento e monitoramento. A finalidade é estabelecer uma base
informacional que demonstre como a participacdo social facilita o engajamento da comunidade,
enquanto o suporte técnico e as parcerias publico-privadas viabilizam recursos e capacidades

adicionais para uma execucgao eficiente.

O fluxo ilustrado na Figura 2 oferece, portanto, uma visdo integrada que incorpora
todos os subprodutos exigidos pelo termo de referéncia. Cada etapa do processo é interligada
para que as disposicées do PDUI-RMBH sejam monitoradas e implementadas de forma
coordenada, transparente e com a participacdo das diferentes instancias de governanca. Assim,
o fluxo cumpre o objetivo de estabelecer um sistema abrangente de acompanhamento,
monitoramento e controle, que envolve governanca, responsabilidade institucional, processos

operacionais, ferramentas técnicas, comunicacao publica e componentes de apoio adicionais.

A fundamentacdo legal, composicao e organicidade desse fluxo serd detalhada ao
longo deste documento, oferecendo uma visao aprofundada de cada elemento que compde o
sistema de acompanhamento, monitoramento e controle das disposicdes do PDUI-RMBH. A
estrutura descrita abrange desde as instituicdes e instancias de governanca envolvidas até as
responsabilidades, processos correlatos, ferramentas e estratégias de comunicacdo necessarias
para o monitoramento do plano. Esta fundamentacdo apoiard a operacionalizacdo das tematicas
compostas por FPICs na RMBH, integrando politicas, programas e projetos especificos para

atender as necessidades da regido.

2.2 ARCABOUCO LEGAL DO SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO,
MONITORAMENTO E AVALIACAO

Ao longo deste texto, serdo abordadas as bases legais fundamentais e auxiliares que
sustentam o funcionamento e a articulagdo entre as diversas instancias envolvidas,
estabelecendo diretrizes para que cada entidade atue de acordo com suas atribui¢des legais,
contribuindo para o desenvolvimento integrado da regido. A composi¢ao de cada instancia, suas
responsabilidades e as interagGes entre elas formam um sistema orgénico, em que comunicagao
e colaboracgdo sdo elementos-chave para o sucesso do acompanhamento e da implementagao

das disposigoes.

Pagina |26



PRODUTO 7 - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

Esse aprofundamento estabelecera uma linha de base para o entendimento claro de
como as Tematicas e suas respectivas FPICs serdo operacionalizadas na atualidade, desde o
Estatuto da Metrdpole (Lei Federal n2 13.089/2015), passando pelo Estatuto da Cidade (Lei
Federal n2 10.257/2001), até a base legislativa estadual de Minas Gerais, conforme detalhado

na Figura 3.
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Figura 3 — Arcabouco Legal Relacionado ao Sistema de Governan¢a da RMBH

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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A Figura 3 exp0de os tragos gerais a partir dos quais a RMBH foi instituida inicialmente
pela Lei Complementar Federal n2 14, de 8 de junho de 1973. O art. 52 dessa norma estruturante
define os servigos de interesse metropolitano para os municipios da regido, que incluem: plane-
jamento do desenvolvimento econémico e social, saneamento bdsico, abastecimento de 4gua,
esgotamento sanitario e limpeza publica; uso do solo metropolitano; transportes e sistema via-
rio; producgdo e distribuicdo de gas combustivel canalizado; e aproveitamento dos recursos hi-
dricos e controle da poluicdo ambiental. Essa definicdo estabeleceu as principais dreas de coor-
denacdo para a governanca metropolitana. Esses servigos configuram a base e os principios para
a organizacgdo e execucdo das fungBes publicas de interesse comum conceituadas no Estatuto
da Metrépole (art. 12, da Lei 13.683/2018). O arcabouco legal que sustenta o sistema de gover-
nanc¢a, bem como o sistema de acompanhamento, monitoramento e controle da RMBH, passou

a ser estruturado por uma hierarquia de leis e decretos.

O ordenamento juridico da Regido Metropolitana de Belo Horizonte estrutura-se a par-
tir da Constituicdo Federal de 1988, que estabelece em seus art. 21, 24 e 25 as competéncias
fundamentais para o planejamento urbano e para as regidoes metropolitanas. O texto constitu-
cional institui um sistema de competéncias especificas e complementares entre Unido, Estados
e Municipios, onde a cooperacdo interfederativa se materializa, conforme define o Estatuto da
Metrdpole, pelo compartilhamento de responsabilidades e acGes para a organizacao, planeja-

mento e execucgdo das fungdes publicas de interesse comum.

A Lei Complementar Federal n? 14/1973, recepcionada pela Constituicdo Federal de
1988, instituiu a RMBH e estabeleceu os fundamentos para a coordenagcdo metropolitana. Este
marco normativo federal foi posteriormente fortalecido por duas leis ordinarias estruturantes —
aquelas que regulamentam dispositivos constitucionais estabelecendo normas gerais: o Esta-
tuto da Cidade (Lei n2 10.257/2001), que regulamenta os art. 182 e 183 da Constituicdo Federal,
estabelecendo diretrizes gerais da politica urbana e principios como a gestdao democratica das
cidades e o planejamento do desenvolvimento urbano; e o Estatuto da Metrépole (Lei n2
13.089/2015), que consolida a governanca interfederativa e institui o planejamento integrado

metropolitano no seu art. 29.

Na esfera estadual, a Constituicdo de Minas Gerais de 1989 reforcou os principios de

autonomia municipal e cooperacao regional, constituindo o alicerce institucional do sistema de
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governanga metropolitana. As Leis Complementares n2 88 e 89/2006 materializaram esta estru-
tura ao instituir o Conselho Deliberativo, a Agéncia RMBH e o Fundo de Desenvolvimento Me-

tropolitano, estabelecendo mecanismos de gestao técnica e controle financeiro.

A Lei Complementar n2 107/2009 aperfeicoou os instrumentos de governanga ao im-
plementar sistemas de monitoramento de projetos. A Lei Estadual n2 23.304/2019 promoveu
uma reestruturacdo administrativa visando maior eficiéncia na gestdao metropolitana. A regula-
mentacdo deste sistema foi detalhada via decretos estaduais especificos: o Decreto n2
47.930/2020 atualizou o regulamento da Agéncia RMBH; o Decreto n2 48.003/2020 reorganizou
o Conselho Deliberativo e a Assembleia Metropolitana; o Decreto n2 48.254/2021 estabeleceu
o Licenciamento Urbanistico Metropolitano; e o Decreto n? 48.891/2024 disciplinou a fiscaliza-

¢do de parcelamento do solo na regido metropolitana.

Este arcabouco legal estabelece, portanto, um sistema integrado que parte dos princi-
pios constitucionais federais, passa pela estruturacao legal da governanca interfederativa me-
tropolitana e chega aos detalhes operacionais de gestdao, monitoramento e controle metropoli-
tanos até se concretizarem no mundo da vida dos cidadaos nos municipios da RMBH. Ele define
a estrutura institucional da governanca interfederativa metropolitana e, simultaneamente, os
mecanismos para seu funcionamento, incluindo sistemas de planejamento, financiamento, mo-
nitoramento e avaliacdo. O sistema de acompanhamento, monitoramento e controle &, por-
tanto, um componente integral desse arcabouco, previsto e regulamentado atualmente em va-

rios niveis legislativos.

Este arcabouco legal em constante evolugdo expressa as aspiragdes sociais e politicas
que formam a base para a organizacdo, governanga, financiamento e operacionalizacdo da
RMBH e da Agéncia RMBH. Ele vem assegurando a integragao entre o planejamento e a execu-
¢do das FPICs. As atualizagdes legislativas tém refletido o carater dinamico da governanga inter-
federativa, que se adapta continuamente para enfrentar os desafios compartilhados pelos mu-
nicipios da RMBH e seu Colar Metropolitano, em areas como ordenamento territorial, habita-
¢do, mobilidade, desenvolvimento socioecondmico, meio ambiente e sistemas de informacao,

de forma coordenada e institucionalmente participativa.

Nesse contexto, o Sistema de Acompanhamento, Monitoramento e Controle tem
como obijetivo, a partir de uma compreensao aprofundada da trajetdria evolutiva, servir como

base para o aprimoramento continuo da governanca interfederativa metropolitana da RMBH,
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respaldada pela execucdo da versao revisada do PDUI-RMBH. Esse processo parte das macropo-
liticas de ordenamento metropolitano em nivel nacional, atravessa as mesopoliticas estaduais e
culmina nas micropoliticas municipais, que adaptam e operacionalizam as diretrizes gerais as

necessidades concretas dos cidaddos da RMBH, tanto em areas urbanas quanto rurais.

Projetando-se até o inicio da segunda metade deste século, marco temporal do plane-
jamento com base na revisdo do PDUI-RMBH, este sistema de acompanhamento, monitora-
mento e controle constituirad as bases para a adaptacdo e eficacia continuas das politicas metro-
politanas, antecipando desafios futuros e assegurando que o desenvolvimento da RMBH per-
maneca alinhado com as transformacdes sociais, tecnoldgicas e ambientais das préximas déca-

das.
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3. GOVERNANCA INTERFEDERATIVA NO BRASIL: ESTRUTURAS E
DESAFIOS

No cendrio urbano contemporaneo, a gestdo e governanga de metrépoles e suas
aglomeragdes urbanas emergem como temas centrais voltados as FPICs. Em estados federativos
como o Brasil, o modelo de governanca interfederativa busca articular diferentes niveis
governamentais e integrar atores sociais, fundamentando-se em principios federativos
multinivel e societais (Procopiuck, 2013; Procopiuck e Freder, 2020). Este modelo visa enfrentar
os desafios das regides metropolitanas no século XXI, exemplificados pela RMBH, caracterizada
por extensas malhas urbanas continuas, sistemas viarios integrados e uma diversidade de zonas
habitacionais, de servicos e industriais, com deslocamentos pendulares e influéncia regional

significativa.

Nesse cenario, o Estatuto da Metrépole (Lei Federal n? 13.089, de 12/01/2015)
estabelece diretrizes para o planejamento, gestdo, execu¢do e monitoramento de politicas
vinculadas as FPICs nas regides metropolitanas e aglomeragBes urbanas instituidas pelos
Estados. A lei define metrdpole como um espago urbano com continuidade territorial que, por
sua populacdo e relevancia politico-socioecon6mica, exerce influéncia nacional ou sobre uma
area de influéncia de uma capital regional. Alinhada com essa legislacdo, as leis complementares
n? 88 e 89/2006 do Estado de Minas Gerais estabeleceram o marco legal para a governanca
interfederativa metropolitana da RMBH, definindo sua estrutura bdsica de gestdo. Esta
legislagdo complementar instituiu o Arranjo Metropolitano, composto pela Assembleia
Metropolitana, o Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano, e a Agéncia de
Desenvolvimento Metropolitano, além de criar o Fundo de Desenvolvimento Metropolitano.
Essa estrutura visa promover o planejamento integrado e a execugdo de FPICs entre os
municipios que compdem a RMBH, fortalecendo a cooperagdo interfederativa e estabelecendo

as bases para um desenvolvimento regional sustentavel.

A governancga interfederativa representa um modelo de gestdo e administracdo
compartilhada entre sociedade civil e entes federativos — municipios, estados e Unido — para
o planejamento, regulagdo, execugao e fiscalizacdo das FPICs em regiGes metropolitanas. Esse
modelo é regido por principios como a prevaléncia do interesse comum sobre o local, o
compartilhamento de responsabilidades para o desenvolvimento urbano integrado, o respeito

a autonomia dos entes federados e a consideragdo das peculiaridades regionais e locais. Além
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disso, prioriza a gestdao democratica, a efetividade no uso dos recursos publicos e a busca pelo

desenvolvimento sustentavel.

O objetivo central da governanga interfederativa é superar as limitagGes das divisGes
administrativas tradicionais, promovendo uma abordagem integrada para enfrentar os desafios
complexos das areas metropolitanas e grandes aglomerag¢des urbanas, com uma visdo de longo
prazo. Este modelo busca equilibrar interesses locais e regionais, respeitando as particularidades
de cada ente federado, enquanto fomenta um desenvolvimento urbano sustentdvel e

democratico.

Contextos como a RMBH exemplificam essa complexidade, demandando uma
abordagem de governanca sofisticada e interconectada. A governanca interfederativa propde,
portanto, um compartilhamento de responsabilidades e acdes entre entes federativos, que
transcende as fronteiras municipais e ndo se confunde com as esferas estadual ou federal.
Abrangendo a organizacao, planejamento e execucdo de FPICs, esse modelo enfrenta de forma
integrada os desafios e oportunidades das regidoes metropolitanas, proporcionando uma base

solida para sua implementacdao, acompanhamento, monitoramento e controle ampliados.

3.1 FUNDAMENTOS LEGAIS DA GOVERNANCA INTERFEDERATIVA

As regides metropolitanas, conforme o Estatuto da Metrdpole, sdo caracterizadas por
extensas malhas urbanas continuas, sistemas viarios integrados e uma diversidade de zonas
habitacionais, industriais e de servigos, marcadas por deslocamentos pendulares e uma
influéncia regional significativa (art. 22, VII e VIII). As estruturas de governanga em grandes
metrdpoles, como Belo Horizonte, precisam também considerar a dimensao regional e, por
vezes, nacional, alinhando-se com a definicdo de metrépole estabelecida no Estatuto (art. 29,
V). Essas metrépoles exercem, pois, influéncia substancial sobre uma ampla area geografica,
impactando o desenvolvimento de regibes inteiras. Essa realidade adiciona uma camada extra
de complexidade a governanca, exigindo que os modelos de gestdo sejam abrangentes e

considerem impactos de longo alcance, em consonancia com as diretrizes da lei (art. 79).

O Estatuto da Metrdpole, ao tratar da governanca de metrépoles e aglomeracbes
urbanas, define metrépole como um “espaco urbano com continuidade territorial que, em razado
de sua populagdo e relevancia politica e socioeconémica, exerce influéncia nacional ou sobre

uma regido que configure, no minimo, a area de influéncia de uma capital regional” (art. 29, V).
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As aglomerag®es urbanas sao descritas como uma “unidade territorial urbana constituida pelo
agrupamento de dois ou mais Municipios limitrofes, caracterizada por complementaridade
funcional e integracdo das dinamicas geograficas, ambientais, politicas e socioecon6micas” (art.
29, 1). Nesse contexto, o sistema de governanca se configura como um tema central no cenario
urbano contemporaneo, especialmente no que se refere as FPICs, apliciveis em situacGes em
que “politica publica ou a¢do nela inserida cuja realizagdo por parte de um Municipio,

isoladamente, seja inviavel ou cause impacto em Municipios limitrofes” (art. 29, Il).

Para dar conta desse cenario, o sistema de governanca interfederativa compreende o
“compartilhamento de responsabilidades e acdes entre entes da Federacdo em termos de
organizacdo, planejamento e execucdo de FPICs” (art. 29, IV). O Estatuto da Metropole fornece
as diretrizes gerais para o planejamento, gestdo e execucado das FPICs em regidoes metropolitanas
e aglomeracdes urbanas instituidas pelos Estados, incluindo normas gerais sobre o PDUI, outros
instrumentos de governanca interfederativa e critérios para o apoio da Unido a acbes de

desenvolvimento urbano (art. 19).

Mais recentemente, o art. 72-A do Estatuto da Metrépole (incluido pela Lei n2 13.683,
de 2018) estabeleceu as seguintes diretrizes gerais para o Estado e os Municipios no exercicio
da governanca das FPICs: o compartilhamento da tomada de decisdes e o compartilhamento de
responsabilidades. A primeira diretriz (inc. |) abrange o planejamento, elaboracéo de projetos,
estruturacdo econdmico-financeira, operacdo e gestdo de servicos ou atividades. A segunda
diretriz (inc. Il) trata da gestdo compartilhada de acGes e projetos relacionados as funcdes
publicas de interesse comum, determinando que sua execucdo deve ocorrer mediante

articulagdo entre 6rgdos e entidades dos entes federados envolvidos.

A governanga interfederativa é guiada por principios fundamentais (art. 62), como a
prevaléncia do interesse comum sobre o local (inc. 1), o compartilhamento de responsabilidades
e de gestdo para o desenvolvimento urbano integrado (inc. Il), o respeito a autonomia dos entes
federados (inc. Ill), a consideragdo das peculiaridades regionais e locais (inc. IV), a gestdo
democratica da cidade (inc. V), a efetividade no uso dos recursos publicos (inc. VI) e a busca pelo

desenvolvimento sustentavel (inc. VII).

A estrutura basica da governanca interfederativa (Figura 4) compreende: uma
instancia executiva, composta por representantes do Poder Executivo dos entes federativos das
unidades territoriais urbanas (art. 89, inc. I); uma instancia colegiada deliberativa com

participacdo da sociedade civil (inc. Il); uma organizacdo publica com fungbes técnico-
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consultivas (inc. Ill); e um sistema integrado de alocacgdo de recursos e prestacdo de contas (inc.

V).

As formas de participagdo no processo combinam mecanismos consultivos e

representativos, refletindo a articulagdo entre os entes federativos e a sociedade civil.

No processo de elaboragao do PDUI-RMBH, destacam-se mecanismos de participagdo
consultiva, como a realizagdo de audiéncias publicas e o didlogo com a populagdo (art. 12, § 29,
1). A transparéncia desse processo é garantida pela divulgacdo de documentos e informacgées
relevantes (art. 12, § 29, Il), enquanto o controle social é reforcado pela atuagdao do Ministério

Publico no acompanhamento das ag¢des (art. 12, § 29, Ill).

No que se refere a governanca interfederativa, o Estatuto estabelece o
compartilhamento de responsabilidades entre os diferentes niveis de governo como um de seus
fundamentos (art. 29, IV). A governanca também é estruturada com base em diretrizes como a
gestdo democratica (Art. 62, V) e se materializa por meio de instancias colegiadas com
participacdao da sociedade civil, que exercem fung¢des deliberativas no ambito da gestdo

metropolitana (art. 82, I1).

Assim a participacdo no contexto metropolitano se d4 majoritariamente de forma
indireta, por meio de instrumentos que asseguram tanto a representacdo institucional quanto

a escuta da sociedade civil.
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Figura 4 — Elementos Principais de Governanga Interfederativa Metropolitana

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.

Nesse sistema, como mostra a Figura 4, o instrumento fundamental para o
desenvolvimento urbano integrado é o PDUI da regido metropolitana ou da aglomeragdo
urbana, que deve considerar o conjunto de municipios que compdem a unidade territorial
urbana e abranger tanto areas urbanas quanto rurais (art. 99, inc. |, art. 10 e 12). O PDUI deve
ser aprovado por lei estadual e revisado ao menos a cada 10 anos (art. 11). Este plano deve
incluir, no minimo, diretrizes para as FPICs (art. 12, § 12), o macrozoneamento da unidade
territorial urbana (inc. ), orientacGes sobre a articulagdo dos Municipios no parcelamento, uso
e ocupacdo do solo urbano (inc. lll), e a articulacdo intersetorial das politicas publicas relevantes
para a unidade territorial urbana (inc. IV). O plano também deve delimitar areas com restricdes
a urbanizacdo para proteger o patrimonio ambiental e cultural, além das areas sujeitas a
controle especial por risco de desastres naturais, quando aplicavel (inc. V). Por fim, ele deve
estabelecer um sistema de acompanhamento e controle de suas disposi¢des (inc. VI), e diretrizes

minimas para uma politica publica de regulariza¢do fundiaria urbana (inc. VII).
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Em conclusao, os fundamentos legais da governanca interfederativa estabelecem uma
estrutura sélida e abrangente para o planejamento, gestdo e execucao das politicas publicas de
interesse comum nas regides metropolitanas, conforme delineado pelo Estatuto da Metrdpole.
A coordenacdo multiescalar entre entes federativos e a articulagdo com a sociedade civil sdo
elementos centrais desse modelo, promovendo uma gestdo democrdtica e colaborativa
fundamentada na transparéncia e no controle social. Ao incorporar diretrizes especificas para o
desenvolvimento urbano integrado, o estatuto viabiliza institucionalmente que os processos de
tomada de decisdo e de implementagdo das politicas sejam orientados por principios de
sustentabilidade, eficiéncia no uso dos recursos publicos e respeito as peculiaridades regionais
e locais. O PDUIl emerge como o principal instrumento para consolidar essas diretrizes, para que
as acOes de governanca interfederativa sejam ajustadas as dinamicas territoriais, urbanas e
rurais, bem como aos desafios especificos de cada regido metropolitana. Dessa forma, o
arcabouco legal da governanca interfederativa oferece a base normativa necessaria para
enfrentar a complexidade das grandes metrépoles e suas aglomeracées urbanas, buscando a

efetividade e continuidade das politicas metropolitanas.

3.2 IMPLEMENTACAO DE SISTEMAS DE GOVERNANCA NO CONTEXTO
BRASILEIRO

Um dos fundamentos da politica nacional de desenvolvimento urbano, como trata o
Estatuto da Metrdpole, é o apoio da Unido as iniciativas estaduais e municipais relacionadas a
governancga interfederativa. Esse apoio deve estar em conformidade com as diretrizes e
objetivos do plano plurianual, respeitar as metas e prioridades estabelecidas nas leis de
diretrizes orcamentdrias, e operar dentro dos limites financeiros estipulados pelas leis
orcamentdrias anuais (art. 13). O suporte dessa esfera de governanca visa promover o
desenvolvimento urbano integrado, alinhando-o com as politicas de desenvolvimento nacional.
A atuacdo da Unido pode se concretizar por meio de diversos mecanismos, como a provisao de
financiamentos, o oferecimento de assisténcia técnica e a formulagdo de politicas nacionais que
fomentem a cooperagdo entre os entes federados, em conformidade com os critérios

estabelecidos na lei (art. 14).

Nessa linha e em consonancia com as politicas estaduais e municipais que compdem o
arranjo institucional para a operagao das regides metropolitanas e aglomeragdes urbanas, a

implementac¢do da governanga interfederativa vinculada ao PDUI-RMBH requer a criagdo de
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instancias e mecanismos de gestdao compartilhada. Isso envolve a estrutura basica prevista no
Estatuto da Metrépole (art. 82), que abrange: uma instdncia executiva formada pelos
representantes do Poder Executivo dos entes federativos das unidades territoriais urbanas; uma
instancia colegiada deliberativa com representacao da sociedade civil; uma organizac¢do publica
com fungdes técnico-consultivas; e um sistema integrado de alocacdo de recursos e prestacao

de contas (Figura 4).

Essas estruturas constituem a base para uma dindamica de tomada de decisdao mais
democratica e para a distribuicdo e alocacdo de recursos e responsabilidades entre os entes
federados envolvidos, refletindo os principios legais (art. 62), como a prevaléncia do interesse
comum sobre o local, o compartilhamento de responsabilidades e de gestdo para o

desenvolvimento urbano integrado e a gestao democratica da cidade.

Nesse arranjo, a governanca interfederativa metropolitana se configura como um
sistema fundamentado em diversas instancias e componentes com capacidades de agéncia
especificas e especializadas. Essas entidades desempenham fun¢des fundamentais, como a
tomada de decisdes, a execucdo de politicas, a fiscalizacdo de acbes e a alocacdo de recursos,
promovendo a colaboracdo entre as diferentes esferas de governo. O conceito de capacidade
de agéncia, essencial para a formulacdo e implementacdo coordenada de politicas, sera
apresentado e detalhado no préximo subitem, permitindo uma compreensao mais aprofundada

sobre seu papel na gestdo eficiente das regiGes metropolitanas.

3.2.1. CAPACIDADE DE AGENCIA DAS INSTANCIAS E COMPONENTES CENTRAIS

Para compreender a dindmica complexa do desenho institucional mostrado na Figura
4, é importante considerar o conceito de capacidade de agéncia em sistemas de governancga
interfederativa ou metropolitana. Esta se refere a habilidade dos atores envolvidos de agir
autonomamente dentro dos limites de suas competéncias e posi¢des, tomar decisdes e
influenciar resultados em um ambiente de governanca multiescalar (Procopiuck, 2013;
Procopiuck et al. 2021a). Essa capacidade é fundamental para a efetividade da gestdo
compartilhada em regiGes metropolitanas e arranjos interfederativos, levando em conta os
diferentes interesses e perspectivas politicas. A literatura ressalta que essa capacidade esta
estreitamente ligada a capacidade institucional dos entes envolvidos, integrando a habilidade
de mobilizar recursos, formar coalizGes e implementar politicas publicas de forma coordenada

(Grin et al., 2017). Além disso, envolve a articulagdo de interesses diversos, a negociagdo entre
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diferentes niveis de governo, a mobilizacdo de recursos técnicos e financeiros e a promocao da

cooperacdo interfederativa (Souza, 2017).

Nesse contexto, o conceito de “poder de agéncia” assume importancia ao se referir a
capacidade das entidades locais de influenciar estruturas institucionais e processos decisorios,
mesmo diante de constrangimentos estruturais. Em dareas metropolitanas, isso implica a
habilidade de conceber e implementar a¢des e politicas dentro de um quadro de governanca
predominantemente centralizado, que ainda permite uma certa autonomia para responder a
demandas locais especificas. Esse poder é sustentado pelas “capacidades estatais”, que
englobam os aspectos politicos, técnicos, administrativos e institucionais necessdrios para a
implementacdo de politicas publicas. Essas capacidades sdo essenciais para que as entidades
locais exercam sua agéncia e adaptem-se a condi¢Oes contextuais, equilibrando centralizacdo e
autonomia ao adotar praticas de governanca em rede e estratégias de cooperacao institucional,
o que lhes permite atuar de forma responsiva e eficiente em meio a estruturas centralizadas

(Frey, 2012; Grin, 2012).

A capacidade de agéncia é, portanto, essencial para superar os desafios da
fragmentacgdo institucional em regides metropolitanas. A efetividade da governanca
interfederativa metropolitana depende, pois, da habilidade dos atores de transcender barreiras
jurisdicionais e de criar mecanismos de cooperacgdo que respondam as dinamicas territoriais e
funcionais da metrdpole (Klink, 2009). Além disso, essa capacidade esta relacionada a resiliéncia
dos sistemas de governanga interfederativa, permitindo que os atores adaptem as estruturas de
governanga as mudancas contextuais, assegurando a continuidade e efetividade das politicas
metropolitanas (Davoudi, Galland e Stead, 2020). Essa perspectiva da capacidade de agéncia
destaca sua centralidade na construgdo e manutengdo de sistemas de governanga
interfederativa capazes de enfrentar os complexos desafios atuais e futuros das regides

metropolitanas contemporaneas.

Sob esses fundamentos, o fluxograma representado pela Figura 4 destacou a Instancia
Colegiada Deliberativa como um componente central da governanca interfederativa,
responsavel por coordenar, articular e deliberar sobre as principais decisdes relacionadas as
politicas metropolitanas. Sua capacidade de agéncia envolve a coordenacdo das demais
instancias, a supervisdo de acbes e a deliberagdo sobre temas como a alocagdo de recursos e
diretrizes estratégicas. Além disso, a instancia coordena a atuacdo dos Conselhos

Metropolitanos Temdticos e define os rumos gerais da governanca interfederativa
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metropolitana, incluindo a articulagdo com o Sistema Integrado de Alocacao de Recursos para

garantir o financiamento das politicas.

Complementando a Instancia Colegiada, a Instancia Executiva é responsavel pela
execucdo pratica das decisdes tomadas pela Colegiada. Sua capacidade de agéncia estd em
implementar as politicas metropolitanas, coordenar a execuc¢do de projetos em nivel regional e
local, e supervisionar as Unidades Técnicas Municipais. A Instancia Executiva também interage
diretamente com os recursos financeiros alocados pelo Sistema Integrado de Alocacdo de

Recursos e pelos Fundos Publicos Metropolitanos, assegurando a viabilidade das a¢des. E o

drgdo que operacionaliza as decisGes estratégicas em atividades concretas.

Os Conselhos Metropolitanos Tematicos sao féruns deliberativos que articulam e
debatem temas especificos de interesse metropolitano, como ordenamento territorial,
habitacdo, mobilidade, desenvolvimento socioeconémico, meio ambiente, sistema de
informacdes e bases de institucionalidade. Eles exercem capacidade de agéncia ao deliberar
sobre temas técnicos e estratégicos, que serdo posteriormente coordenados pela Instancia
Colegiada Deliberativa. Assim, esses conselhos funcionam como 6rgaos consultivos, mas com o
poder de influenciar diretamente as decisGes tomadas na governanga interfederativa

metropolitana.

A Organizacdo Publica Técnico-Consultiva tem a funcdo de fornecer suporte técnico
para as decisGes da Instancia Colegiada e da Instancia Executiva. Sua capacidade de agéncia
reside em oferecer dados, analises e pareceres técnicos que fundamentam as decisGes politicas
e estratégicas, assegurando que as politicas metropolitanas sejam baseadas em informacdes

solidas e confiaveis.

Finalmente, na Figura 4, as Unidades Técnicas Municipais sdo responsdveis pela
execuc¢do das politicas metropolitanas em nivel local. Elas exercem capacidade de agéncia ao
implementar diretamente as politicas publicas nos municipios, permitindo que as diretrizes
metropolitanas sejam adaptadas e executadas conforme as necessidades locais. Coordenadas
pela Instancia Executiva e respeitando a autonomia municipal, essas unidades também recebem

recursos dos Fundos Publicos Metropolitanos.

3.2.2. CAPACIDADE DE AGENCIA NO FINANCIAMENTO E COOPERAGCAO

O Sistema Integrado de Alocacdo de Recursos, ilustrado na Figura 4 é responsavel pela

alocacdo dos recursos financeiros necessarios para a implementagdo das politicas publicas
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metropolitanas. Ele exerce capacidade de agéncia ao decidir sobre a distribuicdo desses recursos
para os diferentes projetos e instancias. E um mecanismo essencial para consolidar a viabilidade
financeira das politicas aprovadas, sendo sua interacdo com a Instancia Executiva e os Fundos

Publicos Metropolitanos fundamental para a implementacao dos projetos.

Os Fundos Publicos Metropolitanos sdo fontes diretas de financiamento para os
projetos metropolitanos. Eles exercem capacidade de agéncia ao garantir que os recursos
estejam disponiveis para financiar as a¢des coordenadas pela Instancia Executiva. Esses fundos
sdo indispensaveis para viabilizar a implementacdo de projetos de grande escala e assegurar que
as politicas metropolitanas disponham dos recursos financeiros necessarios para serem

concretizadas.

As Parcerias Publico-Privadas (PPPs) podem desempenhar um papel importante na
cooperacdo entre o setor publico e privado para a implementacdo de projetos de interesse
comum. Sua capacidade de agéncia estd na colaboracdo com o governo, oferecendo tanto
recursos financeiros quanto capacidade técnica para a execuc¢do dos projetos. Dessa forma, as
PPPs podem ampliar a capacidade de acdo das instancias publicas, viabilizando projetos que

necessitam de financiamento privado.

3.2.3. CAPACIDADE DE AGENCIA NA FISCALIZAGAO E COOPERAGAO INTERFEDERATIVA

O Ministério Publico exerce o papel de fiscalizagdo e garantia da legalidade das acdes
e deliberagGes no ambito da governanca interfederativa. Sua capacidade de agéncia estd em
supervisionar o cumprimento das politicas publicas metropolitanas, certificando que as a¢Ges
estejam em conformidade com as leis e regulamentos. O Ministério Publico atua como
fiscalizador independente, para que as politicas metropolitanas sejam implementadas

corretamente.

Os Acordos de Cooperagdo Interfederativa podem promover a colaboragdo entre
diferentes niveis de governo, viabilizando que as esferas municipal, estadual e federal atuem de
forma coordenada para enfrentar os desafios metropolitanos. Esses acordos formalizam a
capacidade de agéncia compartilhada, para que as a¢des sejam implementadas de forma

conjunta entre os entes federativos.

Como elemento final do modelo representado na Figura 4, o Pacto Federativo de
Desenvolvimento Metropolitano formaliza as diretrizes e acordos de cooperagdo entre os entes

federativos. Esse pacto atua como um instrumento de coordenacdo entre as diferentes esferas
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de governo, criando condi¢cdes para que as politicas publicas metropolitanas sejam
implementadas de forma integrada. Ele estabelece as bases para uma governanca colaborativa
e coordenada, resguardando que as decisdes sejam tomadas de forma articulada e devidamente

institucionalizadas entre os diferentes niveis de governo.

3.2.4. ESTRUTURA LEGAL E INSTRUMENTOS PARA GOVERNANCA INTERFEDERATIVA
METROPOLITANA

A governanga interfederativa metropolitana, como visto, opera em um ambiente
altamente regulamentado, onde normas, leis e instituicGes condicionam as interacées entre os
diversos atores sociais. Para entender as possibilidades e limitagdes no acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo de politicas nesse contexto, é essencial ter uma compreensao clara
da estrutura legal que sustenta esse sistema de governanca. Esse arcabouco normativo oferece
o quadro de referéncias necessario para a atuacdo de organizacbes publicas e privadas,
estabelecendo tanto as diretrizes formais quanto informais que orientam suas acbes. Ao
explorar essa estrutura, é possivel entender como as diferentes instancias e instrumentos se
articulam, formando um sistema complexo e interdependente que visa promover o

desenvolvimento urbano integrado e sustentdvel nas regiGes metropolitanas.

Na andlise das estruturas que comp&em os sistemas de governanca interfederativa, é
fundamental distinguir elementos que influenciam suas interacSes e funcionamento em
consonancia com a sociedade. As leis sdo normas juridicas estabelecidas pelo Estado que
fornecem o quadro legal obrigatdrio, constituindo a base formal das relagdes sociais (Machado-
Da-Silva, Gongalves, 1999). Os institutos sdo entidades ou estruturas sociais estabelecidas por
lei ou costume que operam dentro desse quadro legal, servindo como mecanismos
intermedidrios entre as regras formais e sua aplicagdo pratica (North, 1990; Acemoglu e

Robinson, 2012; Greif, 2006; Gerasymchuk e Averkyna, 2012; Menshikova e Pruel, 2019).

As instituices constituem um sistema mais amplo de normas, regras, procedimentos
e valores que orientam as intera¢des entre os diversos atores sociais, abrangendo tanto
elementos formais quanto informais (Scott, 2014). As organiza¢Ges sdo entidades concretas e
especificas que atuam dentro desse quadro institucional, implementando ag¢des e politicas de
acordo com as regras estabelecidas, sendo fundamentais para a materializacdo das praticas
institucionalizadas (Fligstein e Mcadam, 2012). Assim, enquanto as leis definem o que é
legalmente permitido ou proibido, os institutos e instituicGes estabelecem as regras formais e

informais de interacdo social e politica, e as organizacGes sdo os atores que efetivamente
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operam e implementam acdes dentro desse sistema complexo. Nestas bases conceituais estdo

os fundamentos da Matriz de Estruturacdo do Arranjo Institucional para a Governanca da RMBH.

Esses institutos e organizacdes desempenham papéis distintos e complementares na
formulacdo, execugdo, financiamento, fiscalizacdo e monitoramento das politicas
metropolitanas. A integracdo dessa base instrumental ocorre por meio de mecanismos de
cooperacdo e deliberacdo estabelecidos por institutos especificos, assegurando as bases para
coordenacdo das agdes. Essa abordagem, fundamentada em um quadro de leis e institui¢des,
visa maximizar o impacto positivo das politicas publicas nas regides metropolitanas. O objetivo
é promover uma gestdo integrada e eficiente do espago urbano compartilhado, onde
organizacOes publicas e privadas operam dentro das regras e normas estabelecidas pelas

instituicdes vigentes, sempre em conformidade com as leis pertinentes.

A Figura 5 ilustra como o poder de agéncia e a capacidade estatal em estruturas de
governanca interfederativa, no contexto de regides metropolitanas, sdo institucionalmente
desenhados, definidos e organizados. O diagrama destaca a necessidade de compreender a
complexa rede de instituicdes, leis e mecanismos de gestdo que sustentam essa governanca,
essencial para o desenvolvimento das capacidades minimas de acompanhamento,

monitoramento e controle.
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Figura 5 — Estrutura Legal e Instrumental para Governanga Interfederativa Metropolitana

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.

No centro dessa estrutura (Figura 5) estdo as principais leis urbanisticas nacionais que
fornecem a base juridica para o PDUI-RMBH. Este plano orienta a implementagdo de diversos
institutos de gestdao interfederativa, compreendendo desde planos setoriais e fundos
metropolitanos até parcerias publico-privadas e mecanismos de compensagao ambiental. Esses
institutos sdo apoiados por um conjunto de leis especificas e complementares, abordando temas
como consércios publicos, licitagdes, servicos ambientais e parcerias publico-privadas.
Adicionalmente, essa arquitetura institucional ressalta outras leis relevantes para a governanca

interfederativa metropolitana, que abordam questdes de mobilidade urbana, habita¢do social,
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gestdo de residuos, regularizacao fundidria e conservacao ambiental. Esse arcabouco de leis e
instituicdes fornece as organizacdes metropolitanas os meios necessarios para exercer sua
capacidade de agéncia, promovendo a cooperagao interfederativa e a gestdo integrada do
espaco metropolitano. Esses fundamentos sdo essenciais para a adequada interpretacdo e
aplicacdo da Matriz de Estruturacdo do Arranjo Institucional para a Governang¢a da RMBH,
permitindo situa-la no contexto normativo e institucional que orienta a gestao metropolitana.

(Quadro 9, pagina 138).

O art. 92 do Estatuto da Metrdpole (Lei n? 13.089/2015), estabelece rol de
instrumentos a serem utilizados no desenvolvimento e resolugdo das problematicas das regides
metropolitanas e de aglomeracdes urbanas, dentre os quais o PDUI se destaca como elemento
central por articular os demais mecanismos organizacionais e orientar o planejamento e a acdo

coordenada entre os entes federativos.

O Estatuto da Metrépole (Lei n? 13.089/2015) contempla conjunto relevante de
instrumentos que podem ser aplicados no contexto do planejamento metropolitano,
contribuindo para a construcdo de uma governanca urbana integrada. Entre esses instrumentos,
destacam-se os Planos Setoriais (art. 99, inc. Il), os Fundos Publicos Metropolitanos (art. 99, inc.
I), as Operagdes Urbanas Consorciadas (art. 99, inc. 1V), as Zonas para aplicacdo compartilhada
de Instrumentos Urbanisticos previstos no Estatuto da Cidade (art. 99, V), Consércios Publicos,
Contratos de Gestdo e Convénios de Cooperacdo (art. 99, inc. VI, VIl e VIII), além de mecanismos
de compensacdo por servicos ambientais ou outros servicos prestados pelos Municipios a

unidade territorial urbana (arts. 79, VIl e 99, inc. IX).

Esses dispositivos legais, previstos no Estatuto da Metrépole, podem ser mobilizados
de forma articulada aos instrumentos do Estatuto da Cidade, fortalecendo a implementacgdo de

mecanismos de planejamento e governanga urbana integrada.

O PDUI também se apoia em leis especificas que viabilizam sua implementagdo. A Lei
dos Consorcios Publicos (Lei n® 11.107/2005) e a Constitui¢cdo Federal (art. 241) promovem a
cooperacgdo interfederativa. A Lei de Licitacdes e Contratos (Lei n® 14.133/2021) e a Lei de
Pagamento por Servicos Ambientais (Lei n? 14.119/2021) possibilitam o financiamento de
projetos e incentivam praticas sustentdveis, enquanto a Lei das PPPs (Lei n® 11.079/2004)

permite a participacao do setor privado em projetos metropolitanos.

Além dessas leis, o PDUI possui relagdes com outras instituicGes relevantes, como a

Politica Nacional de Mobilidade Urbana (Lei n2 12.587/2012), o Sistema Nacional de Habitacdo
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de Interesse Social (Lei n? 11.124/2005), a Politica Nacional de Residuos Sdélidos (Lei n2
12.305/2010), a Regularizagdo Fundiaria Urbana (Lei n? 13.465/2017), o Sistema Nacional de
Unidades de Conservagao (Lei n2 9.985/2000) e a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano

(Lei n213.089/2015).

Esse conjunto de leis, institutos e instituicdes comp&e o arcabougo que orienta as
organizagbes publicas e privadas na implementacdo da governanca interfederativa
metropolitana, proporcionando os meios necessarios para o exercicio da capacidade de agéncia
dos atores envolvidos e para os mecanismos de acompanhamento, monitoramento e controle.
Essa rede normativa institucionalizada de diretrizes legislativas e institutos oferece a base
necessaria para a implementacdo e gestdo do PDUI, possibilitando que as acdes nas regioes
metropolitanas sejam coordenadas. O acompanhamento e monitoramento do PDUI dependem
da articulacdo continua entre esses institutos e leis, além do uso de indicadores e tecnologias
gue permitam avaliar o progresso e os resultados das politicas desenvolvidas. Dessa forma, as
organizacbes responsaveis pela gestdo metropolitana podem adaptar e aprimorar suas

estratégias, assegurando a eficacia e eficiéncia da governanga interfederativa no longo prazo.

Complementando a estrutura e os institutos de governanca interfederativa, o Estatuto
da Metrdpole, em seu art. 72, estabelece diretrizes especificas para a operacionalizagdo desse
sistema institucional. Essas diretrizes destacam: a implementacdo de um processo continuo e
compartilhado de planejamento e tomada de decisGes sobre o desenvolvimento urbano e as
FPICs (Inc. I); a criagdo de mecanismos administrativos compartilhados para gerir as FPICs (Inc.
I); o estabelecimento de um sistema integrado de alocagao de recursos e prestacdo de contas,
promovendo transparéncia e eficiéncia (Inc. Ill); a execu¢do conjunta das FPICs, com rateio de
custos previamente acordado (Inc. IV); a garantia da participa¢do da sociedade civil nos
processos decisérios, reforgando o principio da gestdo democratica (Inc. V); a harmonizagdo dos
institutos de planejamento or¢amentario (planos plurianuais, leis de diretrizes orgamentarias e
orcamentos anuais) entre os entes envolvidos (Inc. VI); e a previsdo de compensagdo por
servicos ambientais ou outros prestados pelos municipios a unidade territorial urbana (Inc. VII).
Essas diretrizes, alinhadas com os principios do Estatuto da Cidade, sdo fundamentais para uma

governanga interfederativa efetiva, participativa e financeiramente sustentavel.

Por fim, é importante ressaltar que a governanca interfederativa ndo é um fim em si
mesma nem se resume a aplicacdo cartoraria de leis, mas é um meio para alcancar um

desenvolvimento urbano baseado nos principios de sustentabilidade, conforme preconizado no
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Estatuto da Metrdpole (art. 62, VII). Seu sucesso depende tanto de estruturas legais e
institucionais adequadas e atualizadas quanto de uma cultura de cooperacdo e uma visao
compartilhada do futuro das grandes metrdpoles e regides metropolitanas. Isso se concretiza
por meio dos institutos de desenvolvimento urbano integrado previstos em tal lei (art. 92), com
destaque para o PDUI, conforme detalhado nos arts. 10 a 12, que estabelece mecanismos claros
e consistentes para a condugdo de politicas publicas e execuc¢do de projetos. Nesse contexto, as
organizagOes publicas e privadas envolvidas na governanca interfederativa metropolitana sao
solicitadas a atuar de forma coordenada, respeitando as instituicdes estabelecidas e utilizando
os institutos disponiveis para promover um desenvolvimento urbano integrado e mais

sustentavel.

3.2.5. ARRANJOS INTERINSTITUCIONAIS DE GOVERNANGA INTERFEDERATIVA E GESTAO
METROPOLITANA

A governanga interfederativa metropolitanas opera em ambiente normatizado, no
qual leis, instituicdes, institutos e organizacdes moldam e condicionam as interacdes entre os
diversos atores sociais envolvidos na formulagdo e implementacgao de politicas publicas. A com-
preensdo das possibilidades e limites para o acompanhamento, monitoramento e avaliacdo des-
sas politicas exige dominio do arcabouco juridico-institucional que sustenta esse sistema de go-
vernanga.

Nesse contexto, os dispositivos do Estatuto da Metrdpole, quando articulados aos ins-
trumentos previstos no Estatuto da Cidade, oferecem suporte normativo robusto para a consti-
tuicdo de arranjos interinstitucionais que viabilizam a gestdo integrada de regies metropolita-
nas. Essa integracdo normativa fortalece a capacidade institucional de planejamento, execuc¢do
e controle de politicas publicas de interesse comum, por meio de mecanismos que promovem a
cooperacao federativa e a deliberagdao compartilhada.

As leis sdo normas juridicas obrigatdrias que estabelecem o que pode ou ndo ser feito.
Os institutos sdo estruturas juridicas ou sociais criadas por lei ou costume, que viabilizam a apli-
cacao de instrumentos de gestdo urbana. As instituicdes abrangem um conjunto mais amplo de
regras formais e informais, valores e procedimentos que orientam a atuacdo dos agentes publi-
cos e privados. Ja as organizacdes — como conselhos, agéncias e consércios — sdo entidades
concretas responsaveis por executar politicas metropolitanas dentro desse quadro institucional
(Gerasymchuk e Averkyna, 2012; Menshikova e Pruel, 2019).

Assim com base nessas categorias que se estabelece a Matriz de Estruturagdo do Ar-

ranjo Institucional para a Governanca da RMBH (Quadro 9, p. 137), a qual busca identificar, de
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forma analitica, os diferentes papéis desempenhados por institutos e organizacdes na formula-
¢do, financiamento, execucao, fiscalizacdo e monitoramento de politicas publicas metropolita-
nas.

A integracdo normativa entre os Estatutos da Metrépole e da Cidade permite a mobi-
lizagcdo coordenada de instrumentos legais e institucionais, conferindo maior densidade técnica
e juridica aos arranjos de governanca. Essa abordagem visa promover a efetividade das a¢bes
publicas em territérios metropolitanos, garantindo que organiza¢des publicas e privadas atuem
de forma coordenada, dentro de um sistema normativo coerente, orientado pela legalidade,
cooperacao federativa e gestdo democratica do espaco urbano compartilhado.

Nessas estruturas que compdem os sistemas de governanca interfederativa, é
importante distinguir elementos que influenciam as interagcbes e o funcionamento desses
sistemas em consonancia com a sociedade. As leis sdo normas juridicas estabelecidas pelo
Estado, fornecendo o quadro legal obrigatério. Institutos sdo entidades ou estruturas sociais
estabelecidas por lei ou costume, operando dentro desse quadro legal. As instituicdes
constituem um sistema mais amplo de normas, regras, procedimentos e valores que orientam
as interacdes entre os diversos atores sociais, incluindo elementos formais e informais. Por fim,
as organizacOes sdo entidades concretas e especificas que atuam dentro desse quadro
institucional, implementando acbes e politicas de acordo com as regras estabelecidas
(Gerasymchuk e Averkyna 2012; Menshikova e Pruel 2019). Assim, enquanto as leis definem o
que é legalmente permitido ou proibido, os institutos e instituicdes estabelecem as regras
formais e informais de interacdo social e politica, e as organiza¢gdes sdo os atores que
efetivamente operam e implementam ac¢des dentro desse sistema complexo. Nestas bases
conceituais estdo os fundamentos da Matriz de Estruturacdo do Arranjo Institucional para a

Governanca da RMBH (Quadro 9, pagina 138).

Esses institutos e organizagbes atuam de forma diferenciada e complementar na
formulagdo, execuc¢do, financiamento, fiscalizagdo e monitoramento das politicas publicas
metropolitanas. Sua integracdo se da por mecanismos institucionais de cooperacdo e
deliberacdo, assegurados por marcos legais especificos, que viabilizam a coordenagdo
interinstitucional. Tal arranjo, ancorado no ordenamento juridico vigente, busca otimizar os
resultados das politicas publicas, promovendo a gestdo integrada e eficiente do territdrio

urbano metropolitano, em conformidade com as normas legais aplicaveis.

Ao transitar do mundo normativo para o mundo pratico da governancga e da gestdo em

niveis estratégicos, o Sistema de Governanca Interfederativa das regiGes metropolitanas e
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aglomeragdes urbanas combina um conjunto de instituicdes, instituto e instrumentos com
mecanismos de gestdo voltados a promover a cooperacao entre diferentes niveis de governo, a
integracdo de politicas publicas e a instrumentalizacdo para a acdo, como ilustrado na figura

abaixo.

Pagina |49



PRODUTO 7 - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

Figura 6 — Arranjo Institucional para Governanga Interfederativa

Fonte: Consdrcio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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Como base para os processos de acompanhamento, monitoramento e controle, o
arranjo institucional para a governanca interfederativa metropolitana, considerado a partir das
diretrizes do Estatuto da Metrdpole, abrange uma série de componentes inter-relacionados. A
Instancia Colegiada Deliberativa atua como a instituicdo maxima de decisdo, composta por
representantes das esferas de governo e da sociedade civil, sendo responsavel por definir
diretrizes estratégicas e coordenar a¢des intersetoriais, articulando-se com outras entidades e
promovendo a governanca interfederativa. A Instancia Executiva complementa essa estrutura,
sendo a organizacdo responsdvel pela execucdo das diretrizes e politicas publicas
metropolitanas, promovendo a articulacdo entre as diversas entidades envolvidas e

coordenando a implementagdo pratica dos projetos (art. 82, Inc. I).

Os Conselhos Metropolitanos Tematicos sdo institutos que discutem temas especificos
de interesse comum, como mobilidade, meio ambiente e desenvolvimento urbano, assegurando
a participagdo social e técnica na definicdo de politicas publicas (art. 72, Inc. V, art. 12, § 29, Inc.
1). A Organizagdo Publica Técnico-Consultiva fornece suporte técnico as decisdes do Conselho
Deliberativo e da Instancia Executiva, elaborando estudos e pareceres técnicos para embasar as
decisdes e assegurar que as politicas sejam fundamentadas em dados precisos e andlises
técnicas adequadas (art. 32, §29, art. 59, §19). Esse conjunto de institui¢cOes, institutos e
organizacOes opera dentro do quadro legal estabelecido, formando a base institucional para a

implementagdo efetiva da governanca interfederativa metropolitana.

No fluxo representado pela Figura 6, o Sistema de Acompanhamento, Monitoramento
e Controle funciona como um instituto fundamental para monitorar a implementacdao das
politicas publicas metropolitanas e garantir as bases para a prestacdo de contas, promovendo
transparéncia e eficiéncia no uso dos recursos publicos e no cumprimento das metas
estabelecidas (art. 122, § 29). Para facilitar a participagdo social, o Portal de Transparéncia e
Eventos Publicos operam como instituicdes que permitem o acesso da sociedade as informacgdes
sobre as ag¢des, politicas e eventos promovidos no ambito da governanga interfederativa,
contribuindo para uma maior visibilidade e controle social (art. 122, § 22, Inc. 1). O Sistema de
Monitoramento e Controle é outro instituto essencial, que acompanha a execugao das politicas
publicas metropolitanas, assegurando o cumprimento das metas estabelecidas no PDUI e

gerando relatdrios periddicos para a avaliacdo do progresso das ac¢des (art. 1292, § 29, Inc. VI).

No ambito territorial, o Macrozoneamento e Uso do Solo atua como um instituto que

estabelece diretrizes para a organizacao territorial e o uso do solo, orientando o planejamento
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urbano sustentavel e integrado e promovendo o desenvolvimento equilibrado entre os
municipios da regido metropolitana (art. 62). O PDUI serve como o instituto chave que define as
diretrizes para o desenvolvimento urbano integrado da regido metropolitana, envolvendo a
participacdo de varios niveis de governo e da sociedade civil, e orientando as politicas publicas
metropolitanas (art. 10, Inc. 1, art. 12, § 19, IV, art. 16). A Parceria Publico-Privada
Interfederativa pode atuar como uma instituicdo que viabilize colaboragées entre o governo e o
setor privado para a execugdo de projetos de interesse comum que necessitam de

financiamento compartilhado (art. 99, Inc. X).

Além disso, os Planos Setoriais Interfederativos funcionam como institutos
fundamentais para coordenar areas especificas, como ordenamento territorial, habitacao,
mobilidade, desenvolvimento socioecondmico, meio ambiente, sistema de informacgdes e bases
de institucionalidade, sempre alinhados ao PDUI e coordenados entre os diferentes niveis de
governo (art. 79). As Unidades Técnicas Municipais operam como organiza¢des que auxiliam na
implementacdo das politicas publicas metropolitanas em cada municipio, oferecendo suporte
técnico e operacional para a execuc¢do das diretrizes do PDUI no dmbito local (art. 8). Para
viabilizar o financiamento necessdrio a implementacdo dessas politicas, o Sistema Integrado de
Recursos atua como uma instituicdo que coordena a alocagdo de recursos para a execugdo das
funcgdes publicas de interesse comum (art. 99, Inc. Ill), com o suporte dos Fundos Publicos
Metropolitanos, que operam como institutos e constituem fontes especificas de financiamento

para os projetos metropolitanos.

Em meio a instituicBes, institutos, organizacGes e legislacdo, a fiscalizacdo do
cumprimento das normas e diretrizes é realizada pelo Ministério Publico, que atua em um
campo especifico como uma organizagao que acompanha a execugdo dos projetos e funciona
como guardido da legalidade das agGes de governancga interfederativa (art. 129, § 29, Inc. Ill).
Complementando a estrutura, os convénios de cooperagao operam como uma instituicao que
define as responsabilidades e diretrizes de cooperag¢do entre os entes federativos, promovendo

uma gestdo integrada e articulada (art. 99, Inc. VII).

Nesse contexto, as Regides Integradas de Desenvolvimento atuam como institutos que
coordenam a a¢do em dreas que abrangem multiplos estados e municipios, adotando uma
abordagem regional integrada. O Sistema de Informa¢Ges Metropolitanas funciona como um
instituto que organiza e disponibiliza dados relevantes para o planejamento e monitoramento,

permitindo que as decisGes sejam baseadas em informacdes precisas e atualizadas (art. 129, §
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22, Inc. lll). Por fim, os Mecanismos de participacdo popular que asseguram a participacdo da
sociedade civil na formulacdo e avaliacdo das politicas publicas, reforcando o principio da gestado
democratica (art. 109, Inc. VI), enquanto os Acordos de Cooperacdo Interfederativa estabelecem
formalmente as responsabilidades compartilhadas entre os entes federativos, permitindo o

desenvolvimento de a¢Bes conjuntas de maneira coordenada (art. 79, Inc. VII, art. 99, Inc. VII).

A implementacdo bem-sucedida desses arranjos institucionais requer uma grande
clareza conceitual para transitar entre instituicoes, institutos, organizacdes e legislacdes, e um
compromisso continuo com a colaboracdo entre as diversas instituicdes envolvidas, a tomada
de decisdo compartilhada por meio dos institutos estabelecidos e a busca pelo desenvolvimento
urbano mais sustentdvel e integrado. As organizacdes publicas e privadas que operam dentro
deste sistema devem adaptar suas praticas e estratégias para se alinhar aos principios e
mecanismos estabelecidos pela lei, assegurando uma governanca interfederativa metropolitana
coerente com as necessidades e desafios das regides metropolitanas, que seja passivel de

acompanhamento, monitoramento e controle em bases democraticas e republicanas.

3.2.6. GESTAO E ATUACAO TECNICA NO SISTEMA DE GOVERNANCA INTERFEDERATIVA

Ao transitar do campo da governanga e gestdo estratégica para o campo da gestdo e
atuacdo técnica nas bases operacionais do sistema de governanca interfederativa, conforme
estabelecido pelo Estatuto da Metrdopole, a estrutura normativa vigente prevé uma
possibilidade de acdo integrada para o desenvolvimento urbano das regides metropolitanas e
aglomeragdes urbanas. Como mostra a Figura 7, o nucleo deste sistema é composto por uma
estrutura institucional basica (art. 82) que inclui uma instancia executiva, uma instancia
colegiada deliberativa com representacdo da sociedade civil e uma organizacdo publica com
fungdes técnico-consultivas. Esta estrutura institucional é complementada por um sistema
integrado de alocagdo de recursos e de presta¢do de contas, que visa a transparéncia e eficiéncia
na utilizagdo dos recursos publicos. Esses componentes operam dentro do quadro legal
estabelecido, formando a base para a implementacdo efetiva da governanca interfederativa

metropolitana.

Na estrutura representada pela Figura 7, a instancia executiva (art. 82, 1) atua como
uma organiza¢do central na implementacdo das politicas e projetos definidos no ambito da
governanga interfederativa. Composta por representantes do Poder Executivo dos entes
federativos integrantes das unidades territoriais urbanas, essa organizagdo é responsavel pela

coordenacdo e execucdo das FPIC (art. 29, Il). A atuagdo desta organizacdo é orientada pelos
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principios estabelecidos no art. 62, que incluem a prevaléncia do interesse comum sobre o local,

o compartilhamento de responsabilidades e a busca pelo desenvolvimento sustentavel.

A organizacdo publica com func¢Ges técnico-consultivas (art. 82, Ill) também
desempenha seu papel na gestdo técnica do sistema de governanca interfederativa. Essa
organizagao é responsdvel por fornecer o suporte técnico necessario para o desenvolvimento
de projetos estratégicos, a elaborac¢do de politicas publicas integradas e a implementacdo do
PDUI (art. 10). O PDUI é o instituto que estabelece as diretrizes para o desenvolvimento
territorial estratégico e os projetos estruturantes da regido metropolitana ou aglomeracdo

urbana.

O Sistema de Acompanhamento e Controle (art. 12, § 12, VI) é um instituto essencial
para a gestdo do sistema de governanca interfederativa. Ele é responsavel por monitorar a
implementacdo das acdes previstas no PDUI e avaliar seus impactos na regido metropolitana.
Também desempenha um papel central na promocdo da transparéncia e da prestacdo de
contas, elementos fundamentais para a legitimidade e efetividade da governanga

interfederativa.

A participacdo da sociedade civil é uma instituicdo fundamental na gestdo e atuacgdo
técnica dentro do sistema de governanca interfederativa. Além da representacdo na instancia
colegiada deliberativa (art. 82, 1l), o Estatuto assegura a participacdo de representantes da
sociedade civil nos processos de planejamento e tomada de decisdo (art. 79, V). Essa
participacdo se estende ao processo de elaboracdo e fiscalizacdo do PDUI, que deve incluir
audiéncias publicas e debates em todos os municipios que compdem a unidade territorial

urbana (art. 12, § 29, 1).

Por fim, é importante destacar o papel da Unido no apoio a gestao e atuagao técnica
no ambito da governanga interfederativa. A lei prevé o apoio da Unido as iniciativas dos Estados
e Municipios voltadas a governanga interfederativa (art. 13), compreendendo a possibilidade de
suporte para a elaboragdo e revisdo do PDUI (art. 14, § 22). Além disso, a lei estabelece a criagdo
de um sistema nacional de informacgGes urbanas e metropolitanas (art. 16-A), que pode ser um

instituto essencial para a gestdo e atuagao técnica no contexto da governanca interfederativa.
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Figura 7 — Organizag¢ao e Atuagao Técnica no Sistema de Governanga Interfederativa

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.

A atuacdo técnica no ambito da governanca interfederativa é apoiada por uma série
de instrumentos de desenvolvimento urbano integrado (art. 992). Esses institutos incluem planos
setoriais interfederativos, operacGes urbanas consorciadas interfederativas e zonas para
aplicagdo compartilhada dos instrumentos urbanisticos. Esses elementos possibilitam uma
abordagem mais especifica e direcionada para questdes setoriais ou territoriais especificas,
complementando o PDUI e oferecendo ferramentas adicionais para a gestdo técnica do

desenvolvimento urbano integrado.

A governanga interfederativa no Brasil, embora respaldada por uma estrutura
normativa sélida e voltada ao desenvolvimento urbano integrado, ainda enfrenta desafios na
sua implementacgdo. A necessidade de articulacdo entre diferentes niveis de governo e a
integracdo de diversas politicas publicas em contextos metropolitanos demandam um alto grau
de coordenacdo, participacdo social e capacidade técnica. Como demonstrado, o modelo de
governanca interfederativa busca superar as limitagdes das fronteiras municipais e promover

uma gestao colaborativa e compartilhada das FPICs. No entanto, a sua efetividade depende da
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capacidade de fortalecer as instancias de deliberacdo e execucdo, além de assegurar a
transparéncia e o monitoramento continuo das politicas publicas. A aplicacdo adequada desse
modelo em regides metropolitanas, como a RMBH, pode proporcionar uma base consistente
para enfrentar os desafios urbanos contemporaneos e alcancar um desenvolvimento mais

sustentavel e democratico.

A governanca interfederativa metropolitana busca, portanto, consolidar a
coordenacdo entre diferentes niveis de governo para responder aos desafios contemporaneos
das grandes aglomeragOes urbanas. A partir dessas bases tedricas e estruturais, o Produto 07
avanca para a apresentacdo da governanca interfederativa metropolitana especifica da RMBH,
detalhando como seus principios sdao aplicados no contexto regional. Em seguida, explora-se a
governanca corporativa publica na RMBH, com foco na gestdo técnica e na implementacdo de

politicas publicas voltadas para o desenvolvimento metropolitano.
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4. GOVERNANCA INTERFEDERATIVA NA RMBH: ESTRUTURA E
DESEMPENHO

A RMBH! é um importante recorte politico-administrativo criado com o objetivo de
viabilizar a gestdo da aglomeragdao metropolitana resultante da expansdo da cidade de Belo
Horizonte e de implementar politicas publicas de interesse comum aos municipios
metropolitanos. Instituida originalmente pela Lei Complementar Federal n2 14, de 8 de junho
de 1973, que também estabeleceu outras sete regides metropolitanas no Brasil, a RMBH é

atualmente regida por leis complementares do estado de Minas Gerais (Lei n.2 88 e 89/2006).

A RMBH destaca-se como a terceira maior aglomeracdo urbana do Brasil, sendo a
maior do pais fora do eixo Rio-Sdo Paulo. De acordo com dados de 2018 da Organizacao das
Nacdes Unidas, a Grande BH era a 522 drea metropolitana mais populosa do mundo, com uma
populacdo compardvel a metrépoles internacionais como Madrid, Houston, Toronto,
Washington D.C., Miami e Frankfurt (NACOES UNIDAS, 2019). Segundo o Censo do IBGE, de
2022, a RMBH possui uma populacdo de 5.733.783 habitantes, distribuida em uma drea de

14.978,6 km?, o que resulta em uma densidade demografica de 382,8 hab./km?.

Uma peculiaridade da RMBH é que, embora seja a terceira maior aglomeracao
populacional do Brasil, sua sede, o municipio de Belo Horizonte, ocupa apenas a sexta posicdo
entre os municipios mais populosos do pais. Isso se deve, em parte, a area relativamente
pequena do municipio de Belo Horizonte (331 km?) em comparag¢do com S3o Paulo (1.521 km?)
e Rio de Janeiro (1.197 km?). Além disso, a participa¢do de Belo Horizonte na populagdo total da
regidao metropolitana vem diminuindo ao longo dos anos, indicando um crescimento mais

acelerado dos municipios vizinhos (IBGE, 2022).

Economicamente, a RMBH é o centro politico, financeiro, comercial, educacional e
cultural de Minas Gerais, representando cerca de 34,4% da economia e 27,9% da populagao do
estado. Em 2021, seu Produto Interno Bruto (PIB) somava aproximadamente RS 294,66 bilhdes,
dos quais cerca de 35,9% pertenciam a cidade de Belo Horizonte. Em comparagdo com outras

regidoes metropolitanas, a Grande BH ocupou a quarta posicdao nacional em termos de PIB em

1 Composi¢do da RMBH: Municipios de Baldim, Belo Horizonte, Betim, Brumadinho, Caeté, Capim Branco, Confins,
Contagem, Esmeraldas, Florestal, Ibirité, Igarapé, Itaguara, Itatiaiugu, Jaboticatubas, Juatuba, Lagoa Santa, Mario
Campos, Mateus Leme, Matozinhos, Nova Lima, Nova Unido, Pedro Leopoldo, Raposos, Ribeirdo das Neves, Rio
Acima, Rio Manso, Sabara, Santa Luzia, Sdo Joaquim de Bicas, Sdo José da Lapa, Sarzedo, Taquaragu de Minas e Ves-
pasiano. Composi¢ao do Colar Metropolitano: Bardo de Cocais, Belo Vale, Bom Jesus do Amparo, Bonfim, Fortuna
de Minas, Funilandia, Inhaima, Itabirito, Itaina, Moeda, Para de Minas, Prudente de Morais, Santa Barbara, Sdo
Gongalo do Rio Abaixo, Sdo José da Varginha e Sete Lagoas.
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2021, atrads apenas das regides metropolitanas de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e da Regido

Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (IBGE, 2021).

A estrutura da RMBH é composta por 34 municipios no nicleo metropolitano e outros
16 no chamado Colar Metropolitano, totalizando 50 municipios. O Colar Metropolitano, definido
pela Lei Complementar n2 89, de 12 de janeiro de 2006, inclui municipios do entorno da regido

metropolitana que sdo afetados pelo processo de metropolizagao.

A governanca da RMBH é baseada em um sistema interfederativo, com uma estrutura
institucional que inclui a Assembleia Metropolitana, o Conselho Deliberativo de
Desenvolvimento Metropolitano, a Agéncia de Desenvolvimento Metropolitano, o PDUI-RMBH
e o Fundo de Desenvolvimento Metropolitano. Essa estrutura visa promover a cooperac¢do entre
diferentes niveis de governo e a integracdo de politicas publicas para enfrentar os desafios
comuns da regidao metropolitana. O objetivo desta estrutura de governanca é fortalecer a gestao
das FPICs, conforme disposto no art. 32, 42 e 82 da Lei Complementar n? 89/2006. As FPICs
abrangem uma variedade de servicos e politicas que transcendem as fronteiras municipais
individuais, exigindo uma abordagem coordenada e integrada. A inclusdo do Colar
Metropolitano, composto por municipios do entorno que sdo significativamente impactados
pelo processo de metropolizacdo, reflete uma compreensdo abrangente das dinamicas

metropolitanas que vao além dos limites administrativos tradicionais.

4.1 DESIGN LEGALMENTE FUNDAMENTADO DO SISTEMA DE GOVERNANCA PARA
REGIOES METROPOLITANAS DE MINAS GERAIS

O Sistema de Monitoramento e Avaliagao da Gestao Metropolitana, fundamentado na
Lei Complementar 88/06, reflete um design institucional que consiste na criacdo e estruturacdo
de regras, processos e mecanismos destinados a organizar e orientar as interagdes entre os
diversos atores envolvidos. Esse sistema se estrutura em cinco dimensées interconectadas,
formando um ciclo continuo de planejamento, execugdo e avaliagcdo, que garante a coeréncia e

a eficacia das a¢des de governanca, conforme mostrado pela Figura 8.
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Figura 8 — Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da Gestdo Metropolitana (LC 88/2006)

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
No sistema representado pela Figura 8, com origem na Lei complementar 88/2006 do
Estado de Minas Gerais, a dimensao territdrio constitui o ponto de partida do sistema, onde sdo
identificados os problemas e necessidades nas FPICs. Esta identificacdo baseia-se em trés

elementos fundamentais: o parecer técnico de metropolizagdo (art. 32, §19), a andlise de dados
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demograficos e econémicos (art. 3¢, | e lll), e o diagndstico das deficiéncias dos servicos publicos
(art. 39, V) bases para a instituicdo e a gestdo de regido metropolitana. Os impactos e resultados
observados no territério realimentam o ciclo de gestao, conforme previsto no art. 22, paragrafo
Unico.

O plano de agdo traduz as necessidades territoriais em objetivos estratégicos e acbes
concretas. Este componente é estruturado através das macrodiretrizes do PDUI-RMBH e das
diretrizes tarifarias (art. 159, V), que orientam o planejamento integrado e a execugao das FPICs
(art. 49, paragrafo Unico). A eficacia do plano é assegurada pela articulacdo entre objetivos,

estratégias e resultados.

A estrutura de governanga representa o arcabougo institucional que sustenta o
sistema, composta por quatro instancias principais (art. 72): a Assembleia Metropolitana (Arts.
82-14), responsavel pelas decisdes superiores; o Conselho Deliberativo (Arts. 15-16), que define
diretrizes e prioridades; a Agéncia Metropolitana (art. 17), que executa e monitora as ag¢oes; e

o Fundo Metropolitano (Arts. 18-26), que prové o suporte financeiro.

O sistema de indicadores constitui o instrumento de mensurac¢ao do desempenho da
gestdo metropolitana, estruturado em trés niveis: indicadores de contexto (art. 17, Xll), que
monitoram as dindmicas territoriais; indicadores de resultado (art. 17, VI), que avaliam os efeitos
das acdes implementadas; e indicadores de realizagdo (art. 17, Xlll), que acompanham a

execucdo das estratégias.

Por fim, o monitoramento representa a dimensdo avaliativa do sistema, responsavel
por quatro fungdes essenciais (art. 17): informar sobre as dindmicas territoriais, avaliar o grau
de concretizacdo dos objetivos, mensurar a efetividade da estratégia e analisar a eficiéncia no
desempenho das FPICs. Este componente fecha o ciclo de gestdo, fornecendo subsidios para o

aperfeicoamento continuo das politicas metropolitanas.

Esta estrutura sistémica viabiliza que a gestdo metropolitana seja um processo
dindmico e adaptativo, com o desafio de responder as transformagdes do territério enquanto
mantém o foco nos objetivos de desenvolvimento integrado da regido metropolitana. A
interconexao entre as dimensdes é o meio pelo qual as decisdes sejam baseadas em evidéncias

e que os resultados sejam efetivamente monitorados e avaliados.
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4.2 COMPOSIGAO DO SISTEMA DE GOVERNANGA INTERFEDERATIVA DA RMBH

O marco legal do sistema de governanca interfederativa na RMBH é estabelecido pela
Lei Complementar n2 89/2006, que define uma estrutura institucional para gerenciar as FPICs
que transcendem as fronteiras municipais (Arts. 32, 42 e 89). Essa lei estabelece um arranjo
institucional composto por diversos érgaos e mecanismos de cooperagao, conforme na Figura

9, formando um sistema integrado de gestao metropolitana.

O nucleo desse sistema é composto por trés instituicdes principais: a Assembleia
Metropolitana (art. 49, Inc. I, LC 89/2006), que atua como o érgdo de decisdo superior; o
Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano (art. 42, Inc. Il), um 6rgdo colegiado
responsdvel por definir diretrizes metropolitanas; e a Agéncia de Desenvolvimento
Metropolitano (art. 49, Inc. lll), uma autarquia territorial e especial com cardter técnico e
executivo, encarregada de promover a gestdo compartilhada das fungdes publicas de interesse

comum.

Além dessas instituicGes centrais, o sistema de governanca inclui outros institutos
importantes, como o PDUI-RMBH e o Fundo de Desenvolvimento Metropolitano (FDM) (LC n2
88/2006). O PDUI-RMBH funciona como o instrumento principal de planejamento para o
desenvolvimento urbano integrado da RMBH, enquanto o FDM fornece os recursos financeiros

necessarios para a implementac¢do de programas e projetos de interesse metropolitano.

A Assembleia Metropolitana é uma instituicao fundamental no sistema de governanga
interfederativa da RMBH, definida pela Lei Complementar n2 89/2006 (art. 42, §12), sem
regimento interno publicado. Essa instituicdo atua como o 6rgdo superior de decisdo,
coordenando e deliberando sobre a¢les que impactam toda a regido metropolitana,

desempenhando um papel central no processo decisdrio interfederativo.
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Figura 9 — Composicao do Sistema de Governanga Interfederativa da RMBH

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.

A composicao da Assembleia Metropolitana, conforme Figura 10, reflete a diversidade
da RMBH, com quatro integrantes do Poder Executivo Estadual, um representante da
Assembleia Legislativa do Estado, os 34 prefeitos municipais e os 34 presidentes das Camaras
Municipais da RMBH. Conforme estabelecido na LC n.2 88/2006, os prefeitos poderdo designar

uma autoridade da respectiva prefeitura para substitui-los em caso de impedimentos.
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O Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano é outro instituto
importante neste arranjo institucional. Esse dérgdo colegiado é responsdvel por delinear as
politicas e estratégias de desenvolvimento da RMBH. Sua composicdo, detalhada no art. 52 da
LC n2 89/2006, inclui cinco representantes do Poder Executivo Estadual (Inc. I), dois da
Assembleia Legislativa de Minas Gerais (Inc. 1), dois do Municipio de Belo Horizonte (Inc. lll), um
de Contagem (Inc. IV), um de Betim (Inc. V), trés dos demais municipios da RMBH (Inc. VI) e dois

da sociedade civil organizada (Inc. VII).

Figura 10 — Estrutura da Assembleia Metropolitana da RMBH

Fonte: Consdrcio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.

O processo decisério do Conselho Deliberativo exige a aprovagdo de trés quartos de
seus membros (art. 52, §19), enfatizando a importancia do consenso nas deliberacdes sobre
questdes regionais. O Conselho também elege um representante para o Grupo Coordenador do
Fundo de Desenvolvimento Metropolitano (art. 52, §32), um instituto responsavel pela
administragdo dos recursos financeiros destinados a implementagdo de politicas publicas na

RMBH.

A Conferéncia Metropolitana emerge como um importante instituto nesse arranjo,
sendo responsavel pela eleicdo dos representantes dos municipios e da sociedade civil para o
Conselho Deliberativo (art. 62). Esse processo, regulamentado pelo préprio Conselho (art. 79),

assegura a participacdo democratica de diferentes atores na governanca regional. Os membros
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eleitos tém mandato de dois anos, com possibilidade de reconducdo, o que permite tanto a

continuidade quanto a renovacado da representacao.

Em alinhamento com o Estatuto da Metrdpole, as Leis Complementares de Minas
Gerais n2 89/2006 e n2 107/2009 estabelecem uma estrutura de governanca metropolitana que
articula mecanismos de participacdo consultiva e representativa. A participacdo ocorre
principalmente por meio de instancias institucionais, como o Conselho Deliberativo de
Desenvolvimento Metropolitano, que integra representantes da sociedade civil (art. 52, LC
89/2006), e a Conferéncia Metropolitana, responsavel pela eleicdo desses representantes (art.
62, LC 89/2006). A criagdo da Agéncia RMBH, pela LC 107/2009, reforca essa dindmica
institucional, atribuindo a mesma, a responsabilidade pela promocdo de diagndsticos da
realidade socioeconOmica local e metropolitana, sugerindo uma abordagem técnica para a

participacdo (art. 42, XI, LC 107/2009).

Nessa legislacdo, como ocorre no Estatuto da Metrépole, a participacdo é
principalmente canalizada através de mecanismos institucionais, como o Conselho Deliberativo
de Desenvolvimento Metropolitano, que inclui representantes da sociedade civil (art. 52, LC
89/2006), e a Conferéncia Metropolitana, responsavel pela eleicdo desses representantes (art.
62, LC 89/2006). A Agéncia RMBH, criada pela LC 107/2009, tem entre suas competéncias a
promoc¢do de diagndsticos da realidade socioeconémica local e metropolitana, sugerindo uma
abordagem técnica para a participagdo (art. 49, XI, LC 107/2009). Atualmente, essa estrutura
geral favorece uma participacdo mais institucionalizada e representativa, com énfase na gestao

técnica e na integragdo entre diferentes niveis de governo.

A Assembleia Metropolitana da RMBH é uma instituicdo central no sistema de
governanga interfederativa da regido. Essa instituicdo conta com o suporte técnico e
administrativo da Agéncia de Desenvolvimento Metropolitano, uma autarquia com carater
técnico e executivo (art. 49, § 22, LC 89/2006). A Agéncia RMBH desempenha seu um papel na
operacionalizagdo das politicas e decisGes tomadas pela Assembleia e pelo Conselho
Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano. O Plano Diretor de Desenvolvimento
Integrado (PDDI) (art. 89, Inc. XIl e § 12) é um instrumento fundamental neste sistema. Ele
estabelece as diretrizes para o desenvolvimento territorial estratégico e define os projetos

estruturantes da regido metropolitana.

Este arranjo institucional visa promover uma abordagem integrada para o

desenvolvimento urbano da RMBH, facilitando a cooperacao entre diferentes niveis de governo
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e assegurando a participacdo da sociedade civil nos processos de tomada de decisdo. A estrutura
estabelecida pela LC n2 89/2006 reflete um esforgo para criar um sistema de governanga capaz
de abordar os desafios Unicos enfrentados por uma regido metropolitana em rapido

crescimento e altamente diversificada como a RMBH.

A eficdcia deste sistema depende da articulagio continua entre as diversas
instituicdes, leis e instrumentos, bem como da capacidade das organiza¢des envolvidas de
operarem de forma coordenada dentro deste quadro institucional. O sucesso deste modelo de
governanca interfederativa estd intrinsecamente ligado a sua habilidade de promover a
cooperacdo, a participacdo democrdtica e a gestdo integrada das fungdes publicas de interesse
comum, conforme preconizado pela legislacdo que rege a regido metropolitana, bem como do

sistema de acompanhamento, monitoramento e controle.

4.3 ELEMENTOS CENTRAIS DA GOVERNANCA INTERFEDERATIVA DA RMBH

Os componentes centrais do sistema de governanca interfederativa da RMBH,
conforme estabelecido pela Lei Complementar n2 89/2006 e complementada pela Lei
Complementar n? 107/2009, sdo estruturados para integrar a acdo com centralidade nos
municipios, promovendo o desenvolvimento sustentdvel e o atendimento das FPICS, conforme
ilustrado na Figura 11. A RMBH é composta por 34 municipios e 16 no Colar Metropolitano.
Tanto os municipios da RMBH quanto os municipios do Colar Metropolitano, sdo regidos pela

governanga integrada, voltada a promover a cooperagdo entre os diferentes niveis de governo.

O sistema de governanca é formado pela Assembleia Metropolitana (art. 49, Inc. |, LC
89/2006), pelo Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano (art. 42, Inc. Il, LC
89/2006) e pela Agéncia de Desenvolvimento Metropolitano (art. 49, Inc. Ill, LC 89/2006; art. 12,
LC 107/2009), cada um com competéncias especificas. A Assembleia Metropolitana, como 6rgdo
central do sistema, é responsavel por definir as diretrizes para o planejamento, organizagao e
execucdo das fungdes publicas de interesse comum da RMBH. Ela atua como um espaco de
deliberacdo e coordenacgao das politicas que afetam a regido, especialmente no que se refere a

articulagdo entre os diferentes municipios que a comp&em.

O Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano (art. 49, Inc. Il, LC
89/2006), por sua vez, coordena as a¢bes de desenvolvimento da regido e articula as politicas

metropolitanas tanto com os Municipios da RMBH (art. 22, LC 89/2006) quanto com os
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Municipios do Colar Metropolitano (art. 32, LC 89/2006). Esses municipios participam
diretamente na gestdo integrada e nas deliberacdes do Conselho Deliberativo, contribuindo
para a formulacdo e execucdo das politicas de interesse comum. Além disso, o Conselho
Deliberativo também coordena a Conferéncia Metropolitana (art. 62 e 72, LC 89/2006), que
organiza a eleicdo de representantes dos municipios e da sociedade civil para o préprio

conselho.

Pagina |66



PRODUTO 7 - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

Figura 11 — Elementos-Chave do Sistema de Governanga Interfederativa

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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A Agéncia de Desenvolvimento Metropolitano (art. 49, Inc. Ill, LC 89/2006; art. 12, LC
107/2009), instituida como autarquia com carater técnico e executivo, é responsavel por
coordenar o planejamento metropolitano e fornecer suporte técnico ao Conselho Deliberativo
e aos municipios. Entre suas fungbes, a Agéncia RMBH realiza estudos técnicos, fiscaliza a
execucdo dos programas aprovados, mantém um banco de dados atualizado para subsidiar o
planejamento e se articula com diversas instituices para captar recursos e promover o
desenvolvimento da regido. Além disso, a Agéncia RMBH oferece suporte técnico e operacional

tanto para os municipios da RMBH e do Colar Metropolitano.

Outro ponto relevante é a articulacdo entre o Conselho Deliberativo e o Grupo
Coordenador do Fundo de Desenvolvimento Metropolitano (art. 52, §3¢, LC 89/2006), que
gerencia os recursos destinados ao financiamento dos projetos metropolitanos. O Fundo
assegura o apoio financeiro necessario para a implementacdo das politicas definidas no Plano
de Desenvolvimento Urbano Integrado. O sistema de governanca também inclui mecanismos de
controle e fiscalizagcdo, com atuacdo do Ministério Publico (art. 129, § 29, Inc. lll, Lei Federal n®

13.089/2015), que supervisiona a legalidade no processo de elaboracdo do plano.

Para assegurar a efetividade da governanca, sdo estabelecidos Acordos de Cooperagao
Interfederativa entre os diferentes organismos federais, estaduais, municipais, com agentes
privados e com a sociedade civil (Decreto Estadual n? 47.930/2020, arts. 21, Inc. V), incluindo a
Assembleia Metropolitana, o Conselho Deliberativo, os Municipios da RMBH e os do Colar
Metropolitano. Esses acordos formam um Pacto Federativo de Desenvolvimento Metropolitano
(art. 99, Inc. Il, Lei Federal n? 13.089/2015), que formaliza as cooperag¢des necessarias para o
desenvolvimento integrado da regido. Por meio desse pacto, sdo criadas as condi¢des para que
os municipios atuem de forma coordenada em questdes de interesse comum, como transporte,

saneamento, uso do solo e habitagdo, promovendo, assim, uma governanga integrada.

Dessa forma, o sistema de governanga interfederativa da RMBH, estruturado pelas Leis
Complementares n2 89/2006, 107/2009 e Lei Federal n? 13.089/2015, promove a articulacdo
entre a Assembleia Metropolitana, o Conselho Deliberativo, a Agéncia de Desenvolvimento
Metropolitano, os Municipios da RMBH e os do Colar Metropolitano, para que as fungdes
publicas de interesse comum sejam planejadas e executadas de maneira integrada, além de

acompanhadas, monitoradas e controladas.
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4.4 ARRANIJOS INSTITUCIONAIS E FERRAMENTAS DE GOVERNANCA DA RMBH

O Arranjo Institucional de Governanca Interfederativa da RMBH é um sistema de
gestdo colaborativa que visa integrar e coordenar as a¢des dos diversos municipios que
compdem a Regido Metropolitana e o Colar Metropolitano, bem como do governo estadual,
para enfrentar desafios comuns e promover o desenvolvimento sustentavel da area. Este
arranjo, estabelecido pelas Leis Complementares n2 89/2006 e n? 107/2009, é estruturado em
torno de trés pilares: a Assembleia Metropolitana, o Conselho Deliberativo de Desenvolvimento
Metropolitano e a Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte
(Agéncia RMBH). Cada um desses 6rgdos desempenha seu papel na governanca interfederativa,
contribuindo para a formulacdo, implementacdo e monitoramento de politicas publicas que

transcendem as fronteiras municipais e afetam a regido como um todo.

Como mostra a Figura 11, a Assembleia Metropolitana atua como o érgdo maximo de
decisdo, reunindo representantes de todos os municipios da RMBH e do governo estadual. Este
féorum proporciona um espago democratico para a discussdo e deliberacdo sobre questdes
estratégicas que impactam a regido, para que as vozes e interesses de todas as partes envolvidas
sejam considerados no processo decisorio. O Conselho Deliberativo de Desenvolvimento
Metropolitano, por sua vez, define as diretrizes e prioridades para o desenvolvimento da regido.
Composto por representantes do estado, dos municipios e da sociedade civil, o Conselho é
responsavel por aprovar o PDUI-RMBH, que orienta o planejamento e execug¢do de politicas
publicas em escala metropolitana. A Agéncia RMBH, por outro lado, funciona como o brago
executivo deste arranjo, sendo responsavel pela elaboracdo de estudos técnicos,
implementagdo de projetos e articulagdao entre os diferentes atores envolvidos na gestdo
metropolitana. Sua atuagao é essencial para traduzir as decisdes e diretrizes em agdes concretas

que beneficiem a populagdo da regido.

Um aspecto inovador deste arranjo institucional foi a instituicdo do Observatério de
Politicas Metropolitanas?, vinculado a Agéncia RMBH, que tem como objetivo monitorar e
avaliar continuamente as politicas implementadas, fornecendo subsidios para o aprimoramento
constante da governanca interfederativa metropolitana. Além disso, o Fundo de
Desenvolvimento Metropolitano é responsavel pelo financiamento de projetos e iniciativas de

interesse comum, sendo gerido pelo Grupo Coordenador e supervisionado pelo Conselho

2 Embora instituido pelo art. 32 da Lei Complementar n2 107/2009, constatou-se que o Observatdrio de
Politicas Metropolitanas ndo se encontra implementado na pratica, desde 2019.
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Deliberativo. Este mecanismo de financiamento compartilhado é essencial para viabilizar
investimentos em infraestrutura, mobilidade, saneamento e outras dreas prioritdrias para o
desenvolvimento da RMBH. A Conferéncia Metropolitana proporciona um espaco de
participacdo ampliada, permitindo que representantes da sociedade civil e dos municipios
contribuam para a definicdo de prioridades e a eleicdo de membros para o Conselho

Deliberativo, fortalecendo o carater democratico e participativo do arranjo de governanca.

E importante ressaltar que este modelo de governanca interfederativa enfrenta
desafios, como a necessidade de conciliar interesses divergentes entre os municipios, superar
limitacGes orcamentarias e promover uma cultura de cooperacdo em um contexto
historicamente marcado pela competicdo intermunicipal. No entanto, a estrutura estabelecida
pelas leis complementares oferece um arcaboucgo consistente para enfrentar essas questodes,
proporcionando mecanismos de articulacdo, planejamento integrado e gestdo compartilhada,
essenciais para o desenvolvimento sustentdvel da regido metropolitana. A eficdcia deste arranjo
depende, em grande medida, do compromisso continuo dos atores envolvidos em promover
uma visdo de desenvolvimento que transcenda as fronteiras municipais e priorize o bem-estar
coletivo da populagdo metropolitana. Assim, a estruturagdo normativa do Arranjo Institucional
de Governanga Interfederativa da RMBH representa um passo importante na direcdo de uma

gestdo mais integrada e eficiente dos desafios metropolitanos.

A governanca interfederativa na Agéncia RMBH é estruturada em torno de instancias
€ mecanismos que promovem a cooperag¢do entre diferentes niveis de governo e integram
politicas publicas. Conforme estabelecido pela Lei Complementar n2 107/2009, que a criou,
essas instancias e mecanismos visam assegurar um desenvolvimento urbano integrado e
eficiente, com destaque para a atuagdo colegiada, a gestdo executiva e o suporte técnico-

consultivo.

Esses arranjos institucionais da Agéncia RMBH, conforme estabelecido pela Lei
Complementar n2 89/2006 e detalhados em sua Lei de criagdo (art. 22, LC n2 107/2009), sdo
compostos por trés instancias principais: a Unidade Colegiada, a Dire¢do Superior e as Unidades
Administrativas. A Unidade Colegiada (Art. 29, 1), a qual inclui o Conselho de Administragdo; a
Direcdo Superior (art. 29, Il), formada pelo Diretor-Geral e Vice-Diretor-Geral®; e as Unidades

Administrativas (art. 29, lll, LC n® 107/2009), que englobam diretorias especializadas, que

3 Apesar de previsto na legislac3o, o cargo de Vice-Diretor-Geral da Agéncia RMBH n3o tem sido ocupado
nos ultimos anos.
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fornecem o suporte técnico necessario para o desenvolvimento de projetos estratégicos e a
elaboracdo de politicas publicas integradas, assegurando a implementacdo das diretrizes

metropolitanas.

Interagindo diretamente com essas instancias, o Sistema de Monitoramento e
Controle (art. 42, V, LC n? 107/2009 e Decreto Estadual n? 47.930/2020, Arts. 21 e 22) atua
continuamente, fiscalizando a execug¢do dos planos e programas aprovados para a RMBH. Este
sistema é essencial para promover a transparéncia e a prestacao de contas, que sdo principios
fundamentais da governanca interfederativa e da gestdao metropolitana. O acompanhamento
das ac¢Oes e proposicdo de normas, diretrizes e critérios para compatibilizar os planos diretores
dos Municipios integrantes da RMBH com o PDUI-RMBH em relagdo as FPICs (art. 42, I e Il, LC n2
107/2009), sdo basilares para a implementacdo bem-sucedida das politicas publicas
metropolitanas. O PDUI é, portanto, um instrumento central, cuja elaboracdo envolve a
colaboracdo entre o Estado, os municipios da RMBH e a sociedade civil. Ele define as diretrizes
para o desenvolvimento territorial estratégico e os projetos prioritarios para a regido

metropolitana, orientando as acdes de planejamento e a integracdo das politicas publicas.

Para viabilizar financeiramente as politicas e projetos metropolitanos, a Lei de criagdo
da Agéncia RMBH prevé a captacdo de recursos e a sua articulagio com um Fundo de
Desenvolvimento Metropolitano (art. 42, Inc. XV, LC n? 107/2009, art. 99, Ill, Lei Federal n?
13.089/2015), atuando como ponto de articulagdo para captacdo de recursos e de investimentos
para o desenvolvimento integrado da RMBH (art. 42, Inc. VI). Este fundo é gerido de forma
integrada pelo Sistema Integrado de Recursos (art. 49, Inc. VI e XV e art. 14 da LC n2 107/2009,
art. 29, IX, Lei Federal n? 13.089/2015), e tem como funcdo a alocagdo eficiente dos recursos

para atender as demandas metropolitanas.

Ressalta-se que a governanga metropolitana como um todo é refor¢ada pelo Conselho
Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano (CDDM), que promove a articulagdo entre os
entes federativos e a sociedade, assegurando ampla participagdo nas discussées sobre o
planejamento e a execu¢do de politicas metropolitanas. A Lei prevé o uso de mecanismos de
transparéncia, como o Portal de Transparéncia e Controle Social (art. 59, IV, art. 12, §12, Inc. VI,
Lei Federal n? 13.089/2015, art. 22, Inc. XI, Decreto Estadual n? 47.930/2020, art. 21, Inc. V),

para ampliar a participacdo da populagao no planejamento.

A fiscalizacdo e o monitoramento continuos das ac6es metropolitanas sdo aspectos

basilares para o sucesso do sistema de governanca. A Agéncia RMBH, em coordenagdo com
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outras entidades publicas (LCs n2 89/2006 e 107/2009) e o Ministério Publico (art. 12, §29, Inc.
Ill, Lei Federal n2 13.089/2015), é responsavel por assegurar a conformidade com as normas e
diretrizes de planejamento urbano e pela execu¢do das fungdes publicas de interesse comum

(LCs n2 89/2006 e 107/2009), fortalecendo, assim, a fiscalizagdo das a¢des metropolitanas.

Em sintese, o modelo de governanca interfederativa da Agéncia RMBH reflete a
estrutura delineada pelo Estatuto da Metrdpole para as organizagGes técnico-executivas
promovendo a integragao das politicas publicas, assegurando a participacdo social e viabilizando
financeiramente os projetos metropolitanos. A implementagao desses arranjos institucionais na
RMBH visa um desenvolvimento urbano sustentdvel e articulado entre os municipios
integrantes da regido metropolitana, estabelecendo as bases institucionais para uma gestao

eficiente e transparente das FPICs.

No entanto, historicamente, a RMBH tem enfrentado desafios importantes em seu
sistema de governanca interfederativa. Uma pesquisa realizada pela Agéncia RMBH em 2012,
intitulada “O Arranjo Institucional da RMBH: a percepc¢ao dos prefeitos”, revelou alguns desses
obstaculos. Embora houvesse um otimismo geral em relacdo ao Plano Diretor de
Desenvolvimento Integrado (PDDI) naquela época, com 71% dos prefeitos acreditando em sua
contribuicdo para melhorias na regido, a participacdo efetiva nas reuniées e o conhecimento
detalhado das propostas ainda eram limitados. O estudo indicou que apenas 35,5% dos prefeitos
participaram das reunides do PDDI e foram capazes de citar uma proposta especifica, enquanto
38,7% nado participaram de nenhuma reunido. Apesar do lapso temporal entre o presente
documento e a pesquisa, os dados do relatério reforcam a necessidade do planejamento
integrado e da valorizacdo do interesse comum e da mentalidade metropolitana em face aos

desafios compartilhados.

O Fundo de Desenvolvimento Metropolitano também apresentava desafios quanto ao
alinhamento de interesses e motivagdes. Enquanto 41,2% dos prefeitos justificaram o aporte de
recursos para melhorar a infraestrutura dos municipios, outros motivos, como expectativas de
retorno (29,4%) e mera obrigacdo legal (17,6%), também foram citados. Essa diversidade de
motivac¢oes pode dificultar a criagdo de uma visdo unificada e estratégica para o uso dos recursos

do fundo.

Apesar da percepcao geral positiva sobre o funcionamento do arranjo metropolitano,
esses dados indicam que ainda havia um caminho a percorrer para alcangar uma participagao

mais ampla e um entendimento mais profundo das iniciativas metropolitanas por parte dos
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gestores municipais. A variacdo no nivel de engajamento e conhecimento entre os prefeitos
sugeria a necessidade de esforcos continuos para fortalecer a comunicacao, a capacitacao e o

envolvimento ativo de todos os municipios nas decisGes e projetos metropolitanos.

Esses desafios histéricos ressaltam a importadncia de um trabalho constante de
aprimoramento da governanga interfederativa na RMBH. Assim, é essencial continuar
desenvolvendo estratégias para aumentar a participacdo efetiva dos municipios, promover uma
compreensdo mais uniforme das iniciativas metropolitanas e alinhar as expectativas e
motiva¢Oes em relagdo aos instrumentos de desenvolvimento regional, como o PDU-RMBHI e o
Fundo de Desenvolvimento Metropolitano. Somente com esse alinhamento serd possivel
avancar e concretizar plenamente o potencial do modelo de governanca interfederativa,
promovendo um desenvolvimento urbano verdadeiramente integrado e sustentavel para a

RMBH, com uma perspectiva temporal até o final da primeira parte deste século.
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5. FUNCOES EXECUTIVAS NA GESTAO METROPOLITANA DA RMBH

E importante demarcar que a governanca interfederativa metropolitana da RMBH e a
governancga corporativa publica exercida pela Agéncia RMBH apresentam abordagens distintas

e complementares no tratamento das questdes metropolitanas.

A governanca interfederativa metropolitana, regulamentada pelo Estatuto da
Metrdpole e pelas leis estaduais, é um sistema voltado a integragdo dos diferentes niveis de
governo — federal, estadual e municipal — para coordenar acdes em dreas de interesse comum.
Esse arranjo tem como objetivo promover o desenvolvimento urbano integrado por meio da
cooperacdo entre os entes federativos, articulando atores politicos e sociais em processos
decisérios amplos. Um dos principais componentes dessa governanca é o Conselho Deliberativo
de Desenvolvimento Metropolitano, que delibera sobre politicas publicas metropolitanas,
abordando Tematicas como ordenamento territorial, habitacdo, mobilidade, desenvolvimento

socioecon6mico, meio ambiente e sistemas de informacao.

Por outro lado, a governanga corporativa publica exercida pela Agéncia da RMBH trata
da implementacdo das politicas aprovadas no ambito da governanca interfederativa. A Agéncia
atua como o braco técnico e executivo, responsavel pela gestdo das politicas, programas e
projetos metropolitanos, fornecendo suporte técnico, monitoramento e controle continuos
sobre a aplicagdo de recursos. Seu papel é buscar a eficiéncia na execugdo das a¢des definidas
no PDUI-RMBH. Enquanto a governanga interfederativa prioriza a articulagdo politica e o
compartilhamento de responsabilidades entre as esferas de governo, a governanga corporativa
publica da Agéncia RMBH se concentra na gestdao técnica e na administra¢cdo direta dos

programas e projetos metropolitanos.

Assim, a governanga interfederativa e a governanga corporativa publica apresentam
fungdes complementares: a primeira viabiliza que as politicas sejam elaboradas com base na
cooperacao e participagdo multiescalar, enquanto a segunda assegura que a execucao dessas
politicas seja realizada com competéncia técnica e eficiéncia administrativa. Esse equilibrio
entre articulacdo politica e gestdo técnica permite que as politicas metropolitanas sejam
planejadas de forma coordenada e, concomitantemente, que sejam executadas com eficacia,

atendendo as demandas do territério metropolitano.
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Definidas a ampla unidade de gestdo politica representada pela governanga
interfederativa metropolitana da RMBH, as préximas subsec¢des sdao dedicadas a apresentar,

analisar, avaliar e propor diretrizes para a governanca corporativa publica da Agéncia RMBH.

5.1 VINCULAGAO INSTITUCIONAL DA AGENCIA RMBH AO GOVERNO DE MINAS
GERAIS

A Lein224.313/2023 estabelece a estrutura de governanca do Estado de Minas Gerais,
partindo do Governador e ramificando-se em 14 Secretarias de Estado com responsabilidades
especificas. Esta recente legislacdo introduz conceitos de subordinacdo administrativa,
subordinacdo técnica e vinculacdo para definir as relagdes entre drgdos e entidades. Além disso,
prevé mecanismos de cooperacdo e compartilhamento de recursos entre entidades vinculadas,
exemplificados na relagao entre a Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias
(SEINFRA) e suas entidades associadas. Essa arquitetura combina centralizacdo estratégica com
descentralizacdo operacional em diversas dreas da administracdo publica estadual. A Figura 12
ilustra essa estrutura, destacando a SEINFRA, que é responsdvel pelas politicas e pela gestdao de

infraestrutura e mobilidade no Estado.

Figura 12 — Vinculagao Institucional da Agéncia RMBH ao Governo de Minas Gerais

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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A SEINFRA mantém vinculos com quatro entidades da administracdo indireta, cada
uma especializada em diferentes aspectos da infraestrutura e do desenvolvimento regional.
Essas organizagcbes compartilham recursos humanos, logisticos, tecnolégicos e patrimoniais

para atingir objetivos comuns (art. 33, §29).

As entidades vinculadas sdo: o Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de
Minas Gerais (DER-MG), tratando na infraestrutura rodovidria; as Agéncias de Desenvolvimento
das Regides Metropolitanas de Belo Horizonte (RMBH) e do Vale do A¢o (RMVA), responsaveis
pelo planejamento e gestdo de suas respectivas regides; e a empresa Trem Metropolitano de
Belo Horizonte S.A. (Metrominas), dedicada ao transporte metroviario na capital. Essa estrutura
integra diferentes niveis e especializacdes da administracdo publica, combinando a direcdo

estratégica da secretaria com a execugao operacional de entidades especializadas.

Destaca-se, ainda que em carater precario, o Projeto de Lei 2967/2024 que propde a
criacdo da Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais (Artemig) e o Sistema
de Infraestrutura de Transportes e Logistica do Estado de Minas Gerais, visando organizar e
gerenciar os servicos e infraestrutura de transporte e logistica no Estado. A proposicdo da
autarquia é relevante para o contexto metropolitano, pois ela seria responsavel pela regulagdo
de contratos de concessdo do transporte intermunicipal, inclusive o metropolitano,
representando possiveis avancos no marco regulatério e integracdo desta fungdo publica de

interesse comum.

5.2 NATUREZA DA GOVERNANCA E AS ATIVIDADES EXECUTIVAS DA AGENCIA
RMBH

No setor privado, a governanga é orientada principalmente pelos interesses dos
acionistas, com o objetivo de maximizar resultados e agregar valor aos investidores. Em
contraste, a governancga publica prioriza o interesse coletivo e a prestacdo de contas a
sociedade. Nesse cendrio, a governanga corporativa publica refere-se a gestdo e ao controle
das organiza¢des do setor publico, fundamentando-se em principios como transparéncia,
integridade, responsabilizagao e eficiéncia. Por sua vez, a governanga interfederativa envolve a
articulagdo entre os diversos entes federativos na formulagdo e a implementagao de politicas
publicas metropolitanas, conforme previsto no Estatuto da Metrdpole (Lei Federal n2

13.089/2015) e na legislacdo estadual de Minas Gerais. Essa distincdo é essencial para
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entendimento das esferas de governanga aplicaveis a Regidao Metropolitana de Belo Horizonte
(RMBH), evidenciando que, embora os conceitos apresentem particularidades, sdo

complementares.

Com base nisso, para uma compreensao mais aprofundada da condugdo das atividades
executivas da Agéncia da RMBH, no contexto do sistema de governanca interfederativa da
regido, é essencial abordar o conceito de governanga corporativa publica em organizacGes
publicas (Hodges, Wright, Keasey, 1996; Ruter, Sahr, e Waldersee, 2005; Papenful3, 2013, 2020;
Branco e Cruz, 2013; Monteiro, 2014; Souza e Baidya, 2016). A Agéncia RMBH, enquanto
unidade de gestao independente, com atribuicdes e natureza juridica prépria, opera como uma
organizacao em um sistema de direcdo e controle que se distingue do setor privado por priorizar

o interesse publico em vez do lucro, para que suas a¢des sejam orientadas pelo bem coletivo.

Esse sistema de governanca corporativa publica é sustentado por quatro principios
fundamentais que orientam tanto as organizaces publicas quanto os sistemas de governanca
em geral: transparéncia, integridade, responsabilizacdo (accountability) e eficiéncia. A
transparéncia exige a divulgac¢do proativa de informacgdes e a prestagdo de contas a sociedade,
garantindo clareza nos processos e decisdes (Papenfull, 2013; Branco e Cruz, 2013). A
integridade é assegurada por cédigos de conduta ética e politicas anticorrupcao, essenciais para
promover a confianca publica (Ruter, Sahr, e Waldersee, 2005; Monteiro, 2014). A
responsabilidade implica a obrigagdo de prestar contas tanto aos 6rgaos de controle quanto a
sociedade, assegurando a legitimidade e a efetividade das agOes realizadas (Hodges et al., 1996;
Souza e Baidya, 2016). Por fim, a eficiéncia é voltada a otimizagdo dos recursos publicos e a
melhoria continua dos servigos, buscando maximizar os resultados para o interesse coletivo
(Papenful’, 2020; Monteiro, 2014). Esses principios, aplicados no contexto da Agéncia RMBH,
fortalecem sua atuagdo no sistema de governanga interfederativa, garantindo que suas a¢oes
estejam alinhadas as demandas coletivas e aos objetivos de desenvolvimento sustentavel

metropolitano.

Além disso, o sistema de governanca corporativa publica opera por meio de diversos
mecanismos de controle, tais como o controle interno, realizado pelas controladorias; controle
externo, exercido pelos Tribunais de Contas; controle social, que é materializado pela
participacdo cidada; além da atuagdo do Ministério Publico e das ouvidorias. Em comparagdo a
governanga corporativa privada, a governanga corporativa publica se diferencia pela maior

complexidade das partes interessadas (stakeholders), pela rigidez legal e burocratica, pela
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necessidade de maior transparéncia, e pela obrigatoriedade de considerar o impacto social em
todas as decisbes, preservando a prevaléncia do interesse publico em todas as esferas de

atuacao.

Em especifico, o sistema de governanga corporativa publica da RMBH é estruturado
conforme os principios e diretrizes estabelecidos no Estatuto da Metrépole (Lei Federal n?
13.089/2015) e na Lei Complementar Estadual n2 89/2006, bem como seus complementos
normativos, como a Lei Complementar n2 107/2009 e o Decreto n2 47.930/2020. Esse sistema
opera atualmente por meio de mecanismos de controle institucionalizados, incluindo o controle
interno, sob a responsabilidade da Controladoria Geral do Estado, e o controle externo, exercido
pelo Tribunal de Contas. A participacdo social é assegurada pela organizacdo de instancias
colegiadas deliberativas e pela transparéncia das acdes, com apoio de ferramentas como o

Portal de Transparéncia e audiéncias publicas.

Diferente da governanga corporativa no setor privado, orientada ao lucro e a
satisfacdo de acionistas, a governanca corporativa publica da RMBH prioriza o interesse coletivo.
Isso se reflete na obrigatoriedade de considerar os impactos sociais e ambientais em todas as
decisdes e na complexidade das interagcGes entre os diversos niveis de governo e as instancias
representativas. Na pratica, essa governanca se materializa na gestdo das Fungbes Publicas de
Interesse Comum (FPICs), organizadas e operacionalizadas conforme os arranjos institucionais

previstos no Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano Integrado (PDUI-RMBH).

A Lei Complementar n2 107/2009 estabelece os fundamentos da governancga publica
na Agéncia RMBH ao criar uma autarquia territorial e especial, com carater técnico e executivo,
dotada de autonomia administrativa e financeira e personalidade juridica de direito publico (art.
19), vinculada a Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias (SEINFRA)

(Decreto n2 47.930/2020, art. 33, VII, § 29).

A orientagdo para o interesse publico se materializa na defini¢do de fungdo publica de
interesse comum como atividade ou servico cuja realizagdo isolada por um municipio seja
invidvel ou cause impacto nos demais municipios da regido metropolitana (LC n2 107/2009, art.
19, §49). Mais especificamente, o interesse publico é assegurado através das competéncias
basicas da Agéncia RMBH, que envolvem o planejamento, assessoramento, regulacdo urbana e
viabilizacdo do desenvolvimento integrado da regido metropolitana (Decreto n? 47.930/2020,

art. 32, caput).
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A estrutura organizacional da Agéncia RMBH, conforme desenhada pela LC n2
107/2009, sustenta os principios de governanga, distribuindo responsabilidades entre Unidade
Colegiada (Conselho de Administracdo), Direcdo Superior (Diretoria-Geral e Vice-Diretoria-
Geral) e Unidades Administrativas especializadas (art. 22). A transparéncia e a responsabilizacao
(accountability) sdao reforcadas pela nomeacao do Diretor-Geral, que depende de lista triplice
elaborada pelo Conselho de Desenvolvimento Metropolitano e aprovacgdo prévia da Assembleia
Legislativa (art. 22, § 39). A accountability é estabelecida também pela obrigatoriedade de
apresentacdo do relatério de gestdo e prestacdo de contas ao Tribunal de Contas e a
Controladoria Geral do Estado (art. 20 do Decreto n?2 47.930/2020). Internamente, a
transparéncia é executada pela Assessoria de Comunicacdo Social, responsavel pela promocao
das atividades de comunicacdo, imprensa, publicidade e relacbes publicas (Decreto n2
47.930/2020, art. 18, caput), bem como pelas demais areas na medida do cumprimento de

obrigacOes legais especificas sobre a publicidade dos atos administrativos.

A coordenacdo dos mecanismos de governanca corporativa publica compete,
conforme definido pelo Decreto n247.930/2020, ao Conselho de Administracdo, que estabelece
normas gerais de administracdo, aprova planos, programas e prestacdo de contas (art. 59,
incisos | e Il). A gestdo das partes interessadas (stakeholders) reflete-se na composicdo do
Conselho de Administragdo, que integra representantes de diversas secretarias estaduais (art.
69, incisos | e ). A prevaléncia do interesse publico materializa-se nas competéncias especificas
da Agéncia, direcionadas ao desenvolvimento integrado da regidao metropolitana, conforme

estabelecido nos dezessete incisos do art. 39.

O principio da eficiéncia, no contexto da sistemdtica de acompanhamento e
monitoramento e da estrutura de governanca da Agéncia RMBH, esta diretamente relacionado
a otimizagdo dos recursos disponiveis, ao planejamento integrado e a implementacgdo
coordenada de politicas publicas metropolitanas. Fundamentado no Estatuto da Metrépole (Lei
Federal n? 13.089/2015) e na Lei Complementar n2 107/2009, o principio se materializa nas
competéncias da Agéncia, como a elaborac¢do do Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado
(PDUI-RMBH) (art. 42, I, LC n2107/2009 e art. 52, LC n288/2006), a execucdo de metas e
prioridades estabelecidas (Art. 42, ll e ll, LCn2107/2009) e a articulagdo com institui¢cdes publicas
e privadas para captacdo de recursos (art. 42, VI e VII). A eficiéncia administrativa é
operacionalizada pela Diretoria de Inovacdo e Logistica, que, conforme o Decreto n2

47.930/2020 (art. 25), gerencia processos estratégicos alinhados a governanca regional,
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assegurando resultados concretos e sustentdveis. No ambito da sistematica proposta, a
eficiéncia se traduz na estruturacdo de mecanismos de monitoramento e avaliagdo que
garantem o cumprimento das metas, com base em indicadores de desempenho e ferramentas
tecnoldgicas, permitindo ajustes continuos e promovendo uma gestdo informada e responsiva.
Esses elementos se articulam com a integridade institucional, refor¢ada por disposi¢oes legais
que, por exemplo, vedam conflitos de interesse, como a proibi¢cdo de ocupacdo de cargos de
direcdo por pessoas com vinculos recentes com prefeituras ou empresas relacionadas (art. 10,
LC n2107/2009). Dessa forma, a eficiéncia orienta tanto a governanca interfederativa quanto os
processos internos da Agéncia RMBH, assegurando que os objetivos metropolitanos sejam

alcancados com transparéncia, economicidade e eficacia.

Os procedimentos administrativos de fiscalizagdo sdo estabelecidos na LC n2 107/2009
(art. 72). As infracOes as normas relativas as fun¢des publicas de interesse comum no ambito da
RMBH estdo sujeitas as sanc¢des previstas nesta LC n2 107/2009, que consideram a gravidade do
fato, impactos regionais, antecedentes do infrator e situagdo econ6mica (art. 72, § 19, 1). O
controle interno é exercido pela Controladoria Seccional, que promove auditoria, correicdo
administrativa e transparéncia (Decreto n2 47.930/2020, art. 20, incisos IX a XVI) e pela via da
Auditoria Seccional (art. 29, Ill, "e") atuando na defesa do patrimdnio publico, incremento da
transparéncia e fortalecimento da integridade (Decreto n® 47.930/2020, art. 20, caput),
enquanto o controle externo é realizado pelo Tribunal de Contas (LC Estadual n 102/2008 e
Decreto n247.930/2020, art. 70) e o controle social é viabilizado indiretamente pela participacdo
cidada através do Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano (art. 62, § 32 da LC
89/2006). O controle social realiza-se também através da divulgacdo de informagdes

institucionais (art. 18, incisos | a IX) e da participagdo cidada nas decisées da Agéncia.

A gestdo das partes interessadas (stakeholders) na Agéncia RMBH é estruturada pela
LC n? 107/2009 por meio da articulagdo com municipios, 6rgdos federais e estaduais e
organizacOes privadas (art. 42, VII), na assisténcia técnica aos municipios (Inc. VIII), e no
estabelecimento de intercdmbio de informacGes com organizagdes publicas ou privadas (Inc. X).
O compromisso com a prevaléncia do interesse publico é refor¢ado pela destinacdo dos recursos
advindos de multas administrativas ao Fundo de Desenvolvimento Metropolitano (Art. 14) e

pela celebracdo de Acordo de Resultados (art. 15).

A estrutura de governancga corporativa da Agéncia RMBH, estabelecida pela Lei

Complementar n2 107/2009, distribui-se, conforme mostra a Figura 13, em trés niveis

Pagina |80



PRODUTO 7 - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

hierarquicos interligados. A Unidade Colegiada comporta o Conselho de Administracdo e a
Diretoria Colegiada, responsdveis pelas diretrizes estratégicas e supervisdo executiva da
autarquia. Na Direc¢do Superior, o Diretor-Geral e o Vice-Diretor-Geral atuam em cooperacao,
sendo que o Diretor-Geral recebe orientages tanto do Conselho de Administracdo quanto da
Diretoria Colegiada. O Diretor-Geral exerce a supervisdo direta sobre as Unidades

Administrativas, que compreendem nove estruturas especializadas.

As relagdes funcionais entre estes niveis caracterizam-se por uma estrutura especifica
de controle e execucido estabelecida pelo Decreto n247.930/2020. O Conselho de Administracdo
atua como instancia de regulacdo e controle interno, estabelecendo normas administrativas ge-
rais, aprovando planos, programas e orcamentos, e funcionando como instancia recursal das
decisdes do Diretor-Geral (art. 52). A Diretoria Colegiada exerce a direcdo superior da Agéncia,
com competéncias proprias de aprovacao e papel propositivo junto ao Conselho de Administra-
¢do, além de sugerir procedimentos administrativos ao Diretor-Geral (art. 82). O Diretor-Geral
possui amplas competéncias executivas, sendo responsavel pela administracdo da Autarquia,
aprovacdo de planos e projetos, celebracdo de acordos e contratos, e tomada de decisdes téc-
nicas como anuéncias prévias, além de representar e articular a Agéncia com outros érgaos e

instituicdes (art. 92).
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Figura 13 — Estrutura da Governanga Corporativa Publica e Relagdes Funcionais da Agéncia
RMBH

Fonte: Consdrcio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.

As Unidades Administrativas executam funcbes técnicas especificas: o Gabinete
oferece suporte direto a Dire¢do Superior; a Procuradoria e a Controladoria Seccional zelam pela
legalidade e controle; as Assessorias prestam apoio especializado; e as Diretorias desenvolvem

as atividades finalisticas da Agéncia em suas respectivas areas de atuacao.

Este sistema de governanca corporativa publica caracteriza-se pelo equilibrio entre
autonomia e controle. As unidades possuem atribui¢cdes especificas definidas em lei, a0 mesmo
tempo em que se subordinam a mecanismos de supervisao e prestacao de contas, garantindo

alinhamento com as diretrizes institucionais e o interesse publico.
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5.3 VINCULOS ORGANIZACIONAIS AO GOVERNO DO ESTADO E ATRIBUICOES DA
AGENCIA RMBH

A RMBH é regida pela Lei Complementar n2 89/2006, fundamentada na Lei
Complementar n2 26/1993 (revogada). Essa legislacdo estabelece a RMBH como uma entidade
administrativa que agrupa municipios da regido para coordenar e executar fungdes publicas de
interesse comum. A norma delineia a estrutura juridica e organizacional da RMBH, especificando
sua composicao, fungdes e competéncias, sob a gestdo de instituicGes e drgaos de governanga

especificos.

As atribuicGes da RMBH abrangem diversas areas de interesse metropolitano. Na area
de mobilidade, estdo incluidos o transporte intermunicipal e o sistema vidrio metropolitano.
Defesa civil e combate a sinistros também fazem parte de suas responsabilidades. No
saneamento bdsico, a RMBH atua na integracdo dos sistemas de agua, esgoto, macrodrenagem
e limpeza publica. A gestao do uso do solo visa evitar conflitos e preservar o meio ambiente,
enquanto o manejo dos recursos hidricos é orientado para atender as necessidades
metropolitanas. Outras dreas de atuacdo incluem a distribuicdo de gas canalizado, cartografia
regional, preservacdo ambiental, habitacdo e planejamento integrado do sistema de saude. O
desenvolvimento socioecondmico é guiado pelo PDUI-RMBH. Os planos diretores municipais sdo
alinhados ao PDUI-RMBH para assegurar a coordenagdo de acbes intermunicipais e a

participacdo de drgaos municipais e setoriais.

A estrutura de gestdo da RMBH é composta por trés érgdos principais: a Assembleia
Metropolitana, o Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano e a Agéncia de
Desenvolvimento Metropolitano. A Assembleia tem suas competéncias e composi¢do definidas
por lei complementar especifica. O Conselho Deliberativo, composto por representantes do
estado, dos municipios e da sociedade civil, é responsdvel pelas deliberagdes sobre fung¢des de
interesse comum. A Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte

atua como drgao técnico e executivo, implementando as decisdes do Conselho.

Dentro dessa estrutura, a Agéncia RMBH, instituida pela Lei Complementar n2
107/2009, é uma autarquia territorial e especial dotada de autonomia administrativa e
financeira. A estrutura de governanca da Agéncia RMBH é composta pelas unidades colegiadas
(incluindo o Conselho de Administracao), pela direcdo superior e pelas unidades administrativas

(Decreto n2 47.930/2020, art. 49).
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Figura 14 — Estrutura de Governanga da Agéncia RMBH no Governo Estadual (Decreto n2

47.930/2020)
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Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.

Conforme demonstrado na Figura 14, delineada pelo Decreto 47.930/2020, o Conselho
de Administragdo é formado por membros natos e membros designados (Arts. 52 e 62). Dentre
os membros natos estdo o presidente do Conselho (Secretario de Desenvolvimento Econémico
— SEDE)* e o Secretério-Executivo (Diretor-Geral da Agéncia RMBH). J4 os membros designados

sdo formados por representantes de quatro secretarias estaduais: Desenvolvimento Econémico,

4 A Figura 14 demonstra o disposto no Decreto n2 47.930/2020. Cabe destacar, contudo, que a Lei n2
24.313/2023 estabelece a vinculacdo da Agéncia RMBH a Secretaria de Estado de Infraestrutura,
Mobilidade e Parcerias (SEINFRA), conforme previsto no art. 332, §19, Inc. Il, alinea b.
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Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, Infraestrutura e Mobilidade, e
Desenvolvimento Social (art. 62, IlI). Estes membros sdo nomeados pelo Governador para

mandatos de dois anos, com possibilidade de uma reconducao (art. 62, § 192).

As competéncias do Conselho de Administracao (art. 52) abrangem o estabelecimento
de normas gerais para a Autarquia, a aprovagdo de planos e programas, a autorizagdo para
aquisicoes e alienagdes de bens imdveis e o julgamento de recursos contra atos do Diretor-Geral.
A estrutura organizacional da Agéncia (art. 42) inclui unidades colegiadas, direcdo superior e
unidades administrativas especificas. A Diretoria Colegiada, conforme ilustrado na Figura 15, é
formada pelo Diretor-Geral, Vice-Diretor-Geral e diretores, com atribuicées descritas no art. 89,
gue incluem a direcdo superior da Agéncia e a aprovacao de propostas e relatdrios. O Diretor-
Geral, cujas responsabilidades sdo detalhadas no art. 92, administra a Autarquia, celebra

acordos e contratos e representa a Agéncia.

A Diretoria Colegiada da Agéncia RMBH, conforme estabelecido no Decreto n@
47.930/2020, é composta pelo Diretor-Geral, Vice-Diretor-Geral e pelos titulares das diretorias
de Informacdo, Pesquisa e Apoio Técnico; Planejamento Metropolitano, Articulacdo e
Intersetorialidade; Inovagdo e Logistica; e Regulagdo Metropolitana (art. 49, paragrafo uUnico).
Essa estrutura visa exercer a direcdo superior da Agéncia RMBH (art. 82, I), analisando e
submetendo ao Conselho de Administracdo propostas de orgcamento, planos plurianuais de

investimentos, relatérios anuais de atividades e programas de trabalho (art. 89, Il).

Figura 15 — Composi¢ao da Diretoria Colegiada da Agéncia RMBH

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.

A Diretoria Colegiada também aprova propostas de alteragdo do regulamento da

autarquia, locacdao e arrendamento de imdveis e equipamentos, bem como balancetes e
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relatérios mensais e anuais (art. 82, 1l1). Sua funcdo de tradugdo técnico-politica na estrutura de
governanca se manifesta na capacidade de sugerir ao Diretor-Geral a normatizacdo e
implantacdo de procedimentos administrativos (art. 82, IV), atuando como ponte entre as
decisdes estratégicas do Conselho de Administracdo e a implementacdo operacional das

politicas metropolitanas.

A capacidade de agéncia da Diretoria Colegiada é evidenciada pela sua autonomia em
aprovar planos, programas e projetos desenvolvidos pelas diretorias (art. 99, 1), permitindo
uma gestdo flexivel e responsiva as necessidades da regido metropolitana. Este arranjo
institucional possibilita a integracdo entre as diferentes areas técnicas da Agéncia RMBH,
facilitando a coordenacdo de agcbes e a implementacdo coerente das funcdes publicas de
interesse comum, como o planejamento integrado, articulacdo intermunicipal, regulacdo
urbana e gestdo de informagdes metropolitanas, conforme previsto nas atribuicées especificas

de cada diretoria (Arts. 219, 232, 252 e 279).

O Decreto n2 47.930/2020 também estabelece principios e diretrizes que impactam a
estrutura de governanca da Agéncia RMBH, no ambito da governanca corporativa publica,
quanto a governanca interfederativa da RMBH. Entre estes, destacam-se a promocdo do
planejamento integrado da RMBH, a articulacdo entre os municipios da regido e outros 6rgaos
governamentais, e a implementacgdo de politicas de desenvolvimento metropolitano (art. 392). A
Agéncia RMBH é incumbida de elaborar e implementar o PDUI (art. 39, I), promover estudos
técnicos (art. 39, Ill), propor normas para a compatibilizacdo dos planos diretores municipais
com o PDUI (art. 39, IV), e fiscalizar o cumprimento das normas metropolitanas (art. 32, XVI).
Além disso, o decreto define as competéncias do Observatdrio de Politicas Metropolitanas® (art.

139), uma iniciativa para produzir e disseminar conhecimento sobre questdes metropolitanas.

Na hierarquia da Agéncia RMBH, conforme a Figura 16, a Dire¢ao Superior é composta
pelo Diretor-Geral e pelo Vice-Diretor-Geral®. O Diretor-Geral é central na administrac3o, sendo
responsavel por celebrar acordos e contratos, aprovar planos e programas, e representar a

Agéncia RMBH judicial e extrajudicialmente. Ele também articula a Agéncia RMBH com 6érgéos

5> Conforme mencionado anteriormente, constatou-se que, embora instituido pelo art. 32 da Lei Comple-
mentar n2 107/2009, o Observatério de Politicas Metropolitanas ndo se encontra implementado na pra-
tica, desde 2019.
6 Apesar de previsto na legislac3o, o cargo de Vice-Diretor-Geral da Agéncia RMBH n3o tem sido ocupado
nos ultimos anos.
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federais, estaduais, municipais e entidades privadas, promovendo uma governanca

interfederativa metropolitana integrada.

Figura 16 — Estrutura Organizacional e Competéncias da Agéncia RMBH

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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O Conselho de Administracdo atua como um orgdo deliberativo superior,
estabelecendo as normas gerais de administracdo da Autarquia. Suas atribui¢des incluem a
aprovacdo de planos e programas gerais de trabalho, da proposta orcamentdria anual e
plurianual, bem como do relatério anual de atividades e prestacdo de contas. O Conselho
também autoriza a aquisi¢ao, alienagao e oneracdo de bens imdveis da Autarquia e decide, em
grau de recurso, contra atos do Diretor-Geral, constituindo assim um sistema de pesos e

contrapesos na gestao da Agéncia RMBH.

No que diz respeito as unidades administrativas, a Agéncia RMBH conta com uma
estrutura diversificada definida pelo Decreto n? 47.930/2020, onde cada unidade possui
atribuicGes especificas que contribuem para o cumprimento de sua missdo institucional. O
Gabinete (art. 11) desempenha seu papel no assessoramento direto ao Diretor-Geral e ao Vice-
Diretor-Geral em assuntos politicos e administrativos. Entre suas atribuicdes estdo a
coordenacdo do relacionamento da Agéncia com a Assembleia Legislativa e outros érgdos
publicos (art. 11, 1), o acompanhamento das atividades de comunicagao social (art. 11, 1), e a

coordenacdo do atendimento a autoridades e ao publico em geral (art. 11, IV).

A Procuradoria (art. 17), como unidade setorial de execucdo da Advocacia-Geral do
Estado, tem a funcdo de prestar consultoria e assessoramento juridicos a Agéncia RMBH. Suas
atribuicbes abrangem desde a interpretacdo de atos normativos (art. 17, lll) até a elaboracdo de
pareceres sobre anteprojetos de leis e atos normativos de interesse da Agéncia RMBH (art. 17,
VIII). Além disso, a Procuradoria exerce um papel relevante na representagdo judicial e
extrajudicial da Agéncia RMBH (art. 17, § 19), assegurando a legalidade e a conformidade de

suas agoes.

A Assessoria de Comunicagdo Social (art. 18) é responsdvel por promover as atividades
de comunicagdo da Agéncia RMBH, incluindo dreas como imprensa, publicidade, relagdes
publicas e promogao de eventos. Suas atribui¢des incluem o planejamento e coordenagdo de
programas de comunicacdo interna e externa (art. 18, 1), o assessoramento aos dirigentes no
relacionamento com a imprensa (art. 18, 1), e a producdo e divulgacdo de conteudo relacionado
as atividades da Agéncia RMBH (art. 18, 1V). Esta unidade desempenha um papel crucial na

transparéncia e na divulgacdo das a¢des da Agéncia RMBH para a sociedade.

A Controladoria Seccional (art. 20), como unidade de execugdo da Controladoria-Geral

do Estado, possui a competéncia de promover atividades relacionadas a defesa do patrimdnio
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publico, controle interno e governanga, auditoria, correicdo administrativa, além de fomentar a
transparéncia e integridade. Entre suas atribui¢cOes estdo a execugdo de auditorias (art. 20, IX),
a elaboracdo de relatérios de avaliacdo das contas anuais (art. 20, X), e a promocdo de agbes
para prevenir e combater a corrupg¢do (art. 20, XVI). Esta unidade desempenha um papel

essencial na garantia da legalidade, eficiéncia e transparéncia das a¢Ges da Agéncia RMBH.

A Diretoria de Informacdo, Pesquisa e Apoio Técnico (art. 21) é responsavel pela
estruturacdo e operacionalizacdo de um sistema de informacgdes voltado ao planejamento
metropolitano e a execucdo e controle das FPICs. Suas atribuicdes incluem a promocdo de
estudos e pesquisas sobre o processo de formacdo e desenvolvimento da Regido Metropolitana
(Art. 21, 1), a manutengdo de um banco de dados atualizado com informac&es relevantes para o
planejamento metropolitano a partir de cadastro técnico metropolitano, sistema de referéncia
espacial, sistema de unidades espaciais, pardametros e indicadores (art. 21, I, c), e a prestacdo
de assessoria técnica relacionada a pesquisa na RMBH. Esta diretoria fornece informacoes e

anadlises fundamentais que embasam as decisOes e politicas da Agéncia RMBH (art. 21, IV).

A Diretoria de Planejamento Metropolitano, Articulacdo e Intersetorialidade (art. 23)
tem a competéncia de promover o planejamento integrado da RMBH e articular as relagées
institucionais pertinentes. Entre suas principais atribuicdes estdo a elaboragdo, revisdo e
implementacdo do PDUI (art. 23, 1), o apoio aos municipios na elaboragdo e implementacdo de
planos e projetos com impacto metropolitano (art. 23, Il), e a articulagdo de parcerias com
entidades publicas e privadas para fomentar a¢des integradas na RMBH (art. 23, Ill). Esta

diretoria exerce um papel essencial na coordenagao e integragado das politicas metropolitanas.

A Diretoria de Inovagdo e Logistica (art. 25) é responsavel por assegurar a eficacia e
eficiéncia na gestdo administrativa da Agéncia. Suas atribui¢des incluem a coordenagdo do
planejamento global da Agéncia (art. 25, 1), a elabora¢do da proposta orcamentaria (art. 25, 1),
a implementagdo da Politica Estadual de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (art. 25, ll1),
e a gestdo de pessoas, compras publicas e administracdo financeira (art. 25, V, VI, VII). Esta
diretoria é fundamental para garantir a eficiéncia operacional e o uso adequado dos recursos da

Agéncia.

Por fim, a Diretoria de Regulagdo Metropolitana (art. 27) é incumbida de cumprir as
normas e diretrizes relativas as fun¢Oes publicas de interesse comum que impactam o

ordenamento territorial metropolitano da RMBH. Suas responsabilidades incluem a regulacao
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da expansdo urbana (art. 27, 1), a emissdo de diretrizes para o uso do solo urbano (art. 27, 11), a
emissao de pareceres técnicos sobre concessao de anuéncia prévia para projetos de loteamento
e desmembramento (art. 27, lll), e a fiscalizagdo do parcelamento do solo urbano na RMBH e no
Colar Metropolitano (art. 27, IV). Esta diretoria tem um papel fundamental na regulacdo e

ordenamento do territério metropolitano.

5.4 REORGANIZAGAO INTERNA DA AGENCIA RMBH PARA ACOMPANHAR,
MONITORAR E CONTROLAR

Para fortalecer o sistema de acompanhamento, monitoramento e controle das
tematicas e das FPICs, a Agéncia RMBH pode ser estruturada de maneira funcional para otimizar
suas operacdes e melhorar a integracao entre os diferentes niveis de governanca metropolitana,
conforme demonstrado na Figura 17. A base legal estabelecida pelo Decreto n? 47.930/2020
possibilita uma organizacdo em que cada unidade administrativa desempenha papéis
interligados e especificos mediante simples reagrupamento das unidades internas para
formacdo de um nucleo de Acompanhamento, Monitoramento e Controle, alinhando-se as

metas estratégicas para a RMBH.

No topo da estrutura organizacional, o Diretor-Geral assume o papel de coordenador
das politicas, para que cada area tematica e politica transversal — Ordenamento Territorial,
Habitacdo, Mobilidade Metropolitana, Desenvolvimento Socioeconémico, Meio Ambiente,
Sistema de Informacgdes Metropolitano e Institucionalidade — esteja alinhada com os objetivos
e diretrizes globais da Agéncia RMBH. Essa coordenac¢do centralizada assegura decisdes

coerentes e reflete as prioridades metropolitanas, especialmente quanto ao alcance das FPICs.

O Vice-Diretor-Geral supervisiona a implementagdo e fornece uma interface direta
com cada drea tematica, realizando um acompanhamento continuo para assegurar a aderéncia
das agbes aos padrdes esperados e a normativa vigente, conforme o art. 102. Esse papel é
estratégico para ajustar as agdes conforme necessario e responder rapidamente a demandas de

reorienta¢cdo, mantendo o alinhamento com as metas metropolitanas.

Nessa estrutura, o Conselho de Administragdo, responsavel pela definicdo de normas
e diretrizes, estabelece regulamentos que orientam as a¢des de todas as unidades da Agéncia

RMBH e asseguram unidade de a¢do entre as dreas temadticas e as politicas transversais,
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conforme o art. 52. Essa abordagem refor¢ca a autoridade regulatéria da Agéncia RMBH e

assegura a coeréncia no planejamento e execucdo das FPICs.

A Diretoria Colegiada consolida seu papel no monitoramento da implementacdo das
politicas metropolitanas, centralizando a andlise de dados e indicadores para projetos, politicas
e FPICs e promovendo ajustes quando necessario. Com base no art. 82, é responsavel pela
producdo de relatérios de progresso e pela identificacdo de desafios operacionais, o que permite

antecipar problemas, promover melhorias e refor¢car o compromisso com as FPICs.

Unidades de apoio administrativo, juridico, técnico e logistico desempenham papéis
estratégicos no suporte a execucdo das politicas metropolitanas. O Gabinete coordena as
atividades administrativas e assegura a fluidez das comunicacGes entre as unidades, auxiliando
o Diretor-Geral e o Vice-Diretor-Geral (art. 11). A Procuradoria oferece consultoria juridica,

antecipando desafios legais e garantindo conformidade (art. 17).

A Assessoria de Comunicagdo Social promove a transparéncia e a divulgacdo das
atividades, essencial para o engajamento da sociedade e outras partes interessadas. Suas
atividades, de acordo com o Art. 18, asseguram que o publico esteja informado sobre os projetos
em andamento, fortalecendo a legitimidade das acdes da Agéncia RMBH. A Controladoria
Seccional cuida do controle interno, fiscalizando processos e assegurando conformidade com

normas e diretrizes (art. 20).
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Figura 17 — Reorganizacao Interna da Agéncia RMBH para Monitoramento e Controle

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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A Diretoria de Informacdo, Pesquisa e Apoio Técnico suporta tecnicamente a
elaboracdo e monitoramento das politicas, estruturando o banco de dados metropolitano e
facilitando a andlise de informacgd&es (art. 21). Em articulacdo com outras entidades, a Diretoria
de Planejamento Metropolitano, Articulacdo e Intersetorialidade promove parcerias e assegura

a integracdo de planos e projetos (art. 23).

Na area de inovagdo e logistica, a Diretoria de Inovacdo e Logistica investe em
ferramentas modernas para facilitar a execucao das politicas, otimizando processos para
maximizar a eficiéncia (art. 25). A Diretoria de Regulagcdo Metropolitana, por sua vez, regula
atividades essenciais ao ordenamento territorial, aplicando diretrizes técnicas para que as FPICs

estejam alinhadas ao planejamento territorial (art. 27).

A sustentacdo financeira da Agéncia RMBH é assegurada pela alocacdo estratégica de
recursos provenientes de dotacdes orcamentarias, tarifas, precos publicos e outras receitas
(Decreto n2 47.930, art. 67), distribuidos de forma a permitir que todas as unidades alcancem
as metas estabelecidas para as tematicas e FPICs e demais politicas de interesse metropolitano.
Desse modo, a Agéncia RMBH estrutura um sistema de governanga metropolitana
comprometido com o acompanhamento detalhado, monitoramento rigoroso e controle
continuo das politicas publicas, orientado pela legislacdo e focado no desenvolvimento

sustentavel da regido.

Em conclusdo, as fungdes executivas na gestdo metropolitana da RMBH desempenham
papéis distintos e complementares, unindo articulagdo politica e execu¢do técnica. A
governanga interfederativa metropolitana, regulamentada pelo Estatuto da Metrdpole,
organiza a cooperacgdo entre os diferentes niveis de governo, promovendo uma coordenagdo
politica multiescalar para o planejamento e deliberacdo de politicas publicas de interesse
comum. Em contrapartida, a governanga corporativa publica exercida pela Agéncia RMBH
implementa essas politicas por meio de um sistema técnico e executivo, assegurando a execugao
das diretrizes definidas e o monitoramento continuo dos recursos e projetos metropolitanos.
Este equilibrio entre articulagdo politica e gestdo técnica, que poderia ser reforcado pela
reorganizagao proposta, procura fazer com que as politicas metropolitanas avancem de maneira
coordenada e sejam implementadas com competéncia e eficiéncia, atendendo as demandas

regionais e urbanas da RMBH.
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6. SISTEMA INTEGRADO DE MONITORAMENTO E CONTROLE PARA A
RMBH

A estruturacdo sistematica das FPICs agrupadas em tematicas e atividades correlatas
reflete a necessidade de um sistema de governanca interfederativa onde diferentes niveis de
governo e a sociedade civil organizada disponham de uma base informacional consistente para
planejar, coordenar e implementar politicas publicas que impactam toda a regido
metropolitana. Essas sdo as bases para a efetivacdo do planejamento integrado preconizado
pela legislacdo. A integracdo dessas acOes deve ser sustentada por um Sistema de
Acompanhamento, Monitoramento e Controle, que permita o monitoramento e a avaliacdo
continua da execugdo das Tematicas Integradoras, assegurando que as decisGes e diretrizes
estabelecidas pelos drgdos de gestdo estejam alinhadas com o PDUI e sejam efetivamente

implementadas.

Como ilustrado anteriormente, na Figura 17, a efetiva implementac¢do do Sistema de
Acompanhamento, Monitoramento e Controle do PDUI-RMBH na esfera executiva requer a
atuacdo dos érgdos de gestdao metropolitana, com énfase na gestdo técnica e no envolvimento
ampliado de outros atores do sistema de governanca interfederativa. No caso de ampliacdo para
o nivel da governanca interfederativa, envolvendo a Assembleia Metropolitana, o Conselho
Deliberativo e os Municipios — algo desejavel, pois o sistema transcenderia a esfera de execugao
—, esses agentes seriam responsaveis por acompanhar e monitorar as tematicas e as FPICs por
meio de atividades de supervisdo externa, constituindo a base da governancga interfederativa

em sistemas complexos, como o da regido metropolitana.

O Quadro 1 apresenta as principais dreas de atuagdo e incidéncia de
Acompanhamento, Monitoramento e Controle, conforme estabelecido pela Lei Complementar
n2 89/2006. Este quadro destaca a amplitude e complexidade das FPICs e demonstra como elas
se alinham as Tematicas Integradoras de Ordenamento Territorial, Habitacdo, Mobilidade
Metropolitana, Desenvolvimento Socioecondmico e Meio Ambiente, além das Politicas
Transversais relacionadas ao Sistema de InformacGes Metropolitanas e a Institucionalidade,
conectando-se a interesses gerais da sociedade, que justificariam ser acompanhados e

monitorados externamente.
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Quadro 1 — Atuagdo Intermunicipal dos Orgdos de Governanga na RMBH

Transporte Inter-

Servigos que compreendem desloca-
mentos entre Municipios da RMBH,

Mobilidade e integra-

. . . L ¢do de transporte in- | Art. 82, Inc. |
municipal conexdes intermodais, terminais e es- .
. termunicipal
tacionamentos
Controle de transito, trafego e infraes- .
. o . L Infraestrutura viaria
Sistema Viario trutura da rede de vias arteriais e cole- AL .
. . L de ambito metropoli- | Art. 82, Inc. Il
Metropolitano toras que ligam os Municipios da tano
RMBH
Defesa contra Si- o . R - .
. .| Fungdes relacionadas a defesa civil e Defesa civil e segu-
nistro e Defesa Ci- - - Art. 82, Inc. Il
il prevengdo de desastres ranga publica
Integracdo dos sistemas de abasteci- Abastecimento, esgo- Art. 82 Inc. IV
Saneamento Ba- mento, esgoto, racionalizagdo dos cus- | tamento sanitério, (ali;1ea’s 'a'.a
sico tos de limpeza publica e macrodrena- limpeza publica, dre- ')
gem de aguas nagem urbana
Acgdes que assegurem a utilizagdo or- Planejamento e uso
Uso do Solo Me- oesq & . N ! . o
tropolitano denada do espago metropolitano sem | sustentavel do solo Art. 82, Inc. V
prejudicar o meio ambiente metropolitano
. Acdes para preservagdo e uso dos re-
Aproveitamento ¢ P , .p ¢ . .. Art. 82, Inc. VI
, cursos hidricos, compensagdo aos Mu- | Gestdo integrada de , o
dos Recursos Hi- L . S (alineas 'a' e
dricos nicipios afetados por medidas de pro- recursos hidricos 'b)
tecdo dos aquiferos
e Producdo e comercializagao de gas ca- - S s
Distribuicdo de . ¢ . . ¢ & . Gestdo e distribuicdo
3 . nalizado por sistema direto de canali- , . Art. 89, Inc. VII
Gas Canalizado . de gas canalizado
zagdo
) Mapeamento da regido metropolitana o N
Cartografia e In- P . g' P Informacgdo territorial | Art. 82, Inc.
~ . e subsidios ao planejamento das fun- iy
formagdes Basicas o . . e cartografica VIII
¢Oes publicas de interesse comum
~ AcOes para estabelecer diretrizes am- . Art. 82, Inc. IX
Preservagdo do . . . Planejamento e pre- , "
. . bientais, gerenciamento de recursos ~ . (alineas 'a' e
Meio Ambiente . R - servagao ambiental "
naturais e combate a poluigao b')
o Definicdo de diretrizes para localizagdo | Habitagdo e planeja-
Habitagao . g. P . gN ¢ . P . ) Art. 82, Inc. X
habitacional e programas de habitagdo | mento habitacional
Planejamento conjunto para integra- I
. , ~ ) ) o P . g Gestdo integrada do
Sistema de Sadde | ¢do e complementacdo das agdes das . , Art. 82, Inc. XI
L sistema de saude
redes municipais, estadual e federal
. Fungdes publicas estabelecidas nos Desenvolvimento
Desenvolvimento . A . .
. a . planos, programas e projetos do PDUI- | econdmico e social Art. 82, Inc. Xl
Socioecondmico .
RMBH integrado
Os planos diretores dos Municipios da | Integracdo de plane-
Orientagdo dos RMBH serdo orientados pelo PDDI jamento municipal Art. 82 § 10
Planos Diretores qguanto as fungdes publicas de inte- com o planejamento Y
resse comum metropolitano
~ Planos de uso do solo que envolvam ~
Coordenagdo do mais de um Munici] ioqseréo coordena Coordenagdo do uso
Uso do Solo Inter- P do solo entre Munici- | Art. 82, § 2¢

municipal

dos em nivel metropolitano, com par-
ticipacdo dos Municipios

pios da RMBH

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.
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A implementacdo de sistemas de acompanhamento, monitoramento e controle é,
portanto, essencial para enfrentar os desafios especificos das regides metropolitanas. Essa
implementac¢do depende de uma articulacdo entre os sistemas de governanca interfederativa e
a operacionalizagdo institucional e organizacional. Quando integrados sistematicamente, esses
elementos promovem um uso e ocupacao do solo metropolitano adequados, alinhados ao

modelo de ordenamento estabelecido pelo PDUI-RMBH.

Esse Sistema de Acompanhamento, Monitoramento e Controle ampliado é concebido
como um conjunto de atividades e ferramentas que permite a mensuracdo sistemdtica do
progresso das acoes propostas no PDUI-RMBH desde a linha de base, utilizando indicadores
especificos para cada tematica. Esses indicadores sdo desenvolvidos em consonancia com as
tematicas que agregam as FPICs, cuja operacionalizacdo ocorre por meio de politicas, programas
e projetos. A Agéncia RMBH desempenha um papel relevante na operacionalizacdo desse
sistema, atuando em conjunto com outros érgdos na concentracdo de informagdes, andlise e
divulgacdo dos dados necessarios ao planejamento metropolitano. Sua estruturacdo devera ser
realizada em colaboragdo com as areas técnicas dos municipios, o que facilita a execugdo e o
controle das fungdes publicas de interesse comum, conforme estabelecido no art. 21 do Decreto

n2 47.930/2020, que regulamenta a Lei Complementar n2 107/2009.

O fluxograma (Figura 18) representa um sistema abrangente de planejamento e gestao
metropolitana, integrando diversos aspectos do desenvolvimento urbano, desde a identificacdo
de problemas até a avaliagao de impactos, com énfase no acompanhamento e monitoramento

continuos, na aprendizagem e na adaptacgao.
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Figura 18 — Sistema de Monitoramento e Controle Técnico

Fonte: Consorcio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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No fluxo de gestdo técnica, o sistema de acompanhamento e controle técnico do PDUI-
RMBH atua como o componente central que coordena todo o processo, composto por cinco
elementos principais: Sistema de Indicadores, Modelo de Acompanhamento e Controle,
Objetivos Especificos das FPICs e respectivas politica, programas e projetos, Implementacgado e
Governanga. O Sistema de Indicadores divide-se em trés categorias — Indicadores de Resultado,
de Realizacdo e de Contexto — que alimentam o Ciclo de Acompanhamento e Controle. Este
ciclo constitui um processo continuo de monitoramento, aprendizagem, analise critica e

adaptacdo, essencial para manter a relevancia e a eficacia do plano ao longo do tempo.

O fluxo se inicia com duas sec¢des principais: territério e plano de acdo. A secdo do
territério abrange os elementos fundamentais que justificam a existéncia do plano:
problemas/necessidades, impactos e resultados, como detalhado na Figura 20 (pagina 113).
Esses elementos formam um ciclo no qual as necessidades e problemas do territdrio orientam
a definicdo de objetivos no plano, resultando em realizagGes que geram resultados no territério.
Esses resultados, por sua vez, produzem impactos que podem gerar novos problemas ou

necessidades, reiniciando o ciclo.

A secdo chamada plano estd diretamente ligada ao territdrio por meio dos objetivos e
realizacGes, estabelecendo relacGes de pertinéncia, eficiéncia e eficacia. Isso ressalta a
importancia de alinhar o planejamento das a¢cdes com as necessidades reais do territério e

avaliar constantemente o impacto de tais a¢des planejadas.

O Modelo de Acompanhamento e Controle estabelece os fluxos do processo de
planejamento, conectando as se¢des de territdrio e plano de forma integrada e dinamica. Os
objetivos especificos do sistema abrangem conhecer a realidade, validar a coeréncia do plano,
medir o desempenho e avaliar a concretizagdo dos objetivos, bem como a eficacia do
instrumento de gestdo territorial. A implementagdo do sistema é um processo ciclico, que
envolve a coleta inicial de dados, a identificagao de barreiras e facilitadores, o monitoramento

continuo, a avaliacdo de desempenho e impacto, além de ajustes e revisdes dos indicadores.

A governanca do sistema envolveria varias entidades, como a Agéncia RMBH, o

Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano, Grupos Técnicos Tematicos e o
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Observatério de Politicas Metropolitanas’, que colaborariam para identificar barreiras e

facilitadores no processo de implementacao.

O processo de acompanhamento, monitoramento e controle na RMBH é estruturado
para permitir ajustes e redefinicdes ao longo do tempo, reconhecendo a natureza dinamica da
RMBH e a necessidade de adaptacdo das politicas frente a mudangas socioeconOmicas,
ambientais e tecnoldgicas. Essa flexibilidade visa manter a relevancia e a eficacia do PDUI-RMBH
ao longo de seu horizonte temporal, que se estende por décadas. O Conselho Deliberativo de
Desenvolvimento Metropolitano, conforme previsto no art. 52 da Lei Complementar n2
89/2006, desempenha um papel fundamental nesse processo, sendo responsavel por aprovar
diretrizes do planejamento integrado e acompanhar a execucdo de politicas, programas e
projetos de interesse metropolitano. A participacdo do conselho no Sistema de
Acompanhamento, Monitoramento e Controle permite uma visdo estratégica e integrada para

o desenvolvimento metropolitano.

A transparéncia e a participagdo social sdo pilares desse sistema. O Decreto n@
47.930/2020, em seu art. 18, atribui a Assessoria de Comunicagdo Social da Agéncia RMBH a
responsabilidade de promover a divulgacdo das atividades e resultados relacionados ao
planejamento metropolitano. O sistema também inclui mecanismos de consulta e participagdo
publica, em alinhamento com o principio da gestdo democratica da cidade, conforme
estabelecido no Estatuto da Cidade. Esses mecanismos compreendem audiéncias publicas,
consultas online e a disponibilizagdo de relatérios periddicos sobre o andamento das a¢des do
PDUI-RMBH. O Observatdrio de Politicas Metropolitanas, instituido pelo art. 13 do Decreto n?
47.930/2020, teria um papel essencial nesse contexto, sendo responsavel pela obtencdo,
produgdo e dissemina¢do de informagdes que situem a RMBH em relagdo as demais regides
metropolitanas, promovendo uma visdo comparativa e critica sobre o desenvolvimento

metropolitano.

O sistema de acompanhamento, monitoramento e controle da RMBH incorpora
também mecanismos de avaliacdo periddica do PDUI-RMBH, possibilitando revisGes e
atualizagbes conforme necessdrio. Essas avaliagdes consideram o cumprimento das metas

estabelecidas, a eficacia e eficiéncia das politicas implementadas e sua adequacdo frente a

7 Conforme mencionado anteriormente, constatou-se que, embora instituido pelo art. 32 da Lei Comple-
mentar n2 107/2009, o Observatério de Politicas Metropolitanas nio se encontra implementado na pra-
tica, desde 2019.
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novos desafios e oportunidades que surgem no contexto metropolitano. A Lei Complementar
n2 89/2006, em seu art. 592, inciso Il, define a competéncia do Conselho Deliberativo de
Desenvolvimento Metropolitano para propor as diretrizes do planejamento integrado e aprovar
o PDUI, o que implica na responsabilidade deste 6rgdo em conduzir e aprovar avaliagées com
base nos resultados do sistema de acompanhamento, monitoramento e controle. Esse processo
de revisao periddica asseguraria que o PDUI permaneca um instrumento vivo e relevante para

a gestao metropolitana, capaz de responder as mudancas e aos desafios emergentes na RMBH.

Em conclusao, o Sistema Integrado de Monitoramento e Controle para a RMBH surge
como uma ferramenta indispensavel para que as acées e diretrizes estabelecidas no PDUI-RMBH
sejam executadas com precisdo, permitindo ajustes continuos conforme necessdrio. Esse
sistema, fundamentado em indicadores especificos, oferece um acompanhamento rigoroso e
constante das FPICs, facilitando a avaliacdo dos impactos e resultados das politicas
metropolitanas. A integracdo entre os diversos niveis de governo e a sociedade civil no processo
de monitoramento reforgca o compromisso com a transparéncia e a participagdo social. O
sistema, portanto, assegura a implementacdo coerente das politicas publicas metropolitanas e,
ao mesmo tempo, promove a adaptacdo constante frente as mudancas territoriais e sociais,

possibilitando uma gestdo técnica estruturada e responsiva para a RMBH.

6.1 CICLOS DE MONITORAMENTO E CONTROLE DO PDUI-RMBH

O processo de Acompanhamento e Controle no contexto do planejamento
metropolitano, especialmente para a RMBH, é definido como sistematico e continuo de
avaliacdo e ajuste das politicas, programas e a¢des definidas no PDUI-RMBH para cada tematica
e suas respectivas FPICs. Este processo, fundamentado em principios estabelecidos por
legislagcdes federais e estaduais, como o Estatuto da Cidade (Lei Federal n? 10.257/2001), o
Estatuto da Metrdpole (Lei Federal n? 13.089/2015), a Lei Complementar n2 89/2006 e a Lei
Complementar n? 107/2009, regulamentado pelo Decreto n2 47.930/2020, visa a transparéncia,
eficacia e adaptabilidade do planejamento metropolitano ao longo do tempo. As principais

caracteristicas desse processo incluem:

. Abordagem multidimensional: Avaliacao abrangente do desenvolvimento e
impacto das acOes baseadas em tematicas e FPICs operacionalizadas por

politicas, programas e projetos metropolitanos.
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. Monitoramento continuo: Acompanhamento regular das a¢des definidos no
PDUI-RMBH, com o uso de indicadores especificos para cada drea estratégica,
avaliando pertinéncia, eficiéncia, eficdcia e impacto de acgles, politicas e

projetos.

. Aprendizagem continua: Incorporagdo de licdes aprendidas e melhores
praticas, incluindo experiéncias de outras regides metropolitanas, ao longo do

processo de implementacao.

. Flexibilidade e adaptabilidade: Capacidade de ajustar estratégias e metas em
resposta a mudancgas no contexto metropolitano ou a novos desafios sociais,

econdmicos e tecnoldgicos.

. Estrutura interfederativa: Envolvimento de diferentes niveis de governo
(federal, estadual e municipal) e setores da sociedade na coleta de dados,

analise e tomada de decisGes.

. Analise critica: Elaboracdo de relatdrios analiticos que apresentam dados e
oferecem interpretacdes e recomendacdes para a melhoria continua do

planejamento.

A implementacdo da Sistematica de Acompanhamento, Monitoramento e Controle do
PDUI requer metodologias especificas para a coleta e andlise de dados, que considerem o
desenvolvimento socioecondmico da regido, a coesdo territorial, equidade social e a
sustentabilidade ambiental. Essa abordagem integra diferentes subsistemas, como o sistema de
indicadores e os fluxos de planejamento e controle, alinhando-se as orientacGes do Estatuto da
Metrdpole. Este ultimo reforga a importancia da equidade territorial e da articulagdo entre os

municipios no monitoramento e avaliagdo das politicas publicas.

Para estruturar eficazmente os sistemas de monitoramento, é essencial responder a

trés questdes fundamentais:

. O que monitorar ou avaliar: Isso inclui as FPICs, respectivas politicas, programas
e projetos metropolitanos, vinculadas as areas prioritarias de acompanhamento

representadas pelas tematicas.

. Como monitorar ou avaliar: Refere-se a organizagdo da coleta e tratamento da

informagdo, bem como a definicdo das entidades envolvidas no processo de
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analise.

. Para quem monitorar ou avaliar: Trata do aprimoramento da governanga
interfederativa metropolitana e na promog¢do da transparéncia, assegurando
gue as informac¢des atendam aos interesses de todos os atores envolvidos no

processo e, principalmente, aos cidadaos de cada um dos municipios envolvidos.

Essa estruturacdo possibilita uma visdo ampliada do impacto das tematicas, FPICs e
politicas metropolitanas, promovendo uma governan¢a mais colaborativa e eficiente. Ao
integrar diferentes dreas prioritarias e responder as questdes essenciais sobre o que, como e
para quem monitorar ou avaliar, o sistema de monitoramento e controle fortalece a capacidade
de resposta das instituicGes, assegurando que as decisGes sejam fundamentadas em dados e
orientadas para a realidade territorial. Além disso, essa abordagem incentiva a transparéncia e
a participagdo social, para que os cidaddos dos municipios envolvidos tenham acesso as
informacbGes e possam contribuir para o planejamento metropolitano. A andlise continua
permite ajustes estratégicos, assegurando que as politicas atendam as necessidades
socioeconOmicas e ambientais da regido, promovendo coesdo territorial e equidade social. Ao
reforcar a articulacdo entre os municipios e estabelecer padrées para a coleta e andlise de
dados, o sistema contribui para um desenvolvimento metropolitano mais sustentavel e
resiliente, alinhado aos principios do Estatuto da Metrdpole e aos objetivos de longo prazo para

a Regido Metropolitana.

O sistema de monitoramento e avaliagdo exerce uma funcdo fundamental ao compilar
e sistematizar informagdes de forma coerente, gerar dados que contribuam para a
caracterizagdo das ag¢Oes prioritarias em nivel metropolitano e fornecer subsidios para decisdes
estratégicas. Ele possibilita avaliar a pertinéncia, eficiéncia, eficicia e impacto das acles
estratégicas, de acordo com os principios do PDUI-RMBH. Além disso, o sistema é um apoio
essencial ao processo decisério, permitindo a RMBH uma compreensdo aprofundada das

relagdes entre os objetivos definidos, os recursos alocados e os resultados alcan¢ados.

Os indicadores, elementos centrais para a monitoriza¢do e avaliagdo do PDUI-RMBH,
devem ser desenvolvidos com base em critérios alinhados aos objetivos de cada politica e
projeto relacionados a cada FPIC e respectiva tematica. O sistema de indicadores envolve
critérios como pertinéncia, que avalia a adequacgao dos objetivos em relagdo as necessidades e

problemas metropolitanos; eficacia, que mede em que grau os objetivos foram atingidos,
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considerando as dificuldades e as a¢des corretivas necessarias; eficiéncia, que analisa a relacdo
entre os resultados e os recursos aplicados; sustentabilidade, que avalia a durabilidade das
acGes no contexto do PDUI-RMBH para garantir que seus efeitos sejam de longo prazo; e
impacto, que verifica os efeitos concretos das a¢des no desenvolvimento equilibrado da regido,

promovendo melhorias tangiveis e duradouras no territério.

Instrumentalmente, a publicidade e a transparéncia das informacgdes relacionadas ao
PDUI-RMBH sao viabilizadas por meio de uma plataforma digital. No caso da RMBH, o art. 18 do
Decreto n? 47.930/2020 designa a Assessoria de Comunicacdo Social da Agéncia RMBH a
responsabilidade de manter atualizados os sitios eletrénicos e as redes sociais sob sua gestao.
Essa plataforma, ja existente®, funciona como um repositério de documentos e informacdes,
além de um canal interativo para o recebimento de propostas e sugestdes da sociedade civil,

fomentando a participacdo continua no processo de planejamento metropolitano.

A gestdo do sistema de monitoramento e controle exige a formacdo de grupos técnicos
em funcdo das tematicas, FPICs, politicas e programas que permitam um acompanhamento
verdadeiramente interfederativo. Esses grupos devem incluir técnicos da Agéncia RMBH e dos
municipios, 6rgdos governamentais responsdveis pela execu¢do dos projetos e representantes
da sociedade civil. Atuando na linha de frente, esses grupos serdo encarregados de coletar e
sistematizar informacdes relevantes, reportando o progresso, os desafios e eventuais obstaculos
na execucao das acGes aos demais membros da governanca interfederativa metropolitana. Essa
estrutura estd alinhada ao principio de gestdo democratica previsto no Estatuto da Cidade e

reforca uma abordagem colaborativa na gestdo metropolitana.

Para a gestdao do sistema de monitoramento e controle das a¢ées do PDUI-RMBH, é
essencial uma estrutura organizacional que assegure alinhamento com os eixos e politicas
definidos no plano. As informagdes de controle abrangem todas FPICs e respectivos
componentes: politicas e programas, metas, descricdes das a¢des ou projetos e o status de
andamento. Essa estrutura informacional permite monitoramento consistente e avaliacdo
precisa do progresso em relacdo aos objetivos do PDUI-RMBH, garantindo gestdo eficiente e

alinhada as diretrizes do plano.

8 A plataforma (Site Oficial da Agéncia RMBH) ndo se trata de um novo sistema a ser desenvolvido, mas da infraestru-
tura digital ja existente, que tem a fungdo de manter a transparéncia das informagdes relacionadas ao planejamento
metropolitano. Atualmente, pode ser acessada em: https://www.agenciarmbh.mg.gov.br/.
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O processo de acompanhamento e monitoramento deve assegurar que os indicadores
se mantenham sensiveis a realidade nos diversos contextos municipais. Isso pode incluir visitas
técnicas para garantir a coleta e andlise fidedigna dos dados. Quando necessario, relatérios
analiticos sdo elaborados, oferecendo analise critica e avaliagdo do comportamento dos
indicadores, acompanhados de informagBes complementares. Esses relatérios sdo
fundamentais para identificar impedimentos ou atrasos no cumprimento das metas, servindo

de base para ajustes estratégicos.

Em sintese, o Processo de Acompanhamento e Controle é um elemento central na
gestdo metropolitana da RMBH, assegurando coeréncia entre as metas do PDUI-RMBH e os
resultados alcancados. Com sistemas de monitoramento baseados em indicadores bem
definidos, o processo permite uma avaliacdo continua de eficiéncia, eficdcia, pertinéncia,
sustentabilidade e impacto das acbes estratégicas. A participacdo interfederativa, a
transparéncia e a flexibilidade permitem que os ajustes sejam realizados em tempo habil,
possibilitando que o plano responda adequadamente as necessidades e desafios emergentes da
regido. O uso de ferramentas digitais para divulgacdo dos dados e promocgao da participacdo da
sociedade civil fortalece a governanca interfederativa metropolitana, consolidando o processo

como um instrumento dinamico e adaptdvel para o desenvolvimento sustentavel da RMBH.

6.2 INDICADORES DE DESEMPENHO E MONITORAMENTO

O Sistema de Indicadores para Acompanhamento e Controle no contexto do PDUI-
RMBH fundamenta-se em metodologias que mensuram transformagdes demograficas,
econdmicas e socioambientais da regido, abrangendo tematicas integradoras como
ordenamento  territorial, habitacdo, mobilidade  metropolitana, desenvolvimento
socioecondmico e meio ambiente. Estas tematicas se articulam transversalmente por meio de
referenciais de sustentagdao, competitividade e coesdo territorial, com enfoque nas respectivas

FPICs.

O Quadro 2, apresentado abaixo, demonstra a base conceitual dos componentes
estruturantes extraidos do Produto 03 — Diretrizes Metropolitanas (Agéncia RMBH, 2024). Entre
esses componentes estdo as tematicas, que contemplam diretrizes que, por sua vez, sao
acompanhadas de indicadores e seus respectivos atributos (descricdo, fonte de dados,

orgdo/entidade responsavel, forma de célculo, histérico de mensuracgéo e polaridade).
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Quadro 2 — Defini¢des dos Componentes Estruturantes extraidos do Produto 03 - Diretrizes

Representa um agrupamento estruturado de FPICs que orientam a formulagdo e
implementagdo de politicas publicas metropolitanas. As temdticas no PDUI-RMBH

Tematica articulam diferentes dimensdes do planejamento territorial, integrando programas
e projetos para garantir uma gestdo eficiente e coerente do desenvolvimento me-
tropolitano.

Conjunto de orientagOes estratégicas que norteiam a execugao das politicas dentro
de cada tematica, assegurando alinhamento com os objetivos do PDUI-RMBH rela-
Diretriz cionados com FPICs. As diretrizes garantem coeréncia entre o planejamento e a
execucgao das iniciativas, facilitando a coordenacdo entre diferentes niveis de go-
vernanga.

Mecanismo quantitativo ou qualitativo que permite monitorar, acompanhar e ava-
liar o progresso das politicas e programas em relagdo as diretrizes estabelecidas.
Os indicadores sdo classificados em trés categorias: indicadores de contexto, de
resultado e de realizagdo.

Definicdo operacional do indicador, especificando os aspectos monitorados e os
Descricao objetivos de sua aplicacdo. Essa descri¢do auxilia na padronizagdo dos dados e na
comparagao de resultados ao longo do tempo.

Identifica os bancos de dados, registros administrativos e relatdrios institucionais
Fonte de Dados utilizados para a coleta de informagdes dos indicadores. A manutengdo da preci-
sao e futura das fontes é essencial para garantir a confiabilidade das analises.
Define as institui¢des encarregadas de coletar, validar, analisar e divulgar os dados
do indicador. O envolvimento das agéncias governamentais e instituicdes técnicas
é fundamental para a continuidade do monitoramento.

Especifica a metodologia utilizada para quantificar o indicador, permitindo a com-
Forma de Calculo | paragdo entre diferentes periodos e territérios. A padronizacdo dos calculos possi-
bilita analises consistentes e a formulagdo de politicas baseadas em evidéncias.
Define a periodicidade da coleta e analise dos dados, permitindo acompanhar ten-
déncias e avaliar impactos das a¢Ges implementadas. A mensuracdo periddica pos-

Indicador

Orgio/Entidade
Responsavel

Histérico de Men-

suragao e - s . ~ .
sibilita ajustes e revisdes nas estratégias de gestdao metropolitana.
Indica se o comportamento do indicador reflete um impacto positivo ou negativo
. para os objetivos do PDUI-RMBH. Indicadores positivos sinalizam avangos nas di-
Polaridade

retrizes estabelecidas, enquanto negativos indicam desafios e necessidade de in-
tervencgdes.
Fonte: Agéncia RMBH, 2024. Elaborado por Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.

Para além dos componentes definidos no Produto 03 (Agéncia RMBH, 2024), este
produto inclui um novo atributo de categoriza¢do voltado para a governanga: o Indicador de
Sustentacdo e Eficiéncia. Esse indicador permite monitorar, acompanhar e avaliar a existéncia,
execucdo e relevancia dos indicadores de contexto, resultados e realizacdao, sendo essenciais
para garantir que as diretrizes tenham impacto positivo e sejam sustentadas

informacionalmente a longo prazo.

O Quadro 32, disponivel no apéndice, detalha os indicadores estabelecidos no

“Produto 03 — Diretrizes Metropolitanas para as Fun¢Ges Publicas de Interesse Comum” e
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relaciona com os Indicadores de Sustentacdo e Eficiéncia propostos, organizando-os

sistematicamente por Tematica Integradora e Diretriz Transversal.

No que se refere a articulacdo do Sistema de Indicadores para Acompanhamento,
Monitoramento e Controle (Figura 19), é importante destacar que este integra elementos do
territério, do plano de acdo, um sistema de indicadores e processos de monitoramento. Esse
sistema opera de maneira ciclica e interativa, permitindo uma gestao adaptativa e responsiva as

mudancas nas dinamicas territoriais da RMBH.
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Figura 19 — Indicadores de Desempenho para Monitoramento e Controle no PDUI-RMBH

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
O ciclo inicia-se no territério, onde foram identificados problemas e necessidades nas
FPICs. Esses problemas orientaram a definicdo de objetivos das FPICs no plano de agdo,
estabelecendo politicas, programas e estratégia de acao através de projetos. A implementagao
dessa estratégia produzird resultados no territdrio, que gerardo diferentes impactos. Esses

impactos, por sua vez, podem desencadear novos problemas e necessidades, reiniciando o ciclo.
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Para acompanhar e avaliar esse processo, o sistema utiliza trés tipos de indicadores:
indicadores de contexto, indicadores de resultado e indicadores de realizagdo. Os indicadores
de contexto oferecem uma visdo geral sobre os problemas e necessidades do territério, sendo
fundamentais para informar sobre as mudancgas contextuais e para adaptacdo e resposta as
dindmicas territoriais. Os indicadores de resultado mensuram os resultados obtidos no
territério, avaliando a concretizacdo dos objetivos e a eficiéncia das FPICs. Por sua vez, os
indicadores de realizacdo avaliam o grau de execucdao da estratégia de acdo e também
contribuem para a medicao da eficiéncia das FPICs, garantindo que as diretrizes estabelecidas

estejam alinhadas com os objetivos do PDUI-RMBH.

Nesse sistema, a categoriza¢do dos indicadores de desempenho (Quadro 3) organiza
as métricas utilizadas no monitoramento do PDUI-RMBH, agrupando-os conforme suas funcoes
na analise territorial e permitindo que gestores e outros atores do sistema de governanca
interfederativa metropolitana planejem e tomem decisdes informadas com base em dados

concretos.

Quadro 3 — Indicadores de Desempenho para o PDUI-RMBH

Indicadores de Con-
texto e de Programa

Caracterizam o ambiente e realizam diagndsticos para
cada FPIC, enquanto os indicadores de programa ava-
liam objetivos e execu¢do dos programas.

Caracterizar o am-
biente e diagnosti-
car necessidades

Indicadores Genéri-
cos, Especificos e
Principais

Permitem comparacGes amplas; indicadores especifi-
cos sdo voltados para temas ou regides; indicadores
principais incluem variaveis financeiras e materiais es-
senciais.

Permitir a compa-
rabilidade entre
acoes e agoes es-
tratégicas

Indicadores de Exe-
cugdo, Resultado e
Impacto

Avaliam recursos alocados, verificam realizagdes e me-
dem efeitos a longo prazo e sustentabilidade das
acOes em cada FPIC.

Avaliar progresso e
impacto das a¢oes
implementadas

Indicadores Simples e
de Sintese

Medem a realidade de maneira clara e objetiva em as-
pectos multissetoriais e multiescalares, apresentados
como dados simples ou indices agregados.

Aferir a realidade
de forma clara e
objetiva em multi-
plas escalas

Indicadores de Con-
texto e de Implemen-
tacdo

Avaliam varidveis territoriais ou setoriais e metas, re-
cursos mobilizados e efeitos desejados em cada FPIC.

Avaliar o contexto
territorial e medir o
sucesso das imple-
mentagoes

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.

Os indicadores de contexto e de programa realizam diagndsticos para cada FPIC e
avaliam a execugdo de politicas e programas, como a disponibilidade de infraestrutura urbana
para novos empreendimentos habitacionais. Os indicadores genéricos, especificos e principais
viabilizam comparagdes entre diferentes escalas e recortes temdticos, como a relagado entre taxa

de urbaniza¢do e crescimento econémico. Os indicadores de execugdo, resultado e impacto
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medem a alocagdo de recursos, verificam realizagGes e analisam efeitos de longo prazo, como a
reducdo da vulnerabilidade social em areas beneficiadas por projetos de regularizagao fundidria.
Os indicadores simples e de sintese traduzem a realidade de forma clara, seja por meio de dados
pontuais, como a extensdo de dreas verdes por habitante, ou de indices agregados, como o
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM). Os indicadores de contexto e de
implementagdo avaliam variaveis territoriais e setoriais, verificando a mobilizacdo de recursos e
o alcance das metas, como a porcentagem de cobertura de saneamento basico em municipios

da RMBH.

Assim, a mesma métrica pode assumir diferentes funcdes dentro dessa categorizacao,
dependendo do contexto avaliativo. Por exemplo, o indicador de mobilidade referente a
extensdo de vias de transporte publico implantadas pode ser utilizado como um indicador de
execucdo quando avalia diretamente a realizacdo de um projeto de infraestrutura vidria. Esse
mesmo indicador pode funcionar como um indicador de resultado ao analisar os efeitos da
expansdo da malha de transporte sobre a acessibilidade e mobilidade urbana ao longo do
tempo. Como indicador de impacto, pode ser utilizado para aferir mudancas no padrdo de
deslocamento da populacdo e sua relagdo com a reducdo da dependéncia do transporte
individual motorizado. Se aplicado a um contexto mais amplo, como a integracdo entre
transporte e habitacdo, esse indicador pode atuar como um indicador de contexto, avaliando se
a infraestrutura vidria disponivel atende as necessidades de mobilidade de novos
empreendimentos habitacionais e possibilita o acesso adequado dos moradores a empregos e
servigos urbanos. Em andlises comparativas, a extensdo das vias de transporte publico pode ser
categorizada como um indicador genérico, se for utilizada para comparag¢des entre diferentes
municipios ou regides, ou como um indicador especifico, quando aplicada a um estudo
detalhado de determinada localidade ou segmento populacional. Se agregada a outros dados
de mobilidade, como tempo médio de deslocamento e capacidade de passageiros
transportados, pode constituir um indicador de sintese, permitindo uma visdo mais abrangente

da eficiéncia e cobertura do sistema de transporte publico na RMBH.

Dessa forma, a categorizacdo dos indicadores ndo é fixa e permite ajustes na
interpretacdo dos dados conforme as necessidades do planejamento e monitoramento do PDUI-
RMBH, garantindo uma avalia¢do integrada e continua do territdrio metropolitano em funcao

de necessidades informacionais especificas do sistema de governanca ou da sociedade.
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Nessa mesma linha de flexibilidade interpretativa, para uma analise abrangente e
estratégica no monitoramento das acdes do PDUI-RMBH, foram definidas trés abordagens de
indicadores que atendem diferentes dimensdes da gestdo metropolitana (Quadro 4). Essas
abordagens — convencional, integrada e centrada no desempenho — permitem uma avaliacdo
que vai além dos dominios econémicos, sociais e ambientais, ao incorporar objetivos de

sustentabilidade, qualidade de vida e auditorias de desempenho.

Quadro 4 — Abordagens Metodoldgicas dos Indicadores de Desempenho no PDUI-RMBH

Associa indicadores aos dominios econémico, social e . a
. . - . Analisar fatores econémi-
Abordagem ambiental, fornecendo uma andlise cldssica dos princi- .. . .
. . , . cos, sociais e ambientais
Convencional pais fatores que afetam o desenvolvimento metropoli- .
de forma isolada
tano.
Vincula indicadores aos objetivos de sustentabilidade, Promover uma andlise am-
Abordagem In- | qualidade de vida e salide ambiental, considerando a in- | pliada e vinculada com
tegrada ter-relagdo entre diferentes aspectos do desenvolvi- questdes sobre sustentabi-
mento. lidade e bem-estar
Abordagem Utiliza auditorias e benchmarking para avaliar o desem- | Avaliar e melhorar o de-
Centrada no penho estratégico e fornecer suporte a governanga inter- | sempenho por meio de
Desempenho | federativa metropolitana. comparagdes e auditorias

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.

E importante ainda a consideracdo de diversidade e escalas, levando em conta a
variedade de fontes de dados e as diferentes escalas em que as informacg&es estdo disponiveis,
garantindo maior precisdo nas analises. Essa pluralidade de abordagens exige uma coleta de
informagdes diversificada e adaptada a multiplas escalas, para que as analises realizadas no

contexto do PDUI-RMBH sejam adequadas a complexidade da governanga interfederativa.

Além dos indicadores, o sistema incorpora relagdes de avaliagdo entre os elementos
do plano de agdo. A pertinéncia avalia a adequagao dos objetivos em relagdo a estratégia de
acado. A eficiéncia mede como a estratégia de a¢do se traduz em resultados concretos. A eficacia

avalia diretamente como os objetivos se relacionam com os resultados obtidos.

Este sistema integrado viabiliza 0 acompanhamento continuo e adaptativo das FPICs,
bem como das politicas, programas e projetos metropolitanos. Os Instrumentos de Gestdo
Territorial (IGT) — tais com o PDUI, os planos diretores municipais, o zoneamento urbano e
ambiental, os consdrcios publicos e os convénios de cooperacdo — sdo ferramentas técnico-
juridicas voltadas a organizacdo, regulacdo e coordenagdo do uso e ocupacdo do territério. Esses
instrumentos fornecem feedback constante sobre as dinamicas territoriais, permitindo ajustes

nos objetivos estratégicos e no modelo de plano de agdo. Assim, assegura-se que os IGT se
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mantenham atualizados e coerentes com as transformagdes metropolitanas, promovendo uma

governanga mais responsiva, integrada e eficiente na RMBH.

6.3 SISTEMA DE INFORMAGAO BASEADO EM INDICADORES PARA O PDUI-RMBH

Na construcdo de um Sistema de Informacdo com base em Indicadores para o PDUI-
RMBH, é fundamental considerar a sobreposicdo de multiplos ciclos de avaliacdo, o que
possibilita uma visdo ampla e detalhada sobre o progresso das acdes no territdrio. Essa
abordagem cria uma base solida para ajustes continuos nas politicas, permitindo que a
governanca interfederativa se adapte aos desafios emergentes da RMBH. Nesse novo cenario,
torna-se essencial adotar solugGes de monitoramento que promovam uma governanga mais
eficiente, transformando o paradigma de acompanhamento das FPICs. Para atender a essa
demanda, foi desenvolvida uma Metodologia de Indicadores para o Acompanhamento e
Controle das FPICs, com o objetivo de estabelecer um sistema que permita coletar, analisar e

avaliar informacgGes de maneira estruturada, conforme descrito no quadro a seguir:

Quadro 5 — Aplicagdo de Indicadores no Monitoramento e Controle das FPICs

Coleta e sistematiza dados essenciais para a elaboracdo dos Relatdrios de Es-
tado das Fungées de Interesse Comum (REFIC), oferecendo um panorama de-
talhado sobre a implementacgédo das politicas na RMBH.
Identifica problemas e obstdculos que possam demandar estudos de avaliagdo
aprofundados sobre a implementagdo dos Instrumentos de Gestéo Metropoli-
tana (IGM).
Permite o acompanhamento em tempo real das dinamicas territoriais, ambi-
entais, sociais e econOmicas, abrangendo toda a regido metropolitana, com
énfase em areas urbanas e de protecdo ambiental.
Proporciona uma avaliagdo objetiva do desempenho dos IGM, incluindo a re-
alizacdo dos objetivos e a execucgdo das acOes definidas nas estratégias de
agao.

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.

Coleta e Sistematiza-
¢do de Informagdes

Identificacdo de Pro-
blemas e Obstaculos

Acompanhamento
em Tempo Real

Avaliagdo Objetiva do
Desempenho

O Quadro 5 apresenta a aplicacdo de indicadores no monitoramento e controle das
FPICs, destacando como as fungdes listadas se articulam com o sistema de monitoramento

estabelecido no PDUI-RMBH.

A funcdo de “Coleta e Sistematizacdo de Informacgdes” é essencial para alimentar os
“Relatérios de Estado das Fungdes de Interesse Comum (REFIC)”, que oferecem um panorama

detalhado e atualizado sobre a implementagdo das politicas na RMBH.
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O REFIC tem como objetivo monitorar, avaliar e subsidiar o planejamento
metropolitano, fornecendo dados e evidéncias que orientam a tomada de decisdes e o
aperfeicoamento dos Instrumentos de Gestao Territorial (IGT). Recomenda-se que a elaboragdo
desses relatoérios seja de responsabilidade da Agéncia RMBH, na qualidade de instancia gestora
das informagOes metropolitanas, cabendo-lhe organizar, integrar e disponibilizar os dados
necessarios ao acompanhamento das fun¢ées publicas de interesse comum, em articulagdo com

0s municipios e demais drgaos envolvidos.

Essa etapa assegura uma base sdlida de dados, indispensdvel para a tomada de
decisGes fundamentadas no planejamento metropolitano. A funcdo de Identificacdo de
“Problemas e Obstaculos” complementa esse processo ao direcionar a analise para os principais
gargalos que possam comprometer a implementacao e a eficacia das estratégias adotadas. Esse
diagndstico permite avaliagdes técnicas mais precisas sobre os Instrumentos de Gestdo
Metropolitana (IGM) — mecanismos normativos, institucionais e operacionais voltados a
coordenacdo e a execucdo de politicas publicas em escala metropolitana, dentre os quais
destacam-se o PDUI, os contratos interfederativos, os arranjos consorciados, os fundos
metropolitanos e as instancias colegiadas de governanga, como conselhos e comités. A analise
sistematica desses instrumentos permite identificar limitagdes operacionais, institucionais ou

juridicas que exigem corre¢Oes para assegurar sua efetividade.

O “Acompanhamento em Tempo Real” agrega valor ao monitoramento ao permitir
que as dinamicas territoriais, sociais e econdmicas sejam avaliadas de forma continua e
abrangente, incluindo dreas urbanas e de prote¢do ambiental, viabilizando ajustes e respostas
rapidas. Por fim, a “Avaliagcdao Objetiva do Desempenho” fecha o ciclo ao proporcionar uma
andlise detalhada do cumprimento dos objetivos, avaliando as ag¢des implementadas e os
resultados alcangados. Assim, o Quadro 5 integra-se ao sistema de monitoramento ao detalhar
como as informag¢des sdo coletadas, processadas e utilizadas para a analise continua e
estratégica, garantindo a efetividade do planejamento metropolitano e a realizacdo dos

objetivos do PDUI-RMBH.

Com essas funcdes operacionais em foco, o sistema de indicadores é orientado para o
monitoramento territorial, estruturando-se com base no plano de acao representado pelo PDUI-
RMBH, com suas Tematicas e nas respectivas FPICs. A aplicacdo dos indicadores nessas fungdes
considera o raciocinio légico e as relacGes de causalidade inerentes a cada etapa de execucgdo

do plano de agdo, conforme mostra a Figura 20, a seguir.
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Desta forma, é possivel que o sistema ofereca um quadro abrangente sobre a

qualidade das respostas do sistema de governanca interfederativa metropolitana da RMBH.

Figura 20 — Fluxos do Processo de Planejamento e Critérios de Acompanhamento

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.

Na Figura 20, é representado visualmente o fluxo de planejamento e monitoramento
no contexto do Sistema de Acompanhamento, Monitoramento e Controle da RMBH. As linhas
continuas ilustram o fluxo légico do planejamento, que se inicia com a identificagdo dos
problemas e necessidades de cada FPIC, como desigualdades socioespaciais, mobilidade urbana
deficiente e crescimento urbano desordenado. A partir dessa analise, foram definidos objetivos
claros para o desenvolvimento metropolitano, como melhorar a integragdo entre os municipios

e promover a sustentabilidade ambiental.

Esses objetivos orientardo as realizagdes, que se traduzem em acgles e projetos
concretos implementados na RMBH, como a criagcao de corredores de transporte intermunicipal
ou programas de habitacdo social. As realizacdes geram resultados mensurdveis, como a
reducdo do tempo de deslocamento entre municipios ou 0 aumento na qualidade de vida. Esses
resultados, por sua vez, produzem impactos mais amplos e de longo prazo, como o aumento da

competitividade econémica da regido e uma maior coesao social. O processo é ciclico, com os
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impactos e resultados retroalimentando a identificacdo de novos problemas e necessidades de

cada FPIC, permitindo, assim, um planejamento continuo e adaptativo.

Paralelamente ao planejamento, ocorre um processo continuo de avaliacdo e
monitoramento (representado pelas linhas pontilhadas da Figura 20). Esse monitoramento
verifica a pertinéncia dos objetivos em relacdo aos problemas e necessidades regionais das
FPICs, assegurando que as metas estabelecidas permanecam relevantes diante das dindmicas
mudangas no contexto metropolitano. A eficiéncia das realizagdes é avaliada com base nos
resultados obtidos, analisando se os recursos da RMBH estdo sendo utilizados de forma
otimizada para atingir os objetivos propostos para cada FPIC. Simultaneamente, a eficacia dos
objetivos é medida em relacdo aos resultados, verificando se as metas estabelecidas estdo

sendo efetivamente alcancadas e se estao produzindo as transformacoes desejadas na regido.

Esse processo de monitoramento comega com a andlise dos resultados obtidos no
territério, que sdao mensurados em termos de impactos e da capacidade de resolver os
problemas e necessidades previamente identificados em cada FPIC. A partir desses resultados,
o fluxo de monitoramento retroalimenta o sistema, permitindo ajustes continuos nos objetivos
e nas acles subsequentes, assegurando que o planejamento permaneca alinhado com as
dindmicas e exigéncias do territério. Isso é especialmente importante devido ao cardter
dindmico e complexo da RMBH, com suas multiplas municipalidades e desafios metropolitanos
Unicos. Esse ciclo de planejamento, execu¢do e monitoramento promove um sistema de gestdo
adaptativo, que contribui para o crescimento mais equilibrado, sustentavel e eficaz da regido

metropolitana.

A relevancia para a validagdo da légica é assegurada pela analise da pertinéncia entre
as agdes estabelecidas no plano de agao e os objetivos das FPICs, realizada e apresentada nos
produtos precedentes ao presente, durante o processo de revisdao do plano. Esse passo foi
fundamental para a consisténcia ldgica de todo o sistema de gestdao metropolitana. A partir de
agora, essa verificagdo sera integrada ao processo de monitoramento, assegurando que as
estratégias propostas sejam adequadas e justificadas. Nesse processo, a verificacdo da
relevancia e pertinéncia deve ser incorporada ao acompanhamento das acGes nas FPICs. Essas
anadlises dardo origem aos Relatdrios de Estado das Func¢Ges de Interesse Comum (REFIC),

elaborados pelas Comissdes de Acompanhamento do desempenho das FPICs.
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Nesse contexto, os objetivos atribuidos as FPICs, que orientam as diretrizes e escolhas
de modelos de ordenamento e de a¢do estratégica, sdo respostas diretas aos problemas e
ameacas que impactam o territério. Esses objetivos buscam eliminar fragilidades, prevenir
ameacas, fortalecer recursos e aproveitar oportunidades, assumindo, assim, um papel essencial
na orientac¢do das a¢des. O desempenho das FPICs esta fortemente ligado as a¢es para alcancgar
seus objetivos e resolver os problemas identificados no territério. Por isso, as tarefas
metodoldgicas de caracterizagdao dos sistemas estruturantes — ambiental, econdmico, social e
institucional —, assim como a elaboracdo de diagndsticos prospectivos, que projetem a
evolucdo das condicdes de referéncia, sdo fundamentais para a formulacdo de estratégias de

ordenamento e desenvolvimento regional.

A avaliacdo do desempenho das FPICs e o grau de sucesso de sua execu¢do na RMBH
sdao medidos pela verificacdo da concretizacdo dos objetivos propostos. No entanto, € comum
que planos acabem se distanciando de seu objetivo central, conforme estabelecido pela
legislacdo e no PDUI-RMBH, com o passar do tempo, e passem a abranger outras dimensoes do
desenvolvimento. Essas situacGes ressaltam a importancia de um monitoramento continuo e
ajustavel para manter o foco nas metas principais e garantir que as politicas publicas resultem
em um impacto efetivo. Para acompanhar esse processo ao longo do tempo, as Matrizes de
Acompanhamento e Monitoramento, conforme estabelecido no Quadro 8, com aplicagdo no

Quadro 13 e seguintes, preveem periodos quinquenais de avaliacdo.

6.3.1.  OBJETIVOS ESPECIFICOS DA MONITORIZAGAO DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO

O processo de monitoramento do ordenamento territorial na RMBH tem como
objetivo central oferecer um panorama ampliado sobre o grau de implementacgao e realizagao
dos Instrumentos de Gestdo Metropolitana (IGM) e Instrumentos de Gestdo Territorial (IGT),
definidos nos itens 6.2 e 6.3, em cada FPIC. Além disso, busca proporcionar um entendimento
claro das dinamicas territoriais observadas na RMBH, nos municipios que a compdem e nos
espacos de acdo estratégica, definidos pelas tematicas estruturantes e pelas FPICs voltadas ao

desenvolvimento regional.

O fluxograma apresentado na Figura 21 ilustra as relaces entre o territdrio e o plano
de acdo no contexto de acompanhamento, monitoramento e controle de politicas publicas
metropolitanas. No territdrio, sdo identificados problemas e necessidades de cada FPIC, que

geram impactos e resultados. Estes elementos formam um ciclo continuo, no qual os resultados
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e impactos podem originar novos problemas ou necessidades em cada FPIC, reiniciando o
processo. No plano de ac¢do, os objetivos sdo definidos com base nos problemas identificados

no territério, resultando em uma estratégia de a¢do que visa produzir resultados concretos.

Figura 21 — Objetivos Especificos de Monitoramento das FPICs

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.

A interacdo entre territério e plano de acdo é, portanto, central neste sistema. Os
objetivos do plano devem se manter pertinentes aos problemas do territério, e a estratégia de
acdo deve continuar eficiente na producdo de resultados em cada FPIC. A eficacia do plano é
medida pela sua capacidade de alcancar os objetivos propostos e gerar impactos positivos em
cada FPIC. Este fluxo ciclico e interconectado permite o acompanhamento continuo, onde o
monitoramento dos resultados e impactos em cada FPIC alimenta ajustes nos objetivos e na
estratégia do plano de agao, promovendo uma gestao adaptativa e responsiva as mudangas nas

dindmicas territoriais.

A Figura 21, intitulada “Objetivos Especificos de Monitoramento das FPICs”, ilustra as

principais etapas do monitoramento, enquanto o Quadro 6 detalha esses objetivos especificos.

Quadro 6 — Objetivos Especificos de Monitoramento das FPICs

1) Informar sobre as dindmi- | Conhecer a realidade: Baseado em um sistema de indi- | Sistema de
cas territoriais cadores, o monitoramento deve reunir e sistematizar | Indicadores
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informagdes atualizadas sobre as dinamicas territori-
ais. Isso permite que a administragdo estadual, metro-
politana e municipal compreenda as tendéncias sociais,
ambientais, econémicas e territoriais que se manifes-
tam em diferentes dreas e setores.

2) Analisar a relevancia dos
objetivos dos IGM face aos
problemas de cada FPIC.

Validar coeréncia: Viabilizar para que o percurso légico
entre os objetivos das FPICs e a realidade territorial,
bem como entre a estratégia de acdo e os objetivos

. . . . B} Avaliagdo ex-
3) Verificar a pertinéncia da | propostos, seja coerente. A finalidade é assegurar que ante® ¢
estratégia de agdo para o | aacgdo estratégica dos planos possua uma alta eficdcia
cumprimento dos objetivos | e eficiéncia, cumprindo suas metas de maneira ade-
dos das FPICs. quada.
4) Avaliar o grau de concreti- . — N
) ~ 8 L _ . | Medir desempenho: Esse objetivo envolve a avaliagdo
zagdo dos objetivos defini- , . .
continua dos avancos realizados pelas FPICs. E funda-
dos para cada FPIC. - . ~
- mental verificar se as metas estabelecidas estdo sendo | _.
5) Verificar o grau de concre- , . . . Sistema de
o . o alcancadas, além de avaliar a qualidade e a rapidez com .
tizacdo da estratégia de agao Indicadores

que esses resultados estdo sendo obtidos, contribu-
indo assim para a melhoria da governanga territorial na
RMBH.

nas FPICs.
6) Avaliar a eficiéncia do de-
sempenho das FPICs.

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.
A articulacdo entre plano de acdo e territério, no contexto das FPICs e sob a
perspectiva de monitoramento, é um processo dinamico e ciclico que visa assegurar a eficacia e

eficiéncia das acOes estratégicas no territério metropolitano.

Inicialmente, o territério apresenta problemas e necessidades em cada FPIC que sdo
identificados por meio de um sistema de indicadores. Este sistema possibilita o conhecimento
da realidade, fornecendo informacgdes e diagndsticos atualizados sobre as dinamicas territoriais,
incluindo tendéncias sociais, ambientais, econGmicas e espaciais. Esta etapa corresponde a
"Eficacia (1)" no fluxograma (Figura 21) e ao objetivo de "Informar sobre as dinamicas

territoriais" no Quadro 6.

Com base nesse conhecimento, sdao formulados os objetivos do plano de agdo, que
devem ser relevantes e pertinentes em relagdo aos problemas identificados em determinada
FPIC. Esta relagdo é representada pela seta “Pertinéncia (2)” no fluxograma (Figura 21) e
corresponde a “Avaliagdo ex-ante” mencionada no Quadro 6, com a finalidade de "Validar a

coeréncia" entre os objetivos da FPIC e a realidade territorial.

9 “Avaliacdo ex-ante” refere-se a uma analise prospectiva realizada antes da implementag&o de um plano, projeto ou
politica, com o objetivo de prever seus possiveis impactos, viabilidade e eficiéncia, assegurando que as decisGes es-
tratégicas estejam alinhadas aos objetivos estabelecidos.
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No plano de acdo, entdo, desenvolve-se um modelo de ag¢do, cuja pertinéncia em
relacdo aos objetivos é avaliada (representado pela seta “Pertinéncia (3)” no fluxograma). Esta
etapa se alinha ao objetivo de “Verificar a pertinéncia da Estratégia de A¢ado para o cumprimento

dos objetivos das FPICs”, conforme mencionado no Quadro 6.

A implementacdo da estratégia de acdo gera resultados na FPIC, cuja eficiéncia é
medida (representada pela seta “Eficiéncia (6)” no fluxograma). Esta etapa se relaciona

diretamente com o objetivo de “Avaliar a eficiéncia do desempenho das FPICs” no Quadro 6.

Os resultados produzem impactos no territdrio, que podem gerar novos problemas ou
necessidades nas FPICs, reiniciando o ciclo. A eficdcia do plano de acdo é avaliada pela sua
capacidade de alcancar os objetivos propostos e gerar impactos positivos, conforme indicado
pela seta “Eficacia (5)” no fluxograma (Figura 21). Isso se refere aos objetivos de “Avaliar o grau
de concretizacdo dos objetivos definidos” e “Verificar o grau de concretizacdo da Estratégia de

Acdo nas FPICs” no Quadro 6.

Este processo ciclico de acompanhamento, monitoramento e controle permite uma
avaliacdo continua e adaptativa, onde o sistema de indicadores fornece feedback constante
sobre as dinamicas territoriais, possibilitando ajustes nos objetivos e no modelo de plano de
acdo. Dessa forma, assegura-se que os Instrumentos de Gestdo Territorial (IGT) permanecam
relevantes e eficazes diante das mudancas nas dinamicas metropolitanas, promovendo uma

governanca territorial mais responsiva e eficiente na RMBH.

6.3.2. MECANISMOS DE ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO

O Quadro 7 organiza os principais instrumentos de governan¢a que garantem a
implementagdo eficiente das politicas publicas no contexto metropolitano. Ele descreve de
forma direta os mecanismos de controle, monitoramento e acompanhamento, especificando
suas defini¢gdes e as instancias responsaveis. O quadro demonstra que o controle, exercido por
drgaos como o Ministério Publico e os Tribunais de Contas, assegura a conformidade das a¢des
governamentais. J& o monitoramento, conduzido por agéncias e secretarias, possibilita a coleta
e analise continua de dados sobre a execucdo das politicas publicas. Por fim, o
acompanhamento, realizado por conselhos e comités, oferece uma supervisdo sistematica e um

feedback constante que permitem os ajustes necessarios ao longo do processo.
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Quadro 7 — Mecanismos de Controle e Monitoramento para o PDUI-RMBH

Mecanismos de
Controle

Procedimentos e instrumentos formais que garantem
a conformidade e corregdo das a¢des governamentais
ou institucionais em relagdo as normas e metas, veri-
ficando a execugdo e atuagdo dos gestores.

Orgaos de controle in-
terno e externo, Ministé-
rio Publico, Tribunais de
Contas

Mecanismos de
Monitoramento

Processos continuos de coleta, andlise e interpretacao
de dados e indicadores sobre a implementagado de po-
liticas publicas, permitindo avaliagdo em tempo real
ou periddica do progresso das agoes.

Agéncias governamentais,
secretarias setoriais, con-
selhos deliberativos, soci-
edade civil

Mecanismos de
Acompanhamento

Ferramentas que supervisionam sistematicamente o
andamento das politicas e programas, focando na

analise de etapas e processos, fornecendo feedback
continuo aos gestores e promovendo transparéncia.

Conselhos consultivos,
comités de acompanha-
mento, secretarias execu-
tivas

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.

No contexto do PDUI-RMBH, os mecanismos de controle, monitoramento e
acompanhamento desempenham um papel central na governanca interfederativa. Sendo o
PDUI-RMBH um instrumento de planejamento estratégico de longo prazo, ele depende de uma
estrutura consistente desses mecanismos para assegurar que as politicas formuladas sejam
executadas conforme o planejado. A governanca interfederativa, que envolve multiplos niveis
de governo e a sociedade civil, requer mecanismos de controle rigorosos para que as
responsabilidades sejam operacionalmente compartilhadas de forma eficiente e os recursos
sejam aplicados de maneira correta e transparente. O fluxo operacional articulando os
mecanismos e processos envolvendo a Agéncia RMBM, apresentados nas figuras e quadros
desta secdo, e descritos

sdao apresentados articuladamente na Figura 22, abaixo,

subsequentemente.
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Sistema Integrado de Monitoramento e Controle

Figura 22 — Fluxos Operacional do Sistema de Integrado de Monitoramento e Controle
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Fonte: Consdrcio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.

O fluxo mostrado na Figura 22 traz uma visdo pratica de como os sistema de

governanga interfederativa associado com o sistema de governanga corporativa publica tenha
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bases técnicas para a tomada de decisdes. Esse sistema fundamenta-se em um fluxo operacional
de indicadores, articulando a sele¢cdo, o monitoramento técnico e a supervisdo continua das
politicas metropolitanas, como subsequentemente descrito.

A primeira etapa desse fluxo consiste na sele¢dao de indicadores para monitoramento
e controle, que inicia com a identificacdo de problemas e necessidades no territdrio, servindo
de base para identificacdo das FPICs envolvidas. Esse processo ocorre de forma articulada com
os Fluxos do Processo de Planejamento (Figura 20), que estabelecem critérios para o
planejamento das politicas metropolitanas. A partir dessa base, a Aplicacdao de Indicadores no
Monitoramento e Controle das FPICs (Quadro 5) define quais métricas sdo mais adequadas para
avaliar as diretrizes estratégicas. Essa andlise culmina na Relagdo dos Indicadores estabelecidos
no Produto 03 (Quadro 32), onde os indicadores sdo organizados por tematica integradora e
diretriz transversal. Uma vez validados em funcdo do que foi definido para cada unidade de acao
no Produto 03, os Objetivos Especificos de Monitoramento (Figura 21) estruturam a
formalizagdo dos propdsitos do acompanhamento das FPICs, garantindo coeréncia entre os
indicadores e as estratégias. Para aprimorar continuamente esse processo, a revisdo de
estratégias e impactos permite ajustes e a reformulagdo de diretrizes sempre que necessario.

Com os indicadores selecionados e organizados, ocorre sua integracdo ao Sistema de
Monitoramento e Controle Técnico (Figura 18), que estrutura os processos de monitoramento
continuo e retroalimentagao das diretrizes metropolitanas. A Defini¢cdo dos Indicadores (Quadro
2) detalha os componentes essenciais do sistema de avaliagdo, permitindo sua aplicagdo ao
longo do acompanhamento das politicas. Os Indicadores de Desempenho para Monitoramento
e Controle no PDUI-RMBH (Figura 19) fornecem uma estrutura metodoldgica para mensuragao,
permitindo compara¢des entre diferentes setores e escalas territoriais. A partir disso, os
Critérios de Acompanhamento (Figura 20) sdo utilizados para analisar os impactos das politicas,
identificando avangos e desafios no cumprimento das metas estabelecidas.

A supervisdo das politicas ocorre por meio dos Mecanismos de Controle e
Monitoramento (Quadro 7), que estabelecem as instancias e instrumentos responsaveis pela
conformidade das ag¢Bes governamentais. O monitoramento técnico continuo possibilita a
realizacdo de ajustes em politicas e programas, garantindo que as diretrizes do PDUI-RMBH

permanecam alinhadas as transformacdes territoriais e as necessidades metropolitanas.

Esse sistema é sustentado por uma governanga interfederativa estruturada, em que

diferentes niveis de gestdo desempenham papéis complementares. A Governanga
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Interfederativa da RMBH atua na gestdo e operacionalizacdo técnica por meio da articulacdo
regional dos Orgdos de Gestdo Metropolitana (Figura 15, Figura 16 e Figura 17) no ambito da
Agéncia RMBH, da coordenacdo estratégica pelo Conselho Deliberativo e da execucdo e
implementa¢do pelos municipios. Essa estrutura garante que os ajustes estratégicos nas
politicas metropolitanas estejam sempre respaldados por dados concretos, permitindo a

retroalimentacdo do ciclo de planejamento e monitoramento.
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7. METODOLOGIA  INTEGRADA DE GOVERNANCA PARA
MONITORAMENTO E CONTROLE

Este capitulo apresenta a metodologia empregada para o acompanhamento,
monitoramento e controle das politicas metropolitanas. O processo metodoldgico comeca com
a definicdo de uma estrutura hierdrquica e integrada, que parte das Tematicas Integradoras,
incorporando Politicas Transversais e detalhando programas e projetos especificos. Em seguida,
a metodologia estabelece linhas de base, criando pontos de referéncia iniciais que servirdo para
futuras avaliacbes de progresso e possibilitardo andlises de impacto ao longo do tempo.
Paralelamente, é elaborada uma matriz de monitoramento, que define indicadores especificos,

prazos para acompanhamento e mecanismos de avaliacdo continua.

Um aspecto central dessa abordagem é o arranjo institucional, que detalha os niveis
de governanca — federal, estadual, metropolitano e municipal — especifica as atribuicdes de
cada um e identifica os instrumentos e mecanismos de governanca. Esse arranjo assegura uma

estrutura organizada e coesa para aimplementacdo e coordenacdo das politicas metropolitanas.

Por fim, a metodologia organiza o processo em um ciclo de implementacdo e revisao,
dividido em fases temporais: fase inicial, de expansao, revisdo intermedidria, consolidacdo e
avaliagdo final. Cada fase possui objetivos especificos, com a¢des e atores definidos, permitindo
uma gestdo adaptativa e ajustavel as demandas e necessidades da Regido Metropolitana de Belo

Horizonte (RMBH) ao longo do tempo.

7.1 MONITORAMENTO E CONTROLE DE TEMATICAS ESTRATEGICAS

O processo de apresentacdo das tematicas integradoras, FPICs, politicas, programas e
projetos no contexto da governanca interfederativa e do acompanhamento, monitoramento e
controle segue uma estrutura hierarquica e integrada. A partir das Tematicas Integradoras, o
fluxo se desdobra em elementos cada vez mais especificos e operacionais, culminando em
projetos e mecanismos de governanga. As Tematicas Integradoras e Politicas Transversais
definem areas macro de agao, delimitando o escopo geral do planejamento metropolitano.
Essas tematicas contemplam FPICs relacionadas, que constituem os eixos fundamentais de

atuagdo interfederativa.
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Simultaneamente, foi estabelecida uma linha de base que oferece um ponto de partida
para as agOes futuras e permite uma avaliagdo precisa dos avangos alcangados. Para cada
temadtica, foi realizada uma andlise detalhada de seu conceito, composicdo e objetivos,
proporcionando uma compreensdo clara de sua relevancia no contexto metropolitano. Essa
etapa assegura que todas as partes envolvidas compartilhem um entendimento comum sobre

o papel de cada FPIC no desenvolvimento da regido.
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Figura 23 — Estrutura de Governanga para o Monitoramento e Controle Integrado

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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As Politicas Metropolitanas derivam estrategicamente das tematicas integradoras e
FPICs, traduzindo diretrizes gerais em orientacdes mais especificas para a¢do. Essa fase permite
que as aspiracles estratégicas sejam traduzidas em ag¢des concretas e coerentes. No caso
especifico da FPIC de Desenvolvimento Socioecon6mico, que é contemplada pela Tematica
Integradora de Desenvolvimento Socioeconémico, as politicas metropolitanas foram agrupadas
em Areas de Ac¢do. Essa abordagem visa otimizar o acompanhamento e monitoramento das
iniciativas, ja que essa FPIC abrange um conjunto mais amplo e diversificado de projetos. As
Areas de Acdo funcionam como especializa¢des, reunindo iniciativas com objetivos comuns, o
gue permite uma gestdo mais estruturada e uma atuacdo coordenada entre diferentes

organizacdes em cada dimensdo das politicas publicas metropolitanas.

Os Programas surgem como o nivel operacional das politicas, reunindo acdes e
iniciativas integradas para alcancar os objetivos estabelecidos. Cada programa foi detalhado,
destacando como suas partes contribuem para o sucesso das politicas metropolitanas. No nivel
mais especifico, os Projetos se apresentam como unidades operacionais dentro dos programas.
Cada projeto possui objetivos claros e niveis de priorizagdo definidos, o que facilita a alocacao
eficiente de recursos e a criagdo de cronogramas de execucdo. A priorizacdo dos projetos é
essencial para concentrar esforcos e investimentos estratégicos, maximizando o impacto das

acOes futuras.

O Arranjo Institucional foi concebido para suportar a implementacdo de politicas,
programas e projetos, identificando os principais atores e suas responsabilidades, e
estabelecendo uma rede de colaboracdo interfederativa. Esse mapeamento viabiliza a
coordenac¢do entre os diversos niveis de governo e setores da sociedade envolvidos no

desenvolvimento metropolitano.

A Matriz de Acompanhamento e Monitoramento (Quadro 8) é um instrumento central
de gestdo do plano, com indicadores especificos, etapas e prazos para cada componente,
proporcionando uma ferramenta importante para acompanhar o desenvolvimento e identificar,
precocemente, desvios ou ajustes necessarios. A Estrutura de Governanga foi elaborada para
assegurar uma implementacao coordenada e participativa, com mecanismos de governanca e

participacdo continua dos diversos atores ao longo do processo.

Um elemento central do processo é o ciclo iterativo de Revisdo e Ajuste,

Acompanhamento, Monitoragdo e Avaliacdo, realizado a cada cinco anos. Esse ciclo continuo
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permite a adaptacdo dinamica do plano as mudancas contextuais e as licGes aprendidas, para
que o plano se mantenha relevante e eficaz ao longo do tempo. A integracdo de feedbacks
sistematicos e avaliagdes periddicas assegura a adequacgdo continua do plano as necessidades

da regido metropolitana.

7.2 COMPONENTES-CHAVE DO PROCESSO DE MONITORAMENTO E CONTROLE

O processo metodolégico descrito inicia-se com uma estrutura hierdrquica de
planejamento, implementacdo e avaliacao de politicas publicas em um contexto metropolitano,
conforme ilustrado na Figura 24. Ele tem como base o Produto 04 (Agéncia RMBH, 2024), que
hierarquizou os projetos, iniciando com a definicdo de uma Tematica Integradora, que
representa um grande desafio a ser abordado. Essa tematica abrange diversas areas que

demandam atencgdo e coordenacdo entre diferentes niveis de governancga.

A partir da Tematica Integradora, desdobra-se a primeira Fungdo Publica de Interesse
Comum (FPIC 1), que corresponde a uma area especifica de atuacdo dentro da tematica
principal. A FPIC funciona como um eixo estruturante para a formula¢do de politicas que

respondam as demandas identificadas nessa area de interesse.
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Figura 24 — Hierarquia dos Componentes do Sistema de Governanga Metropolitana

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.

Em seguida, apresentam-se politicas especificas vinculada a FPIC e a Tematica
Integradora. A Unica exceg¢do é a FPIC de Desenvolvimento Socioecondmico, na qual a FPIC se
desdobra em Areas de Acdo, agrupando politicas com objetivos comuns. As politicas formam o
arcabouco conceitual que orienta os programas de a¢do. No exemplo apresentado, a Politica 1

direciona diretamente os programas que serdo implementados.

Os programas, como Programa 1 e Programa 2, sdo os veiculos de agao para alcangar
os objetivos estabelecidos pela politica. Cada programa retine um conjunto de a¢des concretas
destinadas a transformar os principios da politica em intervengdes praticas. Dentro de cada
programa, ha projetos especificos, como Projeto 1 e Projeto 2. Esses projetos sdo as unidades
operacionais responsaveis por entregar resultados tangiveis a popula¢do ou resolver problemas

especificos. Eles traduzem as metas dos programas em agdes reais e mensuraveis.

Cada projeto é avaliado com base em um Nivel de Prioridade, que serve para classificar

a importancia estratégica dos projetos em relacdo aos demais. Esse critério de priorizagdo
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assegura que os projetos mais relevantes recebam mais atencdo, financiamento e suporte,

garantindo que os recursos sejam alocados de forma eficiente e estratégica.

7.3 LINHA DE BASE PARA ACOMPANHAMENTO E CONTROLE

Como préximo passo, a metodologia envolve uma analise estruturada e sistematica
dos produtos anteriores para estabelecer uma linha de base sobre o estado atual de cada
tematica e politica transversal. A construcao da linha de base foi operacionalizada por meio de
uma analise sistémica e multidimensional dos fatores que influenciam a governanca
interfederativa metropolitana, conforme ilustrado na Figura 25. Essa abordagem identifica os
principais fatores estruturais, de governanca, comunitarios e individuais que atuam como forgas
determinantes no processo de planejamento e implementacdo das politicas publicas
metropolitanas, com base nos produtos gerados na fase de diagndstico para a revisdao do PDUI-

RMBH.

A aplicagdo desse arcabouco avaliativo foi realizada com base em um diagrama de
fluxo (Figura 26), organizado para visualizar as informagOes coletadas e seguir etapas
interconectadas. O diagrama é estruturado com os mesmos fatores mostrados na Figura 25. Em
cada uma dessas categorias, sdo identificadas barreiras e facilitadores especificos, oferecendo

uma visdao ampla dos desafios e oportunidades presentes.

A analise documental é realizada por meio da revisdo dos produtos anteriores do
processo de andlise do PDDI, com o objetivo de extrair informagdes relevantes para cada
categoria. Para cada fator principal, é elaborada uma descrigdo concisa, e, para cada barreira e
facilitador, sdo identificadas afirmac¢Ges-chave que sintetizam os aspectos criticos. O diagrama
estabelece conexdes entre os diversos fatores, evidenciando como eles se influenciam
mutuamente, auxiliando na compreensdo das dindmicas de cada tematica ou politica
transversal. Para facilitar a visualizacdo, as barreiras sdo destacadas em rosa claro e os
facilitadores em verde claro, proporcionando uma distingdo visual imediata e clara entre os

desafios e as oportunidades.
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Figura 25 — Categorias para a Elaborag¢ao da Linha de Base de Acompanhamento

Fatores Historicos, Politicos e Econdmicos

Aborda o contexto mais amplo que influencia a RMBH, formado pela evolugdo
histarica da regido, as dindmicas politicas que influenciaram seu
desenvalvimento e as forcas econdmicas que impactam as tematicas e politicas
transversais. Esses fatores estabelecem o pano de fundo para todas as outras
camadas, influenciando diretamente as estruturas de governanca e as politicas
implementadas.

Fatores do Sistema de Governanga

Envolve os mecanismos institucionais e legais que estruturam a governanga
interfederativa, Abrange estruturas de tomada de decisdo, marcos regulatérios
e processos de coordenagdo entre diferentes niveis de governo e setares,
oferecendo um compreensdo sobre como as temdticas e politicas transversais
sao reformuladas, implementadas e gerenciadas no contexto metropolitano.

Fatores Comunitarios e Sociais

Centrada na dimensao social, examinando como as comunidade locais,
movimentos sociais e dindmicas socioculturais influenciam e sao influenciados
pelas teraticas e politicas transversais. Inclui aspectos como participacaoa,
coesdo social e demandas especificas das diversas comunidades dentro da
RMBH,

Fatores de Execucao Técnica

Aborda os aspectos operacionais e tecnicos relacionados as tematicas e

politicas transversais. Envolve a capacidade técnica, recursos disponiveis,

metodologias e tecnologias empregadas na implementagac de politicas,

programas e projetos, sendo fundamental para compreender a eficacia e
eficiéncia das agdes no territorio.

Barreiras para a implementacio e monitoramento do desenvolvimento urbano integrado
opelSajul oueqIn CJUILIAJOAURSAP Op OlUaWeloluow 2 oederuawa|dw e esed salopell|ney

[ Fatores Individuais (Agéncias e Municipios) ]

Trata das agdes e caracteristicas especificas das agéncias governamentais
municipios dentro da RMBH, como capacidades locais, prioridades municipais e
a interagao dessas entidades com as estruturas mais amplas de governanga
metropolitana.

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.

Essa metodologia permite uma andlise estruturada da situagdo atual de cada tematica
ou politica transversal, exemplificando com desafios e oportunidades em diferentes niveis de
atuagdo. O resultado é uma representacdao visual que simplifica a compreensdo das
complexidades envolvidas, servindo como base para futuras decisdes e planejamentos
estratégicos. Ao fornecer uma visdo abrangente da situagdo, essa abordagem apoia os
tomadores de decisdo e planejadores na formulagdo de estratégias eficazes para o

desenvolvimento da RMBH.

Cada uma dessas camadas interage com as demais, criando um sistema dindamico.

Fatores histdricos, politicos e econdmicos influenciam o sistema de governancga, que, por sua
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vez, estrutura as politicas que afetam fatores comunitdrios e sociais. Estes, por sua vez,
determinam necessidades e desafios que os fatores de execuc¢do técnica e os atores individuais

(agéncias e municipios) precisam abordar.

Em termos praticos, o primeiro eixo de andlise na Figura 26 parte dos fatores
histdricos, politicos e econdmicos, que formam a base estrutural sobre a qual se constroem as
dindmicas metropolitanas. Esses fatores influenciam diretamente as condicbes e limitages
enfrentadas pelos municipios em termos de recursos, infraestrutura e organizacao politica. As
barreiras estruturais, resultantes de déficits historicos no planejamento urbano ou crises
econOmicas, sdo confrontadas com facilitadores estruturais, como os avancos tecnoldgicos e os

marcos legais que promovem a integracao de a¢des entre diferentes niveis de governo e setores.
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Figura 26 — Explica¢ao das Linhas de Base Formuladas no Contexto do PDUI-RMBH

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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No campo da governanga, as barreiras refletem as dificuldades em articular as esferas
federativas e interinstitucionais, além das limitacGes na capacidade de coordenacdo entre
municipios e agéncias regionais. Entretanto, o arranjo também destaca facilitadores de
governanga, como a formacdo de consércios intermunicipais e a criagdo de mecanismos de
governanca compartilhada. Esses facilitadores sdo fundamentais para assegurar a articulagao
integrada das politicas, garantindo que as decisGes e a¢des sejam coerentes entre os diferentes

atores envolvidos.

A andlise também abrange os fatores comunitarios e sociais, ressaltando o papel da
sociedade civil e das comunidades locais na governanca metropolitana. As barreiras
comunitdrias, como a falta de conscientizacdo sobre os processos de governanca e a
desigualdade no acesso a recursos, sdo contrabalancadas por facilitadores comunitarios, como
programas de educacdo ambiental e iniciativas que incentivam o envolvimento comunitdrio.
Essas dinamicas sdo essenciais para assegurar que as politicas publicas reflitam as necessidades

reais das populacGes, promovendo maior equidade social.

Por fim, a estrutura considera os fatores individuais, com énfase nas capacidades dos
municipios e da Agéncia RMBH. As barreiras individuais incluem a falta de recursos técnicos e
humanos em alguns municipios, enquanto os facilitadores individuais destacam o papel de
iniciativas de capacita¢do técnica e a modernizagdo das praticas de gestdo. A interacdo entre os
fatores comunitdrios e os fatores individuais cria um ambiente propicio para o fortalecimento
da cooperagdo intermunicipal e para a promog¢do de uma gestdo mais eficiente e adaptada as

especificidades regionais.

A légica subjacente a essa formagao da linha de base sobre o arranjo de governanga
visa assegurar que, ao longo de todo o processo de implementagao do PDUI-RMBH, as diferentes
barreiras sejam identificadas e enfrentadas por facilitadores estratégicos, de modo a se obter
uma governanga resiliente e adaptativa. A linha de base cumpre a fungdo de contextualizar e
integrar as FPICs, politicas, programas e projetos, fornecendo um referencial geral que orienta
as acOes estratégicas e promove a coeréncia com os diagndsticos e propostas desenvolvidos nos
produtos anteriores do PDUI-RMBH. O fluxo iterativo de analise e a¢cdo, permeado por ciclos de
retroalimentacdo, permite que as politicas e programas sejam constantemente ajustados,
sempre com base em evidéncias empiricas e resultados concretos. Esse processo reforga a
necessidade de uma articulagdo transversal e integrada entre as varias esferas de governanca,

promovendo um desenvolvimento metropolitano mais equilibrado.
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A metodologia integrada de governanga para monitoramento e controle apresentada
nesta secao estabelece as bases conceituais e praticas para o acompanhamento efetivo das
politicas metropolitanas, detalhando suas etapas, arranjos institucionais, hierarquizacao de
componentes e analise de linha de base. Ao articular a definicdo de tematicas integradoras,
FPICs, politicas, programas e projetos especificos, essa abordagem garante uma estrutura
coordenada e dindmica, capaz de responder as demandas e desafios da governanca
interfederativa na RMBH. O ciclo iterativo de revisdo e ajuste, associado a aplicacdo de
indicadores especificos e a andlise continua, assegura a relevancia e a eficacia do planejamento
ao longo do tempo. A aplicacdo e operacionalizacdo desta metodologia serdo detalhadas no
capitulo 8, onde os conceitos apresentados serdo traduzidos em ferramentas e estratégias

praticas para a gestdo integrada e participativa do desenvolvimento regional.

7.4 MATRIZ DE MONITORAMENTO DO PDUI-RMBH

A metodologia de concepg¢do e aplicagdo da Matriz de Acompanhamento e Monitora-
mento no PDUI-RMBH (Quadro 8) segue uma abordagem sistematica, baseada em principios de
governanga metropolitana e gestdo participativa. O objetivo principal é que as politicas publicas
sejam implementadas de forma coordenada, transparente e adaptativa, alcangando os resulta-
dos esperados ao longo de um periodo de 25 anos, dividido em cinco fases distintas. O prazo de
cinco anos corresponde a marcos intermedidrios, nos quais sdo realizadas etapas de monitora-
mento e avaliagdes que asseguram a adaptacdo e o realinhamento das a¢gdes as mudangas con-
textuais e as ligdes aprendidas no periodo anterior, orientando-se para os objetivos vislumbra-
dos ao final de cada ciclo decenal.

Esses ciclos quinquenais servem como marcos de revitalizagdo e revisdo no ambito da
governanga, alinhando objetivos iniciais e complementando as revisdes decenais, que possuem
carater legalmente conclusivo e maior impacto no planejamento e definicdo de metas para os
periodos subsequentes. O horizonte de 25 anos, por sua vez, funciona como uma referéncia
estratégica, alinhando-se a amplos cenarios de planejamento que orientam tanto as avaliacbes
quinquenais quanto as revisdes decenais, assegurando uma visdo integrada e continua que co-
necta acdes imediatas a objetivos de médio e longo prazo, promovendo governanca eficiente e

resultados consistentes.
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Quadro 8 — Estrutura da Matriz de Acompanhamento e Monitoramento do PDUI-RMBH??

Fase Inicial (Anos 1-5)

Fase de Expansdo (Anos 6-10)

Fase de Revisdo Intermediaria (Anos
11-15)

Fase de Consolidagdo (Anos 16-20)
Fase Final e de Avaliagdo Global (Anos
21-25)

Fonte: Consdrcio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.

A matriz foi desenvolvida a partir da andlise das tematicas e das necessidades
identificadas durante a formulacdo do PDUI-RMBH. Essa elaboragdo seguiu uma abordagem
multinivel e intersetorial, articulando os niveis de governanca federal, estadual, metropolitano
e municipal, com a finalidade de sincronizar acGes e estratégias essenciais para enfrentar
desafios interdependentes, como mobilidade urbana, habitacdo, saneamento basico, protecdo
ambiental e desenvolvimento socioeconémico. A sincronizacdo dessas acdes é vital para a

efetividade das politicas metropolitanas.

A matriz é estruturada em torno de cinco fases temporais, como ilustrado na Figura
27, cada uma com objetivos especificos, refletindo as prioridades evolutivas do

desenvolvimento institucional e regional ao longo do tempo.

”

10 “periodo” organiza o processo de acompanhamento e monitoramento em fases de cinco anos, enquanto “Objetivo
define os resultados estratégicos esperados em cada etapa, como a estruturagdo inicial do sistema, expansao de
politicas ou revisao das agdes implementadas. “A¢ées” descreve as atividades de monitoramento, revisao e adapta-
¢do das politicas, e “Atores” identifica os responsaveis pela execugdo, incluindo 6rgdos governamentais e a sociedade
civil. Por fim, a “Instrumentos de Governanga” destaca os mecanismos, como conselhos deliberativos, conferéncias
metropolitanas e sistemas de indicadores, que asseguram a governanga interfederativa.
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Figura 27 — Fases da Matriz de Monitoramento e Acompanhamento

Fonte: Consdrcio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
Na Fase Inicial (Anos 1-5), o foco esta na implementacdo das bases fundamentais para
a estruturacgdo de politicas e programas. Nessa etapa, sdo estabelecidas as estruturas iniciais de
governanga, indicadores, além da capacitacdo técnica dos gestores locais, criando uma base

solida para as fases seguintes.

A Fase de Expansdo (Anos 6-10) visa a consolidacdo das estruturas criadas na fase
anterior, expandindo o alcance das a¢des, especialmente na captacdo de recursos financeiros e
no fortalecimento da cooperacdo interfederativa. Nesse periodo, a rede de atores se amplia e

novos programas de fortalecimento institucional sdo implementados.

A Fase de Revisdo Intermediaria (Anos 11-15) é um momento crucial para o
monitoramento e avaliagao. Nessa fase, sdo revisadas as politicas e programas em andamento,
com o objetivo de identificar areas de melhoria e ajustar as estratégias com base nos resultados
até o momento. Relatdrios de desempenho e indicadores sao instrumentos centrais para essa

revisao.
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Na Fase de Consolidacdo (Anos 16-20), o objetivo é consolidar as praticas de
governanca e integrar as redes de cooperagdo intermunicipal de forma permanente. A
institucionalizacdo de boas prdticas também é uma prioridade, estabelecendo uma base

duradoura para a gestdo intermunicipal.

Por fim, a Fase Final e de Avaliacdo Global (Anos 21-25) é dedicada a avaliagdo
abrangente de todos os programas e politicas implementados. O propdsito é garantir que as
acdes sejam sustentdveis e possam ser adaptadas aos desafios futuros. Nessa fase, a eficacia do
modelo de governanca e o impacto das politicas sobre o desenvolvimento da regido

metropolitana serdao analisados.

A aplicacdo da matriz ao longo do processo do PDUI-RMBH, que é detalhada no
Capitulo 8, é orientada por um ciclo continuo de planejamento, implementacdao, monitoramento
e ajuste das politicas. Em cada fase, os instrumentos de governanca sao aprimorados, e 0s
indicadores de desempenho sao utilizados para orientar uma tomada de decisdo baseada em
evidéncias. A matriz funciona, assim, como um mecanismo tanto de acompanhamento quanto
de ferramenta estratégica, permitindo que as politicas se adaptem as dinamicas territoriais e
sociais em constante mudanga. Isso viabiliza uma governanca interfederativa eficaz e responsiva

ao longo dos 25 anos de implementacdo do PDUI-RMBH.

7.5 APLICAGAO DO ARRANJO INSTITUCIONAL NO PDUI-RMBH

A metodologia utilizada para a concepg¢do e aplicagdo do arranjo institucional no
processo do PDUI-RMBH foi fundamentada em uma légica de governanga multinivel e
colaborativa conforme estabelecido pelo Estatuto da Metrépole (Lei Federal n? 13.089/2015),
pela legislagdo especifica do Estado de Minas Gerais e dos municipios envolvidos. O arranjo tem
como objetivo integrar politicas publicas e acBes entre diferentes niveis governamentais e
setores da sociedade. Essa abordagem visa que o planejamento e a implementacdo das politicas
metropolitanas ocorram de maneira eficiente, participativa e adaptada as especificidades

territoriais.

A légica por tras do arranjo institucional envolve a criagdo de mecanismos de
governancga especificos que promovem a tomada de decisGes colaborativas, como conselhos,
comités, fdruns interinstitucionais e grupos técnicos. Cada nivel de governanga possui

responsabilidades e possibilidades de atuagdo distintas, utilizando instrumentos préprios para
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operacionalizar suas atribuicOes, para que as a¢des estejam alinhadas e coordenadas entre as
esferas de poder. Isso permite uma articulacdo vertical e horizontal, onde os esforgos sao

sincronizados e as politicas implementadas de maneira integrada.

Quadro 9 — Matriz de Estruturagido do Arranjo Institucional para a Governan¢a da RMBH!!

Federal
Estadual
Metropolitano
Municipal

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.

O arranjo institucional foi estruturado em quatro niveis de governanca: federal, esta-
dual, metropolitano e municipal. Cada nivel desempenha um papel na implementacao das poli-
ticas e programas, assegurando que as diretrizes sejam adaptadas as realidades locais, regionais
e nacionais. O processo metodoldgico inicia-se no nivel mais alto, onde diretrizes e orientacdes
sdo formulados para servir de base para as demais esferas, sendo aplicadas e monitoradas nos

niveis subnacionais.

11" Njvel" identifica o &mbito governamental, que pode ser federal, estadual, metropolitano ou municipal, destacando
o papel especifico de cada um no arranjo institucional. "Instdncias" refere-se as estruturas responsaveis pela gover-
nanga e gestao das politicas publicas, como conselhos, comités ou secretarias. "Atribuicées" descreve as fungdes ou
possibilidade de atuagdo de cada instancia, como planejamento, execugdo e monitoramento de politicas de interesse
comum, conforme seu nivel de atuagdo. "Instrumentos" indica as ferramentas e mecanismos utilizados para imple-
mentar politicas publicas, como planos diretores, regulamentos ou indicadores de desempenho. "Mecanismos de
Governanga" apresenta os procedimentos e estruturas que asseguram a coordenagao entre diferentes esferas de
governo e a sociedade civil, promovendo a integragao interfederativa. Por fim, "Marco Legal Institucional" refere-se
as normas, leis e decretos que fundamentam e orientam a agdo das instancias governamentais, estabelecendo a base
legal da governancga.
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Figura 28 — Estrutura de Governanga para o Ordenamento Territorial Metropolitano

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.

No nivel metropolitano, a metodologia enfatiza o desenvolvimento de instrumentos
de monitoramento e avaliacdo, como planos de desenvolvimento institucional, relatérios
periddicos e indicadores de governanca, sustentabilidade e eficiéncia. Esses instrumentos tém
como finalidade medir o progresso e o impacto das a¢des implementadas, permitindo ajustes
estratégicos e melhorias continuas nas politicas publicas. Féruns interinstitucionais e comités
técnicos sdo utilizados como arenas de deliberacéo e avaliagdo, promovendo uma governanca

interfederativa adaptativa e responsiva as mudancas e desafios ao longo do tempo.

Nos municipios, o arranjo institucional segue a légica de operacionalizar as diretrizes
metropolitanas no contexto local. Isso significa que as politicas gerais sdo adaptadas as
realidades municipais, utilizando mecanismos de participacdo, como conselhos municipais e
audiéncias publicas, para garantir que as a¢des atendam as necessidades das comunidades. A
metodologia propde o fortalecimento do controle social por meio desses espagos participativos,

promovendo transparéncia e presta¢do de contas nas decisdes implementadas.

Destaca-se que o Estatuto da Metrdpole (Lei Federal n2 13.089/2015) estabelece, no
art. 10 § 39, a necessidade de os municipios pertencentes a regides metropolitanas

compatibilizarem seus planos diretores com o Plano de Desenvolvimento Urbano (PDUI)
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aprovado. A articulagdo entre esses niveis de governanga, um dos maiores desafios na
implementa¢do do arranjo institucional, requer mecanismos eficientes de comunicagdo e
coordenacdo. Isto se realiza através de instrumentos como o Sistema de Monitoramento
Metropolitano e o Sistema Integrado de Informag¢des Geograficas Metropolitano, que podem
promover uma visdo mais integrada do desenvolvimento metropolitano, respeitando a
autonomia de cada ente federativo conforme previsto na Constituicdo Federal, na Constituicao

Mineira e no Estatuto da Metrdpole.

O processo de monitoramento das politicas institucionais é continuo e se baseia em
ciclos de retroalimentacdo. A cada fase de implementacdo, sdo coletados dados e evidéncias
empiricas que servem para avaliar o desempenho das politicas e ajustar as estratégias conforme
necessario. Essa metodologia viabiliza que o planejamento e a execuc¢do das politicas publicas

sejam dinamicos e capazes de responder a novos desafios e demandas emergentes.

Em suma, o arranjo institucional foi concebido para funcionar de forma
interdependente, promovendo a articulagdo entre os diferentes niveis de governanca. Sua légica
metodolégica visa criar uma estrutura de governanca integrada, onde as ag¢Oes locais e regionais
complementam as diretrizes gerais. A metodologia aplicada assegura que o PDUl da RMBH seja

adaptavel as mudancas contextuais e promova o desenvolvimento integrado da regido.

7.6 ESTRUTURAS DE GOVERNANGA PARA AS TEMATICAS INTEGRADORAS NO
CONTEXTO METROPOLITANO

A aplicagdo metodoldgica da organizagdo dos arranjos de governanga seguiu um
processo estruturado que reflete a légica de integracdo e coordenagdo entre politicas,
programas e projetos, articulados por diferentes niveis de governanga, conforme Figura 29. O
ponto de partida é a materializagdo das FPICs, que constituem o elo central na implementacgado

das politicas especificas voltadas para a gestdao metropolitana.

Essas politicas, por sua vez, sdo subdivididas em programas que refletem a¢Ges mais
detalhadas e especificas, responsdveis por garantir a execucdo das metas estabelecidas. A
relacdo entre as politicas e os programas é bidirecional, uma vez que as politicas influenciam a
formulagdo e o escopo dos programas, enquanto os resultados dos programas retroalimentam

o processo de revisdo e aperfeicoamento das politicas.
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Cada programa é desdobrado em projetos, que sdo as unidades praticas de execucdo
das agGes no territdrio. A operacionalizagdo de um programa ocorre por meio da execugao de
um ou mais projetos especificos. A metodologia aplicada é de natureza escalavel, com as
politicas sendo traduzidas para a¢des programaticas que, finalmente, se materializam em
projetos concretos. Essa divisdo em etapas permite uma maior clareza na execucao, facilitando

a identificacdo de responsabilidades e a medi¢do de resultados em todas as fases do processo.

A estrutura de governanca segue uma légica multinivel, envolvendo diferentes esferas,
identificadas por niveis (Nivel 1, Nivel 2, Nivel 3 ...). Esses niveis de governancga, por sua vez,
possuem fungdes distintas no processo de implementacdo das politicas. O Nivel 1,
representando a esfera superior, estabelece instrumentos normativos e diretrizes amplas. O
Nivel 2 elabora e implementa instrumentos intermedidrios, enquanto o Nivel 3 desenvolve os
indicadores e ferramentas de monitoramento que serdo aplicados ao longo do processo. Todos
os niveis participam potencialmente da formulacdo e revisdo dos indicadores, criando uma

dindmica de colaboracdo que integra as diferentes esferas governamentais e técnicas.

Figura 29 — Estrutura de Governancga para Tematicas e Politicas

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.
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Os mecanismos de governanga sdo essenciais para a coordenagdo e controle das
acles. O fluxograma mostra a existéncia de érgaos, comités e conselhos como os principais
elementos desse processo de governanca. Esses mecanismos facilitam a tomada de decisdo
coletiva, promovendo a participacdo de diferentes atores e para que as politicas sejam ajustadas
as realidades e demandas especificas de cada regido ou setor. Além disso, esses érgdos de
governanca participariam ativamente do monitoramento e avaliacdo, influenciando

diretamente as politicas e programas implementados.

Os instrumentos e indicadores utilizados em todo esse processo sdo a base para o
acompanhamento, monitoramento e controle com a mensuracao dos resultados. Eles vao desde
instrumentos normativos e legais até indicadores técnicos que mensuram o impacto das acoes
implementadas. A utilizacdo desses instrumentos é central para assegurar que as politicas
estejam alinhadas com os objetivos estratégicos e que a execucdo dos programas e projetos
esteja de acordo com as metas estabelecidas. Ao final, os indicadores desenvolvidos por todos
os niveis de governanga permitirdo uma visdo clara sobre o progresso e os ajustes necessarios

para melhorar a eficacia das politicas publicas.

Portanto, a aplicacdo dessa metodologia de governanca é ciclica e adaptativa. A cada
fase, a governanca se ajusta com base nos resultados obtidos pelos indicadores e na articulagdo
dos mecanismos de coordenacdo. Esse ciclo de retroalimentacdo continua assegura que as
politicas, programas e projetos estejam em constante evolucdo, permitindo que o sistema de

governanga se mantenha responsivo as mudangas sociais, econdmicas e ambientais.

A metodologia integrada de governanga para monitoramento e controle se apresenta
como um processo estruturado e consistente, que organiza de maneira clara as agdes e
responsabilidades dos diversos niveis de governo. Ao estabelecer linhas de base e indicadores
especificos, permite que o acompanhamento e a avaliagao sejam continuos e adaptaveis, para
que as politicas metropolitanas se mantenham alinhadas as necessidades da regido. A
articulagdo entre os diferentes atores e a implementacédo de ciclos de revisdo e ajuste reforcam
a robustez dessa abordagem, que assegura um desenvolvimento metropolitano coordenado e

bem planejado.
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8. ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DE TEMATICAS E
POLITICAS

Este capitulo apresenta a sistematica de acompanhamento e monitoramento acerca
das Tematicas Integradoras de Ordenamento Territorial, Habitacdao, Mobilidade Metropolitana,
Desenvolvimento Socioecondmico e Meio Ambiente, e das Politicas Transversais do Sistema de
Informacgdes Metropolitano e de Institucionalidade, que permeiam todas as areas de atuacao.
Para cada Tematica Integradora ou Politica Transversal, sdo detalhadas as linhas de bases,
estruturas hierarquicas e funcionais das politicas, programas e projetos relacionados,
explorando seus arranjos institucionais, mecanismos de governanca e instrumentos de gestao.
Sdo também destacadas as matrizes de acompanhamento e monitoramento, bem como as
estruturas de governanca especificas, demonstrando a interconexdo das estratégias de

desenvolvimento metropolitano.

8.1 TEMATICA INTEGRADORA DE ORDENAMENTO TERRITORIAL

A Temdtica Integradora de Ordenamento Territorial oferece uma abordagem ampliada
e estratégica para o planejamento e gestdo do espaco metropolitano, coordenando e
integrando as politicas de ocupacao e desenvolvimento territorial entre os municipios da RMBH.
Seu objetivo é equilibrar o crescimento urbano, a preservagao ambiental e a valoriza¢do da
diversidade paisagistica e cultural. Conforme ilustrado na Figura 30, a FPIC de Uso do Solo
Metropolitano estd inserida na Tematica Integradora Ordenamento Territorial e representa um

pilar fundamental para a atuac¢do do sistema de governanca interfederativa da regido.

Através de um conjunto articulado de politicas, programas e projetos, essa Tematica
Integradora aborda questdes como a estruturacdo de centralidades, a regulacdo do uso do solo
e a gestdo integrada da paisagem. Seu objetivo principal é fomentar um desenvolvimento

urbano mais coeso em toda a base territorial regido metropolitana.

A estrutura hierdrquica apresentada na Figura 30, que abrange desde a Tematica
Integradora, até politicas, programas e projetos especificos, sistematiza os instrumentos de
governanca interfederativa que pautam a ag¢dao para o ordenamento territorial na RMBH. As
avaliagdes e quartis associados a cada projeto permitem uma analise comparativa para

priorizagdo das diferentes iniciativas dentro da Temdtica Integradora.
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Figura 30 — Estrutura de Gestao para a Tematica Integradora de Ordenamento Territorial

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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Mais detalhadamente, a Figura 30 ilustra o desdobramento da Tematica Integradora
de Ordenamento Territorial, que se ramifica nas Politicas Metropolitanas Integradas de
Centralidades em Rede, Gestdao da Paisagem e Valorizagao da Diversidade, e Regulagdo do Uso

e da Ocupacdo do Solo.

A Politica Metropolitana Integrada de Centralidades em Rede é implementada por
meio do Programa de Criacdo, Fortalecimento e Desenvolvimento da Rede de Centros
Metropolitanos. Este programa se concretiza no Plano de Fortalecimento e Desenvolvimento de
Centralidades Urbanas na RMBH e Colar Metropolitano, que obteve uma avaliagcdo de 31 pontos

em termos de priorizacdo, posicionando-se no segundo quartil de desempenho.

A Politica Metropolitana Integrada de Gestdo da Paisagem e Valorizacdo da
Diversidade é operacionalizada pelo Programa de Conformacdo de Complexos Ambientais
Culturais (CACs). O projeto associado a este programa é de Conformacéo de CACs e Complexos
Locais no Planejamento Metropolitano, que obteve uma avaliacdo de priorizagdo de 34 pontos,

situando-se no primeiro quartil.

A Politica Metropolitana Integrada de Regula¢do do Uso e da Ocupacdo do Solo é a
mais abrangente, dividindo-se em trés programas. O primeiro é o Programa de Apoio Técnico
aos Municipios, que aspira a readequacdo dos instrumentos, planos, leis, processos e politicas
municipais. Este programa integra o Projeto de Sistema Integrado de Informagdes Geograficas
Metropolitano que alcangou a avaliacdo de prioridade de 31 pontos, situando-se no segundo
quartil. O segundo é o Programa de Regulagdao e Monitoramento do Uso e da Ocupagao do Solo
Metropolitano, que abrange trés projetos: Compatibilizagdo dos Planejamentos Municipais,
Nucleo Técnico Permanente de Monitoramento e Gestdo do Uso do Solo Metropolitano no
Respectivo Arranjo de Governanga, e Instrumentalizagdo e Monitoramento do Uso e Ocupagdo
do Solo Metropolitano, avaliados de 30 a 34 pontos, situando-se entre o primeiro e o segundo
quartil. O terceiro programa é o Sistema de Monitoramento Metropolitano, que inclui o Projeto
do Sistema Integrado de Informacgdes Geograficas Metropolitano, com avaliacdo de 34 pontos,

situando-se no primeiro quartil.

8.1.1.  LINHA DE BASE DA TEMATICA INTEGRADORA DE ORDENAMENTO TERRITORIAL

Como marco para a execu¢cdo dos instrumentos de gestdo e governanca
metropolitana, a Linha de Base da Tematica Integradora de Ordenamento Territorial, conforme

sintetizado na Figura 31, é estabelecida a partir de fatores histéricos, politicos, econ6micos e
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ambientais que ainda influenciam o desenvolvimento territorial da RMBH. A concentragao
fundiaria ao longo do tempo e a centralizagdo de recursos em areas urbanas especificas geraram
desequilibrios expressivos no uso e ocupacdao do solo. Esses desequilibrios impactam
diretamente as dinamicas de urbaniza¢do e a distribuicdo de infraestrutura. A trajetéria de
ocupacao, aliada a decisdes politicas que favoreceram certas regides, resultou em um padrao
histérico de crescimento urbano desigual, com areas de maior desenvolvimento econémico,
enguanto outras permanecem subdesenvolvidas ou estagnadas em relagao aos seus potenciais

e vocacgoes proprias.

A governanca de ordenamento territorial enfrenta barreiras substanciais relacionadas
a coordenacdo intermunicipal e a articulacdo entre diferentes niveis de governo. Embora a
descentralizacdo administrativa seja desejada por muitos gestores locais, ela muitas vezes
encontra resisténcia politica, dificultando a implementacao de politicas que distribuam de forma
mais equitativa o poder de decisdo. A falta de recursos financeiros adequados limita a
capacidade dos municipios de realizar a¢des territoriais de maior impacto, como a promocgao de
empreendimentos habitacionais ou a criacdo de areas de preservacao ambiental. Esses desafios
sdo especialmente intensos em municipios menores, que frequentemente ndo possuem

estrutura técnica e administrativa suficiente para atender as demandas territoriais.

Por outro lado, existem fatores facilitadores para o desenvolvimento de politicas me-
tropolitanas voltadas ao ordenamento territorial. Politicas publicas que incentivam o desenvol-
vimento sustentavel tém ganhado apoio em diferentes niveis de governo. Essas politicas buscam
equilibrar o desenvolvimento urbano com a preservagdao ambiental, propondo solugdes como a
criagdo de infraestrutura verde, que pode mitigar os impactos negativos da urbanizagdo desor-
denada. O apoio politico a esses projetos tem se consolidado, com a participagdo ativa de diver-
sos atores institucionais na promogdo dessas iniciativas. Além disso, aliangas intermunicipais
tém se estruturado para fortalecer a governanga metropolitana, promovendo a cooperag¢do en-
tre os municipios da RMBH na gestdo do solo e dos recursos territoriais. No contexto do orde-
namento territorial destaca-se o Macrozoneamento Metropolitano e seu papel de norteador do

uso e ocupacgao do solo na Regido Metropolitana de Belo Horizonte.
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Figura 31 — Linha de Base para a Tematica Integradora de Ordenamento Territorial

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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Os aspectos comunitdrios e sociais desempenham um papel fundamental no
ordenamento territorial. No entanto, a baixa participacdao das comunidades nos processos
decisdrios cria obstaculos que tém retardado o avango de projetos de desenvolvimento
territorial. A falta de instrumentos de participa¢do efetiva, como conselhos locais ou féruns
abertos, dificulta que as vozes dos cidaddos sejam ouvidas, especialmente nas areas periféricas
em relacdo a questdes metropolitanas. A auséncia de mecanismos para engajar a populagao
também reflete uma falha no acesso a informacao, limitando a capacidade das comunidades de
compreenderem e participarem ativamente nos debates sobre uso do solo e politicas de

desenvolvimento metropolitano.

Por outro lado, facilitadores comunitarios e sociais surgem com iniciativas locais de
governanga participativa. Organizacbes ndo governamentais (ONGs), associacdes civis e
universidades locais desempenham um papel importante, atuando como mediadores entre a
populacdo e o poder publico. Elas incentivam a mobilizacdo local e a conscientizacdo sobre a
importancia de decisGes territoriais para a qualidade de vida nas comunidades. Essas iniciativas
contribuem para a criagdo de uma cultura de participacdo e engajamento social, fortalecendo a
capacidade das comunidades de influenciar o uso do solo e a implementacdo de politicas

urbanas.

A atuacdo das agéncias e dos municipios na execucdo de politicas publicas
metropolitanas também enfrenta desafios. Destaca-se que do ponto de vista da regulacdo do
solo a Agéncia RMBH possui a competéncia de fiscalizagdo e anuéncia do parcelamento do solo
urbano no territério metropolitano. A falta de capacitagdo técnica e de infraestrutura em muitos
municipios cria barreiras para a gestdo territorial, afetando a eficiéncia na implementagdo de
programas de uso do solo. Além disso, questdes legais e orgamentdrias limitam a a¢do dos
gestores locais, que frequentemente encontram dificuldades para acessar recursos ou enfrentar
burocracias que atrasam o andamento de projetos. No entanto, facilitadores importantes
emergem na forma de profissionais técnicos qualificados de diferentes instancias, que trazem
expertise para lidar com os desafios territoriais. Parcerias com universidades e centros de
pesquisa sdao outro ponto positivo, permitindo o desenvolvimento de solu¢des inovadoras para

os problemas enfrentados pelos municipios na gestado do solo.
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8.1.2. ARRANJO INSTITUCIONAL DA TEMATICA INTEGRADORA DE ORDENAMENTO
TERRITORIAL

O Arranjo Institucional para a Temdtica Integradora de Ordenamento Territorial
envolve diversas instancias governamentais e organiza¢des em diferentes niveis de federativos,
cada uma com atribui¢cdes especificas que contribuem para a governanga metropolitana
integrada. Esse arranjo coordena, implementa e monitora as politicas de ordenamento
territorial. Sua atuacdo coordenada é fundamental para a eficdcia e coeréncia das intervencgdes
no espaco metropolitano, respeitando as diretrizes do Estatuto da Metrépole e as
especificidades locais. O arranjo institucional é estruturado em quatro niveis federativos,

conforme segue:

1. Nivel Federal: O governo estabelece diretrizes gerais para o desenvolvimento
urbano e regional, alinhadas com a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano, que estd em
formulacdo pelo Governo Federal, podendo prover recursos e programas que impactam o uso

do solo metropolitano.

. Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional: responsdvel por

diretrizes nacionais de desenvolvimento regional e territorial;

. Ministério das Cidades: Responsavel por formular, propor, acompanhar e avaliar
a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano, de forma
integrada e articulada com as politicas urbanas setoriais, em consonancia com

o Conselho das Cidades.

2. Nivel Estadual: Tem papel central na coordenagdo do desenvolvimento
metropolitano, sendo responsavel pela criagdo do arcabouco legal e institucional para a gestao
metropolitana, conforme a Lei Complementar n2 89/2006 e legislacdo subsequente que a

operacionaliza.

. SEDE (Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico): coordena politicas

de desenvolvimento econdmico com impacto no uso do solo;

. SEINFRA (Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade): articula politicas

de infraestrutura e mobilidade com o planejamento territorial;

. SEMAD (Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento

Sustentdvel): integra politicas ambientais ao uso do solo metropolitano,
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cabendo-lhe executar o licenciamento ambiental de empreendimentos no nivel

estadual e metropolitano.

3. Nivel Metropolitano: Representado por instituicdes como a Agéncia de
Desenvolvimento da RMBH e o Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano,
criados pela Lei Complementar n2 107/2009. Estas instancias sdo fundamentais para a
elaboracdo e implementacdo de politicas e programas que transcendem as fronteiras
municipais, como o Programa de Criagao, Fortalecimento e Desenvolvimento da Rede de

Centros Metropolitanos.

. Agéncia de Desenvolvimento da RMBH: executa programas como o de

Centralidades em Rede e o de Regulacdo do Uso do Solo;

. Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano: delibera sobre

politicas metropolitanas de uso do solo.

4. Nivel Municipal: Responsdavel por executar a Politica de Desenvolvimento Urbano,
conforme determina o art. 182 da Constituicdo Federal de 1988, regulamentado pelo Estatuto
da Cidade (Lei Federal n2 10.257/2001), que também regulamenta o art. 183 e detalha suas
diretrizes. Os municipios da RMBH desempenham seu papel na implementagdo das politicas
metropolitanas em seus territorios, sendo responsaveis pela elaboracdo de leis de uso do solo e
planos diretores. Destaca-se que o Estatuto da Metrdpole (Lei Federal n2 13.089/2015)
estabelece, no art. 10 § 392, a necessidade de os municipios pertencentes as regides
metropolitanas compatibilizarem seus planos diretores com o Plano de Desenvolvimento

Urbano (PDUI) aprovado.

. Secretarias Municipais de Planejamento Urbano e correlatas: responsaveis por
exercer a regulamentacdo do solo em nivel municipal e implementar localmente

as diretrizes metropolitanas de uso do solo;

. Secretarias Municipais de Meio Ambiente: articulam politicas locais de

preservacao ambiental com o uso do solo;
° Instituicdes de Apoio e Controle;

. Instituicdes académicas e nucleos de pesquisa: fornece suporte técnico-
cientifico, especialmente em programas como o de Conformagdo de Complexos

Ambientais Culturais;
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. Ministério Publico Estadual: fiscaliza a implementacdo das politicas de uso do

solo e preservacdao ambiental;

. IEPHA (Instituto Estadual do Patrimdnio Historico e Artistico de Minas Gerais):

integra politicas de preservacao do patrimoénio ao planejamento territorial.

A articulacdo entre esses niveis de governanca, um dos maiores desafios na
implementagdo do arranjo institucional, requer mecanismos eficientes de comunicagdo e
coordenacdo. Isto se realiza através de instrumentos como o Sistema de Monitoramento
Metropolitano e o Sistema Integrado de Informac¢des Geograficas Metropolitano, que podem
promover uma visdo mais integrada do desenvolvimento metropolitano, respeitando a
autonomia de cada ente federativo conforme previsto na Constituicdo Federal, na Constituicao

Mineira e no Estatuto da Metrdpole.

O atual arranjo institucional para o Ordenamento Territorial reflete a natureza
multidisciplinar e multinivel para estabelecer um planejamento e gestao territorial, que integre
aspectos de desenvolvimento econémico, infraestrutura, meio ambiente, patriménio cultural e
participacdo social. O arranjo, além de incluir as instancias designadas para atuar diretamente,
é complementado por mecanismos de governanga como os conselhos metropolitanos tematicos
e as parcerias publico-privadas. Esses mecanismos podem promover o didlogo entre os diversos
atores envolvidos e assegurar a implementagdo das politicas de uso do solo com maiores niveis
de eficdcia, para se obter uma coordenagdo integrada e participativa. O Quadro 10 a seguir
apresenta uma visdo atualizada dessa possibilidade de arranjo:

Quadro 10 — Arranjo Institucional para a Governanga da Tematica Integradora de
Ordenamento Territorial

Ministério da In- | Estabelecer diretrizes | Politica Nacional Estatuto da
~ L . Conselhos ,
tegragdo e do nacionais de desenvol- | de Desenvolvi- . Metrépole
Federal . . . nacionais e .
Desenvolvimento | vimento regional e ter- | mento Urbano e L (Lei Federal
. o . municipais,
Regional ritorial Metropolitano n?
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Formular, propor, féruns in- 13.089/2015)
acompanhar e avaliar terfederati-
a Politica Nacional de vos e muni- | Estatuto da
Desenvolvimento Ur- cipais Cidade (Lei
Ministério das Ci- | bano e Metropolitano, Federal n?
dades de forma integrada e 10.257/2001)
articulada com as poli-
ticas urbanas setoriais, Decreto Fe-
em consonancia com o deral n.2
Conselho das Cidades 11.468/2023
. . Planos de desen- | _,
SEDE (Secretaria | Coordenar politicas de . .| Camaras
. volvimento regi- | , . .
de Estado de De- | desenvolvimento eco- onal brogramas técnicas, Lei n2
senvolvimento ndémico com impacto ) P g comités se- |24.313/2023
. de incentivo eco- ..
EconOmico) no uso do solo a toriais
némico
SEINFRA (Secre- | Articular politicas de .| Férunsin-
. . .| Planos de mobi- . .
taria de Estado infraestrutura e mobi- lidade. proietos tersetoriais, | Lei n2
de Infraestrutura | lidade com o planeja- de infr’aF:estJrutura gruposde |24.313/2023
e Mobilidade) mento territorial trabalho
Estadual In'tegra?r politicas am-
bientais e regramen-
tos ao uso do solo me-
SEMAD (Secreta- |tropolitano, como, por -
. ( P . P Planos de gestdo | Conselhos
ria de Estado de | exemplo, a gestdo de ) . . .
. . . L ambiental, zone- | ambientais, | Lei n?
Meio Ambiente e | dreas minerdrias e de i a
. amento ecolo- audiéncias |24.313/2023
Desenvolvimento | barragens); executaro | . U L
. . - . gico-econ6mico | publicas
Sustentavel) licenciamento ambien-
tal de empreendimen-
tos nos niveis estadual
e metropolitano.
Plano de Desen-
volvimento Ur-
bano Integrado
Executar programas (PDUI), especial- Conselho
Agéncia de De- como o de Centralida- » €SP Delibera- Lei Comple-
. mente o Pro- . .
senvolvimento des em Rede e o de rama de Cen- tivo, féruns | mentar n®
da RMBH Regulagdo do Uso do & . de planeja- |107/2009
Metropo Solo tralidades em mento
litano P Rede, Sistema de
Monitoramento
Metropolitano
Reunides
Conselho Delibe- . - o . . . .
. Deliberar sobre politi- | Resolugdes, dire- | deliberati- | Lei Comple-
rativo de Desen- . . . -
. cas metropolitanas de | trizes de planeja- | vas, cdma- | mentar n?
volvimento Me- o
. uso do solo mento ras temati- | 107/2009
tropolitano cas

Pagina | 152



PRODUTO 7 - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

Exercer a regulamen-
. tacdo do solo em nivel | Planos diretores, | Conselhos . o
Secretarias Mu- .. . . s Leis Organi-
. municipal e implemen- | leis de uso e municipais, .
nicipais de Plane- . o A cas Munici-
. tar localmente as dire- | ocupag¢do do audiéncias .
jamento Urbano . . L pais
trizes metropolitanas | solo publicas
. de uso do solo
Municipal
- Conselhos
. . Planos munici- S
. Articular politicas lo- . . municipais . A
Secretarias Mu- . o pais de meio am- . Leis Organi-
. . cais de preservagao . . . de meio .
nicipais de Meio . biente, licencia- . cas Munici-
. ambiental com o uso . ambiente, .
Ambiente mento ambien- pais
do solo consultas
tal .
publicas
Fornecer suporte téc-
nico-cientifico, especi- .
N . Foruns aca-
Instituicdes Aca- |almente em progra- Estudos técni- démicos Acordos de
démicas e nu- mas como o de Con- cos, projetos de arceria; cooperagdo
cleos de pesquisa | formagdo de Comple- | pesquisa ze esquisa técnica
x0s Ambientais Cultu- pesq
rais
Audiéncias
Apoio e Fiscalizar a implemen- L. L Ublicas . -
P e ~ p Inquéritos civis, P ! Lei Organica
Controle | Ministério Pu- tacdo das politicas de ~ . ., ' |termosde R
. acGes civis publi- | . do Ministério
blico Estadual uso do solo e preser- ajusta- L
~ . cas Publico
vagdo ambiental mento de
conduta
IEPHA (Instituto - - Conselhos
Integrar politicas de Inventarios pa- A
Estadual do Pa- - . . L de patrimo- o
A, preservagao do patri- | trimoniais, dire- L Decreto n?
trimonio Histé- .. . ) nio, féruns
. ‘o monio ao planeja- trizes de preser- . 47.921/2020
rico e Artistico de . ~ de discus-
. . mento territorial vagdo ~
Minas Gerais) sdo

Fonte: Consdrcio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.

Em conclusdo, o arranjo institucional para o Ordenamento Territorial reflete a
complexidade do planejamento e gestdo territorial em escala metropolitana. A diversidade de
instituicdes envolvidas, desde o Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional até as
secretarias municipais, passando por orgdos estaduais e entidades de apoio e controle,
demonstra o carater multidisciplinar necessario para abordar as questdes de uso do solo
metropolitano. A flexibilidade e adaptabilidade deste sistema sao fundamentais, para que possa
evoluir junto com as necessidades da regidao. Os mecanismos de governanga, como conselhos
temadticos, consdrcios intermunicipais e parcerias publico-privadas, complementam este
arranjo, promovendo o didlogo e a participacdo. Este sistema integrado de gestao territorial
reflete a complexidade da RMBH e, ao mesmo tempo, representa um modelo de governanca

interfederativa que busca equilibrar as demandas de desenvolvimento econémico, preservagao
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ambiental, mobilidade urbana e patrimonio cultural, visando um desenvolvimento

metropolitano coeso.

Contudo, considerando que o PDUI-RMBH tem vigéncia de longo prazo, é fundamental
que este arranjo institucional seja flexivel e adaptavel para acomodar futuras mudancas
organizacionais e estruturais nos diversos niveis de governo. Particularmente, deve-se atentar
para possiveis alteragdes na nomenclatura e atribuigdes das secretarias municipais envolvidas
com esta temadtica, assegurando que o sistema de governanca permaneca alinhado com as

necessidades em evolucdo da regido metropolitana ao longo das préximas décadas.

8.1.3. MATRIZ DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO PARA A TEMATICA
INTEGRADORA DE ORDENAMENTO TERRITORIAL

O Quadro 11 apresenta a Matriz de Acompanhamento e Monitoramento para a
Temadtica Integradora de Ordenamento Territorial, delineando uma estratégia de
implementacdo e avaliacdo ao longo de 25 anos, dividida em cinco fases distintas. Cada fase
possui objetivos especificos, agcdes planejadas, atores envolvidos e instrumentos de governanca,
permitindo acompanhamento continuo e sistematico das ac¢des planejadas, assegurando

eficiéncia e transparéncia na execugao das politicas de ordenamento territorial.

No horizonte temporal do PDUI-RMBH, a matriz especifica as responsabilidades de
cada ator envolvido e os mecanismos necessarios para assegurar o cumprimento das diretrizes
estabelecidas pelo plano e outras politicas de ordenamento territorial. Através da coordenacao
entre diferentes instancias federais, estaduais e municipais, e do monitoramento constante das
acles, a matriz busca assegurar que os objetivos estratégicos da Tematica Integradora de

Ordenamento Territorial sejam alcangados dentro do prazo estipulado.
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Quadro 11 — Matriz de Acompanhamento e Monitoramento da Tematica Integradora de
Ordenamento Territorial

Politica Nacio-
nal de Desen-
volvimento Ur-

bano, PDUI- Conselho De-
. RMBH, Planos | liberativo de
Implementar a pri- . .
. - Diretores dos Desenvolvi-
- meira fase das po- | Homologagdo | SEDE, SEMAD, .

Fase Inicial . L . municipios da | mento Me-
liticas e diretrizes | do PDUI- Agéncia RMBH, .

(Anos 1-5) . RMBH, Mapa tropolitano,
de uso do solo me- | RMBH Prefeituras A .
tropolitano de Macrozone- | Camaras Téc-

P amento Metro- | nicas, Comi-
politano e ma- | tés Regionais
pas de Zonea-
mento munici-
pais.

Relatdrios de
Impacto Ambi-
ental, Estudos
de Impacto de
VizinhF;n 3 Conselho De-
Agéncia RMBH, Pro ramgslde liberativo de
SEINFRA, Secre- g . Desenvolvi-
T . . . . | Expansao Ur-
L Avaliagdo in- | tarias Municipais . _~_ | mento Me-
Expandir a imple- L . bana, Avaliagdo .
Fase de Ex- - , | termediaria de Planejamento ... | tropolitano,
N mentacao de poli- . . | da compatibili- ,

pansdo (Anos | .. dos impactos | Urbano, Institui- - Féruns de
ticas de uso e ocu- . o a zacdo dos Pla- .

6-10) ~ e ajustes nos | ¢Ges Académicas . Planeja-
pagao do solo , nos Diretores

planos e nucleos de pes- . mento, Con-
uisa, sociedade dos municipios sultas Publi-
qauisa, da RMBH com .
civil cas, Parcerias
o PDUI apro- .
.. | dePesquisa
vado, Avaliagdo
do Macrozone-
amento Metro-
politano,
Planos Direto-
res Municipais, | Conselho De-
A avaliar o estagio SEMAD, Agéncia | normativas am- | liberativo de
de desenvolvi- Realizar estu- | RMBH, Secreta- | bientais que Desenvolvi-
. | mento e progra- dos sobre o rias Municipais impactem a mento Me-

Fase de Revi- . . . . .

N mas e projeto e re- | impacto das | de Meio Ambi- RMBH, Estudos | tropolitano,
sao Interme- . . S .

o visar as metas de | mudangas cli- | ente, Instituigdes | de Impacto Cli- | Conselhos
diaria (Anos " a " . . .
11-15) uso do solo e madticas na Académicas e matico, Indica- | Ambientais,

ajusta-las as novas | ocupacdo do |nucleos de pes- |dores de Sus- Parceiros Pu-

demandas urbanas | solo quisa, sociedade |tentacdo e Efi- | blico-Priva-

e ambientais civil ciéncia, Planos | dos, Féruns
de Mitigacdo Académicos
de Riscos
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Conselho De-
I liberativo de
- Agéncia RMBH, - .
Avaliagdo do Relatdrios de Desenvolvi-
” IEPHA, Secreta- N
. , cumprimento | . L avaliagdo do mento Me-
Consolidar a poli- rias Municipais .
Fase de Con- | . das metas de . Macrozonea- tropolitano,
o~ tica de macrozone- de Planejamento A .
solidagao ) zoneamento .., |mento, Inven- |Comités Regi-
amento e integra- Urbano, Ministé- | , . . .
(Anos 16-20) e preserva- tarios Patrimo- | onais, Conse-

¢do patrimonial rio Publico Esta-

¢ao patrimo- . niais, Planos de | Ihos de Patri-
. dual, sociedade N .. .
nial . Preservagao monio, Audi-
civil . L
éncias Publi-
cas
. Avaliacdo do Conselho De-
Conselho Delibe- ¢ . .
. Macrozonea- liberativo de
rativo de Desen- .
. . mento Metro- | Desenvolvi-
Monitora- volvimento Me- . .
politano, Sis- mento Me-

mento conti- | tropolitano,

nuo e ajusta- | Agéncia RMBH,

mento das di- | Prefeituras Mu-
retrizes con- | nicipais, Institui-

tema Integrado | tropolitano,
de Informagdes | Féruns de
Geogrificas, In- | Participacdo

Fase Final e Garantir a susten-
de Avaliagdo | tabilidade do uso
Geral (Anos | do solo metropoli-

21-25) tano o . dicadores de Popular, Au-
forme neces- | ¢cdes Académicas - N .

. , Sustentagdo e | diéncias Pu-
sidades enucleosde pes- | . .. . .

Uisa. sociedade Eficiéncia Ur- blicas, Revi-

Sivil ! bana, Relaté- sdes de Pla-

rios Periédicos | nos Diretores
Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.

Ao considerar os diversos niveis de governanca, suas atribuicbes especificas e os
instrumentos disponiveis, essa matriz facilita a coordenacgdo entre as diferentes instancias e
permite o monitoramento continuo das a¢des. Essa abordagem adaptavel permite que as metas
estratégicas sejam alcangadas dentro dos prazos estipulados para cada fase,
independentemente do ano de inicio do plano. A flexibilidade temporal incorporada na matriz
permite ajustes e revisGes periddicas alinhadas com os sistemas de acompanhamento,
monitoramento e controle, assegurando que o planejamento permaneca relevante ao longo da
duracdo do PDUI-RMBH e apds a sua implementagao, adaptando-se as mudangas nas dinamicas

urbanas e as necessidades evolutivas da regido metropolitana.

8.1.4. ESTRUTURA DE GOVERNANGCA PARA A TEMATICA INTEGRADORA DE
ORDENAMENTO TERRITORIAL

A Figura 32 apresenta uma estrutura inicial de governanca relativa as politicas,
programas e projetos da Temadtica Integradora de Ordenamento Territorial. A estrutura
estabelece um sistema integrado de acompanhamento, monitoramento e controle das acdes,

gue se apoia em quatro niveis de governanca — Municipal, Metropolitano, Estadual e Federal
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— e utiliza diversos instrumentos e indicadores que permeiam todos os niveis, funcionando

como ferramentas para a operacionalizagdo e mensuragao das politicas e programas.

A estrutura inclui ainda uma série de mecanismos de governanca, que desempenham
a funcdo de monitoramento, acompanhando regularmente o progresso dos programas,
avaliando sua eficacia e propondo ajustes quando necessario. Esses mecanismos s3o
fundamentais para a coordenacdo entre os diferentes niveis de governanga promovendo uma

abordagem coordenada e eficiente relativa ao ordenamento territorial da RMBH.
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Figura 32 — Estrutura de Governanga da Temadtica Integradora de Ordenamento Territorial

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.

O fluxo acima mostra como os Mecanismos de Governanga, incluindo o Conselho
Deliberativo e as Camaras Técnicas, influenciam as politicas. O arranjo reflete a natureza
multidisciplinar e multinivel do planejamento territorial metropolitano, integrando aspectos de
desenvolvimento econd6mico, infraestrutura, meio ambiente e participacdo social. A matriz de

acompanhamento e monitoramento, dividida em cinco fases ao longo de um quarto de século,
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detalha dentro dessa ampla perspectiva temporal objetivos, ac¢des, atores envolvidos,

instrumentos e mecanismos de governanga para cada periodo.

Esta estrutura permite, portanto, ajustes periddicos, assegurando que o planejamento
permaneca relevante ao longo da vigéncia do PDUI-RMBH e apds a sua implementagao,
adaptando-se as mudancgas nas dinamicas urbanas e as necessidades evolutivas da regido
metropolitana. A flexibilidade do arranjo institucional é vital para acomodar futuras mudancgas
organizacionais e estruturais nos diversos niveis de governo, mantendo o sistema de governanga

alinhado com as necessidades da RMBH.

8.2 TEMATICA INTEGRADORA DE HABITAGCAO

A Tematica Integradora de Habitacdo procura enfrentar os desafios habitacionais em
escala metropolitana. Essa tematica contempla a FPIC de Habitacdo, cujo objetivo é elevar as
possibilidades de acesso universal a moradia digna e promover o desenvolvimento urbano. A
Tematica Integradora de Habitacdo tem como metas centrais a redugdo do déficit habitacional,
a promocao da regularizacdo fundidria e o ordenamento adequado do uso do solo em areas
urbanas e rurais. Ela incorpora politicas de urbanizacao, requalificacdo de areas subutilizadas ou
de risco e planejamento territorial, com o objetivo de promover uma distribuicdo mais
equitativa da populagdo no espago metropolitano. Essa fungdo publica transcende, portanto, as
fronteiras municipais, demandando uma abordagem interfederativa e colaborativa para sua

efetiva implementacgdo.

A Tematica Integradora de Habitagdo abrange diversas a¢des como a construgdo de
unidades habitacionais, o planejamento habitacional integrado, a regularizacdo fundiaria, a
requalificacdo de areas urbanas e as melhorias habitacionais. Essas acGes estdo associadas a
melhoria da infraestrutura urbana, a promoc¢do da sustentabilidade ambiental e ao
fortalecimento da coesdo social. Dessa forma, ela se configura como um elemento estruturante
do desenvolvimento metropolitano, contribuindo para a qualidade de vida e reducdao das
desigualdades socioespaciais. A estrutura representada pela Figura 33 abrange desde o
planejamento e desenvolvimento até a regularizagao fundidria e apoio a iniciativas cooperativas.
A variagao nas avaliagGes dos projetos sugere uma prioriza¢gdo dentro da tematica, com énfase

nos aspectos de planejamento técnico e regularizagado fundiaria.
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Figura 33 — Estrutura de Gestao para a Tematica Integradora de Habitacdo

Fonte: Consdrcio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.

No tocante a Politica Metropolitana de Fomento a Habitacdo de Interesse Social e
Regularizacdo Fundidria, encontram-se trés programas distintos. O Programa de Habitacdo de
Interesse Social Metropolitano abrange o projeto de Nucleo Técnico permanente de
planejamento e desenvolvimento da Habitagdo de Interesse Social e da Regularizagdo Fundiaria
no respectivo arranjo de governanca, e o projeto de Instrumentalizagdo e monitoramento da
habitacdo de interesse social e da regularizagdo fundiaria no contexto metropolitano. Ambos os
projetos receberam avaliages relativamente altas (31 e 30, respectivamente), situando-se no

segundo quartil, o que indica sua importancia e potencial impacto.

O Programa de Regulariza¢do Fundidria Metropolitano complementa o primeiro, com
um projeto de Apoio a instrumentalizacdo técnica dos municipios e da governanca

interfederativa para tratativa da regulariza¢do fundidria no ambito da RMBH. Este projeto
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também recebeu uma avaliagdo no segundo quartil, alcangcando 31 pontos, reforcando sua

relevancia na estrutura geral.

Por fim, o Programa de Apoio a Construcdao Cooperativa abrange o Projeto de Apoio a
Formacao de Mao de Obra para Construgao Civil, que tem como objetivo fortalecer e estruturar
coletivos e associagbes que atuam no setor, promovendo sua autogestdo, e o Projeto de
Viabilidade de Organizag¢0es Sociais para a Construcdo Civil, que foca na capacitagdo profissional,
qualificando trabalhadores para atender as demandas do mercado e contribuir para a melhoria

da qualidade e eficiéncia na construc¢ao cooperativa.

Essa estruturacdo da Tematica Integradora de Habitacdo engloba desde o
planejamento e desenvolvimento até a regularizacdo fundidria e o apoio a iniciativas
cooperativas. A variacdo nas avaliagcdes dos projetos sugere uma priorizacdo dentro da tematica,

com maior énfase nos aspectos de planejamento técnico e regularizacdo fundiaria.

8.2.1. LINHA DE BASE DA TEMATICA INTEGRADORA DE HABITAGAO

A Linha de Base da Tematica Integradora de Habitacdo, conforme ilustrado na Figura
34, é construida a partir de um contexto histdorico e econ6mico que resultou no cenario
habitacional atual. A RMBH enfrenta um déficit habitacional significativo, consequéncia de
décadas de crescimento urbano desordenado e migracdo interna. As ocupacdes irregulares se
expandiram, especialmente nas areas periféricas, onde a infraestrutura urbana é limitada e a
regularizacdo fundiaria permanece um desafio constante. Essas areas abrigam populagées de

baixa renda, que tém pouco acesso a servigos bdasicos e moradias adequadas.

As politicas habitacionais das ultimas décadas tentaram mitigar esse déficit, mas
enfrentam barreiras estruturais importantes. A principal dificuldade estd na escassez de
financiamento continuo para projetos de habitagdo de interesse social, o que afeta diretamente
a capacidade de execugao de iniciativas para regularizar areas ocupadas e fornecer novas
habita¢Ges para familias em situagdo de vulnerabilidade. Além disso, historicamente no Brasil,
a limitacdo de coordenacado eficiente entre os niveis municipal, estadual e federal tem agravado
a situacdo, criando entraves burocraticos que atrasam a implementacdo de solugbes

habitacionais.

As estruturas de governanca na area da habitagdo, apesar dos obstaculos, tém
buscado superar esses desafios. A criacdo de consdrcios intermunicipais tem fortalecido a

articulagdo entre os municipios da RMBH, permitindo que os gestores compartilhem recursos e
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estratégias. Além disso, a utilizacdo de tecnologias digitais para agilizar a gestdo e o
monitoramento dos projetos habitacionais tem mostrado resultados promissores, acelerando
processos antes marcados por burocracia excessiva. Essas ferramentas permitem o
mapeamento mais eficiente das areas com maior necessidade habitacional, facilitando a

priorizacdo de ac¢des pelos drgaos responsaveis.
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Figura 34 — Linha de Base da Tematica Integradora de Habitacao

Fonte: Consdrcio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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A mobilizagdo das comunidades locais tem sido significativa. Em areas vulneraveis, os
moradores tém se organizado a favor de melhorias habitacionais e regularizagdo fundidria. Essas
acles, frequentemente apoiadas por organizacées ndao governamentais, tém contribuido para
viabilizar projetos e melhorar a infraestrutura local. O fortalecimento dessa organizacdo e a
criacdo de redes de colaboragdo entre comunidades e érgaos publicos tém potencializado os

avancos na tematica habitacional, embora o caminho ainda seja longo e cheio de desafios.

Os municipios da RMBH, por sua vez, enfrentam limitagdes de recursos técnicos e
financeiros, o que afeta diretamente sua capacidade de implementar politicas habitacionais.
esforcos tém sido feitos para capacitar os gestores, permitindo que os municipios executem de
forma mais assertiva os programas existentes. Além disso, a criacdo de fundos municipais
especificos para habitacdo tem sido uma alternativa adotada por alguns municipios,
possibilitando o financiamento de novos projetos sem depender exclusivamente de recursos

externos.

Em suma, a Linha de Base da Temadtica de Habitacdo revela uma série de desafios e
oportunidades. As barreiras estruturais, como a falta de financiamento e a desarticulacdo
governamental, sdo contrabalancadas por iniciativas de governanca colaborativa e pela

crescente utilizacdo de tecnologias de gestdo urbana.

8.2.2. ARRANIJO INSTITUCIONAL DA TEMATICA INTEGRADORA DE HABITAGAO

O Arranjo Institucional para a Tematica Integradora de Habitagdo envolve diversas
instancias governamentais e organizagdes em diferentes niveis federativos, cada uma com
atribuicdes especificas que contribuem para a governanga metropolitana integrada. Esse arranjo
coordena, implementa e monitora as politicas de habitacdo. Sua atua¢do coordenada é
fundamental para a eficacia e coeréncia das intervengdes habitacionais metropolitanas. O

arranjo institucional é estruturado em quatro niveis federativos, conforme segue:

1. Nivel Federal: O governo estabelece diretrizes gerais para o desenvolvimento
habitacional urbano e regional, alinhadas com a Politica Nacional de Habitacdo, e pode prover

recursos e programas que impactam diretamente a habitacdo na regidao metropolitana.

° Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional: Responsavel pela

coordenacdo das politicas de desenvolvimento regional e territorial;

° Ministério das Cidades: Responsavel por formular, propor, acompanhar e avaliar
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a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano, de forma
integrada e articulada com as politicas urbanas setoriais, incluindo as politicas

de habita¢do, em consonancia com o Conselho das Cidades;

Caixa Econbmica Federal: Atua como agente operador e financeiro dos
programas habitacionais do governo federal, sendo crucial para implementar
tanto o Programa de Habitacdo de Interesse Social Metropolitano quanto o

Programa de Apoio a Construcdo Cooperativa.

2. Nivel Estadual: Desempenha um papel central na coordenag¢do do desenvolvimento

habitacional metropolitano, sendo responsavel pela criacdo do arcabouco legal e institucional

para a gestdo habitacional metropolitana, conforme previsto pela Lei Complementar n2

89/2006.

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE): Responsavel pela
formulacdo, planejamento, execu¢do e monitoramento das politicas
habitacionais em Minas Gerais, com foco na habitacdo de interesse social,

articulando-se com o governo federal, os municipios e a Agéncia RMBH;

Companhia de Habitacdo do Estado de Minas Gerais (COHAB-MG): Principal
executora das politicas de habitacdo de interesse social no estado, responsavel
pela implementagdo de projetos habitacionais, incluindo o Programa de

Regularizacdo Fundiaria Metropolitano;

Fundagdo Jodo Pinheiro (FJP): Realiza estudos e pesquisas sobre habitagdo e
regularizacao fundiaria, subsidiando a instrumentalizacdo e o monitoramento

da habitacdo de interesse social no contexto metropolitano.

3. Nivel Metropolitano: Composto por instituicdes especificas, como a Agéncia de

Desenvolvimento da RMBH e o Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano,

criadas pela Lei Complementar n? 107/2009. Essas instancias sdo fundamentais para a

elaboracdo e implementacdo de politicas e programas habitacionais que ultrapassam as

fronteiras municipais, como o Programa de Habitacdo de Interesse Social Metropolitano e o

Programa de Regulariza¢do Fundiaria Metropolitano.

Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte

(Agéncia RMBH): Coordena as ac¢des de habitacdo a nivel metropolitano e é

Pagina | 165



PRODUTO 7 - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

responsavel pelo nucleo técnico permanente de planejamento e
desenvolvimento da habitacdo de interesse social e regularizacdo fundidria

dentro do arranjo de governanca.

4. Nivel Municipal: Os municipios da RMBH desempenham um papel central na
implementagcdo das politicas habitacionais metropolitanas em seus territdrios, sendo
responsaveis pela elaboracdo de leis de uso do solo e planos diretores, que devem estar em
consonancia com as diretrizes metropolitanas de habitacdo, como o Programa de Apoio a

Construgao Cooperativa.

. Municipios Metropolitanos: As prefeituras municipais executam as politicas
habitacionais em nivel local, participando ativamente do apoio a formacgdo e

viabilizacdo de organizacGes sociais voltadas para a construcdo civil.

Este arranjo almeja implementar os programas e projetos definidos, que receberam
avaliagcbes entre 20 e 31 pontos, situando-se majoritariamente no segundo quartil de
desempenho. Ele alinha as a¢des locais com as diretrizes e recursos federais para promover uma

politica habitacional mais abrangente e eficaz.

O arranjo institucional da temdtica de Habitacdo, sintetizado no Quadro 12, envolve
uma governanga integrada e participativa, na qual 6rgdos federais, estaduais, metropolitanos e
municipais podem colaborar para viabilizar as politicas habitacionais. Além disso, a articulagao
com outras entidades especificas facilitaria aimplementacao de projetos habitacionais com base

em estudos técnicos e dados atualizados.

Quadro 12 — Arranjo Institucional da Tematica Integradora de Habitacdo

Comité Intermi-
nisterial, Conse-

Ministério da

N Coordenar politi- - .
Integragao e do P .| Politica Nacional
cas de desenvolvi-

Lei Federal n2

Ministério das
Cidades

vimento Urbano e
Metropolitano, de
forma integrada e
articulada com as
politicas urbanas
setoriais, incluindo

Regional, Plano
Nacional de Habi-
tacdo, Programas
habitacionais fede-
rais

Desenvolvi- . de Desenvolvi- lhos de Desen-
. mento regional e ] . . | 14.600/2023
mento Regio- S mento Regional volvimento Regi-
territorial
nal onal
Formular, propor, Estatuto da
acompanhar e ava- | Politica Nacional Metrépole
Federal liar a Politica Naci- | de Desenvolvi- (Lei Federal
onal de Desenvol- | mento Urbano e n?

Conselho das Ci-
dades, Camaras
Técnicas

13.089/2015)

Estatuto da
Cidade (Lei
Federal n2

10.257/2001)

Pagina | 166



PRODUTO 7 - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

as politicas de ha-

bitacdo, em conso-
nancia com o Con-
selho das Cidades.

Decreto Fe-
deral n.2
11.468/2023

Contratos de fi- Comités de
. N Operar e financiar | nanciamento, Pro- | acompanha- .
Caixa Econo- rogramas habita ramas como Mi mento, Foruns Decreto-Lei
mica Federal | PrOB" . & . ’ ne 759/1969
cionais federais nha Casa Minha com entes fede-
Vida rativos
. Plano Estadual de .
Secretaria de Formular e coor- o Parcerias interfe- .
- Habita¢do de Inte- . . | Lei Estadual
Estado de De- | denar politicas ha- . derativas, Convé-
resse Social, Pro- n.2

senvolvimento
Social (SEDESE)

bitacionais estadu-
ais

gramas de Habita-
¢do Social

nios com coope-
rativas

24.313/2023

Implementar pro-

Acordos de coo-

publicas

Estadual ramas de habita- Programas de Ha- eragao técnica Lei Estadual
COHAB-MG géo de interesse bitacdo, Regulari- Eéruf’n interinsti,— n.e
ca0 zacio Fundiaria . 24.313/2023
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Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.

A temadtica da habitagdo metropolitana esta diretamente vinculada a diversos
instrumentos legais que regulam o planejamento habitacional nos niveis federal, estadual e
metropolitano. No ambito federal, a Lei Federal n® 14.600/2023 estabelece as competéncias do
Ministério das Cidades e do Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional, enquanto
o Decreto-Lei n2 759/1969 regulamenta a atuacdo da Caixa Econdmica Federal nos programas
habitacionais. Em nivel estadual, a Lei Estadual n.2 24.313/2023 orienta as a¢oes da SEDESE e da

COHAB-MG, e o Decreto n.2 47.705/2019 regulamenta as atividades da Fundac&o Jodo Pinheiro.

No contexto metropolitano, a Lei Complementar n2 107/2009 define as atribui¢des da
Agéncia RMBH. Adicionalmente, cada municipio possui suas Leis Organicas que norteiam as
politicas habitacionais locais. Esses dispositivos legais, em conjunto, asseguram a integrac¢do das

politicas habitacionais com o planejamento urbano e a preservacdao ambiental, abrangendo
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desde a formulacdo da Politica Nacional de Habitacdo até a implementacdo de projetos de

regularizacao fundiaria e constru¢ao de moradias de interesse social na RMBH.

8.2.3. MATRIZ DEACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DA TEMATICA INTEGRADORA

DE HABITACAO

O Quadro 13 apresenta a Matriz de Acompanhamento e Monitoramento para a
Tematica Integradora de Habitacdo, delineando uma estratégia de implementagdo e avaliacdo
ao longo de 25 anos, dividida em cinco fases distintas. Cada fase possui objetivos especificos,
acdes planejadas, atores envolvidos e instrumentos de governanga, permitindo
acompanhamento continuo e sistemdtico das acbes planejadas, assegurando eficiéncia e

transparéncia na execucdo das politicas habitacionais.

No horizonte temporal do PDUI-RMBH, a matriz especifica as responsabilidades de
cada ator envolvido e os mecanismos necessarios para assegurar o cumprimento das diretrizes
estabelecidas pelo plano e outras politicas habitacionais. Através da coordenagdo entre
diferentes instancias federais, estaduais e municipais, e do monitoramento constante das ac¢des,

a matriz busca assegurar que os objetivos estratégicos da Tematica Integradora de Habitacdo

sejam alcangados dentro do prazo estipulado.

Quadro 13 — Matriz de Acompanhamento e Monitoramento da Tematica Integradora de

Habitagdo

Implementar a pri-
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. . COHAB-MG, Agén- | _ ., . . P
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social

cas implementa-
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solidagdo nheiro, Agéncia
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Déficit Habitacional,
Comités Regionais
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Conselho das Cidades,
Camaras Técnicas, Au-
diéncias publicas, Re-

visdes de Planos Dire-
tores

Fase Final e Garantir a sustentabili- | Revisdo e ajuste
de Avaliagdo | dade das politicas ha- | dos programas | Todos os atores
Geral (Anos bitacionais metropoli- | metropolitanos | envolvidos

21-26) tanas de habitagdo

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.

O sistema de acompanhamento, monitoramento e controle da Politica Metropolitana
de Fomento a Habita¢do de Interesse Social e Regularizacdo Fundidria na RMBH, conforme
delineado na matriz acima, reflete uma abordagem multinivel que se estende no longo prazo.
Este sistema integra acGes coordenadas entre instancias federais, estaduais e municipais,
operacionalizando programas especificos como o Programa de Habitacdo de Interesse Social
Metropolitano, o Programa de Regularizacdo Fundidria Metropolitano e o Programa de Apoio a
Construcdo Cooperativa. A estrutura de monitoramento evolui ao longo do tempo, comecando
com a implementacdo do Nucleo Técnico Permanente de Planejamento, expandindo e
fortalecendo os programas, até a consolidacdo e garantia da sustentabilidade das politicas

habitacionais.

O processo de acompanhamento envolve uma variedade de instrumentos e
mecanismos de governanga, incluindo comités interministeriais, cdmaras técnicas, féruns de
planejamento e parcerias publico-privadas, assegurando uma avaliagdo continua e ajustes nas
politicas conforme necessario. A participa¢do ativa de instituicdes, como a Fundagdo Jodo
Pinheiro, na producdo de relatérios e indicadores oferece uma base sdélida para o
monitoramento do impacto das politicas implementadas. O controle é exercido em diversos
niveis, desde o Conselho das Cidades até os conselhos municipais de habita¢do, visando
transparéncia e eficacia na execugdo dos programas. Esta abordagem integrada e adaptavel
permite o acompanhamento sistematico do progresso das politicas habitacionais, facilitando

ajustes estratégicos e assegurando que os objetivos de longo prazo sejam alcancados.

8.2.4. ESTRUTURA DE GOVERNANGA PARA A DA TEMATICA INTEGRADORA DE HABITAGAO

A Figura 35 apresenta uma estrutura inicial de governanca relativa as politicas,
programas e projetos da Tematica Integradora de Habitagdo. A estrutura estabelece um sistema
integrado de acompanhamento, monitoramento e controle das a¢des, que se apoia em quatro

niveis de governanga — Municipal, Metropolitano, Estadual e Federal — e utiliza diversos
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instrumentos e indicadores que permeiam todos os niveis, funcionando como ferramentas para

a operacionalizagdo e mensuracgao das politicas e programas.

A estrutura inclui ainda uma série de mecanismos de governanca, que desempenham
a funcdo de monitoramento, acompanhando regularmente o progresso dos programas,
avaliando sua eficacia e propondo ajustes quando necessario. Esses mecanismos s3o
fundamentais para a coordenacdo entre os diferentes niveis de governanca, promovendo uma
abordagem coordenada e eficiente para enfrentar os desafios habitacionais da regido,

promovendo a cooperacado entre diferentes niveis de governo e setores da sociedade.
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Figura 35 — Estrutura de Governanca da Tematica Integradora de Habitagao

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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Entre os instrumentos e indicadores ilustrados na Figura 34, destaca-se o Plano
Nacional de Habitacdo, contratos de financiamento, indicadores de déficit habitacional e planos
metropolitanos de habitagdo. Um aspecto importante desse sistema de governanga é
representado pelos seus multiplos mecanismos, que incluem desde comités interministeriais e
conselhos das cidades até féruns de planejamento e parcerias publico-privadas, demonstrando

o potencial de inciativas colaborativas da gestdo habitacional na RMBH.

A Estrutura de Governanca para a Tematica Integradora de Habitacdo antecipa linhas
gerais sobre questdes habitacionais da regido metropolitana de forma integrada. O sistema de
acompanhamento, monitoramento e controle desta estrutura de governanca pode elevar a
eficacia das politicas e programas implementados, a partir de instrumentos e indicadores, como
o Plano Nacional de Habitacdo, contratos de financiamento, indicadores de déficit habitacional
e planos metropolitanos de habitacdo. Esses instrumentos permitem a avaliacdo continua do
progresso das iniciativas habitacionais, fornecendo dados para a tomada de decisGes informadas

e para o ajuste das politicas quando necessario.

O monitoramento é realizado por meio de uma rede de mecanismos de governanca,
que inclui comités interministeriais, conselhos das cidades, camaras técnicas e foruns de
planejamento. Esses mecanismos facilitam o acompanhamento das a¢es e, ao mesmo tempo,
promovem a participacdo e o engajamento de diversos atores, desde 6rgdos governamentais

até a sociedade civil.

O controle é exercido em multiplos niveis, com cada instancia de governanca
desempenhando um papel especifico. No nivel federal, o estabelecimento de diretrizes
nacionais e a alocagao de recursos podem ser monitorados por meio do Comité Interministerial
e do Conselho das Cidades. No nivel estadual e metropolitano, a implementac¢do de programas
e projetos é acompanhada por comités de acompanhamento e féruns interinstitucionais. No
nivel municipal, os conselhos municipais de habitacdo e as audiéncias publicas viabilizam o
controle social e a adequagdo das politicas as realidades locais. Esta estrutura multinivel de
controle assegura que as a¢des sejam coerentes com as diretrizes estabelecidas e respondam

efetivamente as necessidades habitacionais da RMBH.

A eficacia deste sistema de acompanhamento, monitoramento e controle depende da
integracdo entre os diferentes niveis de governanca, instrumentos e mecanismos. A colaboracgao

entre universidades, parcerias publico-privadas e convénios com cooperativas amplia o
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processo, trazendo perspectivas diversas e conhecimento técnico especializado. As revisGes
periddicas dos Planos Diretores e a produc¢do continua de relatérios de pesquisa e publica¢Ges
técnicas asseguram que o sistema permaneca atualizado e responsivo as mudangas nas
dindmicas habitacionais da regido. Este arranjo complexo, mas integrado, permite uma gestao

adaptativa e baseada em evidéncias.

Em suma, a Estrutura de Governanca para a Tematica Integradora de Habitacdo
representa um modelo avancado de gestao metropolitana, que estabelece politicas e programas
e, a0 mesmo tempo, traz uma sistematica para seu acompanhamento, monitoramento e
controle efetivos. Esta perspectiva de governanca e gestdo tem o potencial de promover a
transparéncia, a participacdo e a eficiéncia na implementacdo de politicas habitacionais,

contribuindo para o desenvolvimento inclusivo da Regido Metropolitana de Belo Horizonte.

8.3 TEMATICA INTEGRADORA DE MOBILIDADE METROPOLITANA

A Tematica Integradora de Mobilidade Metropolitana, conforme ilustrado na Figura
36, contempla as FPICs de Sistema Vidrio e de Transporte Intermunicipal, unificando diretrizes
gue orientam tanto a infraestrutura viaria quanto os servicos de transporte intermunicipal. Essa
fusdo se justifica pela organizagdo conjunta dessas diretrizes dentro de um mesmo Arranjo
Institucional, Matriz de Acompanhamento e Monitoramento e Estrutura de Governanga,
proporcionando uma gestdo coordenada e ajustada as necessidades da mobilidade

metropolitana.

A Tematica Integradora de Mobilidade Metropolitana promove a convergéncia de
acOes voltadas a qualificacdo da malha vidria e ao aprimoramento dos servicos de transporte
coletivo e intermunicipal, favorecendo a conectividade e a fluidez dos deslocamentos urbanos.
A integracdo dessas diretrizes permite uma administracdo mais estratégica, viabilizando
iniciativas como a logistica de cargas, mobilidade ativa, reestruturacdo do transporte coletivo e
incentivo a intermodalidade. A governanca dessa Tematica Integradora demanda a articulacdo
entre diferentes instancias governamentais e técnicas, por meio de planos diretores de
mobilidade, estudos de impacto e sistemas de monitoramento, assegurando que as medidas

adotadas sejam coerentes, funcionais e alinhadas aos desafios e potencialidades da RMBH.
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Figura 36 — Estrutura de Gestdo para a Tematica Integradora de Mobilidade Metropolitana

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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A Tematica Integradora de Mobilidade Metropolitana conta com uma Unica politica, a
Politica Integrada de Mobilidade Metropolitana, que se desdobra em cinco programas
principais, cada um com seus projetos especificos e avaliagdes de desempenho. O Programa
Metropolitano para Intermodalidade tem como objetivo promover a integracdo entre
diferentes modos de transporte. Esse programa inclui trés projetos: Governanga e Gestdo da
Intermodalidade Metropolitana (36 pontos, 12 quartil), Implantacdo dos Polos de Integracdo
Modal (33 pontos, 12 quartil) e Incentivo ao Uso Racional do Transporte Individual Motorizado
(31 pontos, 29 quartil). A alta avaliagdo desses projetos demonstra sua prioridade na

implementagdo da politica de mobilidade.

O Programa Metropolitano de Mobilidade Ativa, que busca incentivar meios de
transporte ndo motorizados, como os deslocamentos a pé e de bicicleta. Seus projetos incluem
a Rede Estruturante Cicloviaria (33 pontos, 12 quartil), Capacitacdo Técnica para Promogao da
Mobilidade Ativa (31 pontos, 22 quartil), Incentivo ao Turismo por Modos Ativos (29 pontos, 22
quartil) e Educacdo para o Transito (25 pontos, 32 quartil). A variacdo nas avaliacGes sugere

diferentes niveis de prioridade dentro do programa.

O Programa Metropolitano de Transporte Coletivo, visa melhorar a eficiéncia do
transporte publico na RMBH. Seus trés projetos — Estruturacdo da Rede de Transporte Coletivo
Rodoviario e Ferrovidrio, Integracdo Tarifaria e Racionalizacdo e Modernizacdo do Transporte
Coletivo — receberam 32 pontos (12 quartil), indicando igual prioridade e relevancia na politica

de mobilidade metropolitana.

O Programa Metropolitano de Sistema Viario, trata do aprimoramento da
infraestrutura viaria da regido. Seus projetos incluem a Implantacdo de Estrutura Vidria
Metropolitana e a Requalificacdo da Infraestrutura Vidria Metropolitana (ambos com 31 pontos,
22 quartil), e a Hierarquizagdo Vidria (27 pontos, 32 quartil). As avaliacbes sugerem uma
priorizagdo da expansdo e melhoria da infraestrutura existente, com menor énfase na

reorganizagdo hierarquica.

Por fim, o Programa Metropolitano de Logistica de Cargas intenta otimizar o
transporte de mercadorias na RMBH. Seus projetos — Estruturacdo da Logistica de Cargas na
RMBH (29 pontos, 22 quartil), Desenvolvimento Sustentavel na Logistica de Cargas e Governanca

da Logistica de Cargas na RMBH (ambos com 27 pontos, 32 quartil) — apresentaram avaliacdes
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mais baixas, sugerindo uma menor prioridade imediata em comparagdo com os outros

programas, embora continuem sendo componentes importantes na politica de mobilidade.

Este conjunto de programas e projetos, com suas respectivas avaliacdes, forma a
estrutura estratégica para abordar os diferentes aspectos da mobilidade metropolitana na
RMBH. As avaliagGes e quartis associados a cada projeto permitem uma priorizacdo estratégica
das iniciativas, considerando recursos e esfor¢os nos projetos considerados mais impactantes

ou urgentes para a melhoria da mobilidade na regiao.

8.3.1. LINHA DE BASE DA TEMATICA INTEGRADORA DE MOBILIDADE METROPOLITANA

A Mobilidade Metropolitana abrange diversos aspectos do transporte e do
planejamento urbano. Na RMBH, historicamente, as acdes tém envolvido a estruturacao da
logistica de cargas, avancando com perspectivas promissoras para o desenvolvimento
sustentdvel e governanca. Além disso, hd a promoc¢do da mobilidade ativa por meio da Rede
Estruturante Cicloviaria e de incentivos ao turismo por modos ndo motorizados. As demandas
da regido metropolitana em questdo concentram-se na busca pela melhoria da infraestrutura
vidria metropolitana, sua requalificacdo e hierarquizacdo, e na estruturacdo do transporte
coletivo rodoviario e ferroviario. Elementos-chave para aprimorar a intermodalidade incluem a
integracdo tarifaria, a racionalizacdo e moderniza¢do do transporte publico e a implantacao de

Polos de Integracdo Modal.

Nesse cendrio, a Mobilidade Metropolitana, como sintetizado na Figura 37, tem
enfrentado desafios na RMBH relacionados a integracdo de diferentes modais de transporte e a
eficiéncia dos deslocamentos. O crescimento populacional e o aumento do uso de veiculos
individuais pressionam a infraestrutura existente, gerando congestionamentos e impactando a
qualidade de vida dos habitantes. Nesse contexto, o transporte coletivo emerge como uma
alternativa central para aliviar o trafego, mas enfrenta historicamente dificuldades, como a

insuficiéncia de infraestrutura adequada e a falta de integragdo entre os modais.

O transporte publico, essencial para acessibilidade a populacdo, especialmente nas
areas periféricas, precisa superar barreiras como a escassez de corredores exclusivos e a baixa
intermodalidade. A fragmentacdo das redes de transporte compromete o deslocamento rapido
e eficiente, j4 que muitos passageiros necessitam de multiplas conexdes para alcancar seus
destinos. Além disso, as condicGes precarias de terminais e estagdes desmotivam o uso do

transporte coletivo, agravando o problema da superlotacdo e dos atrasos. A necessidade de
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renovacdo e ampliacdo da frota de veiculos, como Onibus e trens, também é um fator

importante a ser considerado para melhorar o servigo prestado.

Figura 37 — Linha de Base da Tematica Integradora de Mobilidade Metropolitana

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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Outro aspecto relevante é a mobilidade ativa envolvendo pedestres e ciclistas. Embora
reconhecida como uma solug¢do mais sustentavel e de baixo custo, a mobilidade ativa enfrenta
a falta de infraestrutura adequada, como ciclovias continuas e calgadas acessiveis. A seguranca
no transito é um dos principais entraves para o uso desses modais, especialmente em areas de
alta densidade de trafego. A implementacdo de politicas que incentivem a mobilidade ativa
depende de investimentos em infraestrutura e de campanhas educativas que promovam a

cultura do transporte de baixo impacto ambiental.

A integracdo entre os municipios da RMBH é essencial para que o sistema de
mobilidade funcione de maneira eficiente. Entretanto, as diferencas regionais, tanto
econOmicas quanto estruturais, dificultam a coordenacdo das politicas de transporte. As
fragilidades na governanca metropolitana contribuem para a falta de sinergia nas acbes
implementadas, gerando solucbes localizadas que ndo sdo suficientes para resolver os
problemas de mobilidade de logistica urbana em escala metropolitana. Os grandes corredores
de transporte, como rodovias e vias expressas, tém um papel fundamental na ligacdo entre os
municipios, mas ndo conseguem atender a demanda crescente sem a devida modernizacdo,

conectividade e expansao.

Além disso, as condi¢des geograficas e urbanisticas da RMBH apresentam desafios
adicionais para a mobilidade e logistica metropolitana. A topografia acidentada e a disposicao
dispersa dos nucleos urbanos criam dificuldades logisticas para o planejamento de rotas de
transporte coletivo e de cargas, bem como para a construgdo de ciclovias ou calgadas
adequadas. A criagdo de solugdes adaptadas a essas condi¢des é fundamental para promover
um sistema de mobilidade mais fluido e acessivel, diminuindo os tempos de deslocamento e

garantindo maior conectividade entre as diferentes areas da regidao metropolitana.

O transporte ferrovidrio, tanto de passageiros quanto de cargas, representa outra
dimensdo importante da mobilidade metropolitana. A expansdo da malha ferroviaria pode
proporcionar uma alternativa eficiente para o transporte de longa distancia, aliviando a pressao
sobre as rodovias e reduzindo o tempo de deslocamento para areas mais distantes. No entanto,
essa modalidade ainda é subutilizada na RMBH, demandando investimentos significativos para

sua ampliacdao e modernizagao.

Portanto, a Linha de Base da Tematica Integradora Mobilidade Metropolitana destaca

a necessidade de a¢Ges estratégicas para integrar melhor os modais de transporte de pessoas e
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de cargas, melhorar as condi¢Ges do transporte publico, incentivar a mobilidade ativa e
promover uma governanga mais coordenada entre os municipios. Esses fatores sdao essenciais
para que o sistema de transporte atenda as necessidades crescentes da populagdo e promova
um desenvolvimento urbano mais sustentavel e acessivel. Destaca-se que o Plano de Mobilidade
da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (PlanMob - RMBH), lancado em dezembro de 2023,

apresenta com maior detalhamento a¢des especificas para a mobilidade.

8.3.2. ARRANJO INSTITUCIONAL DA TEMATICA INTEGRADORA DE MOBILIDADE
METROPOLITANA

O Arranjo Institucional para a Tematica Integradora de Mobilidade Metropolitana
envolve diversas instancias governamentais e organizacdes em diferentes niveis federativos,
cada uma com atribuicGes especificas que contribuem para a governanca metropolitana
integrada. Esse arranjo coordena, implementa e monitora as politicas de mobilidade
metropolitana, viabilizando uma gestdo integrada do sistema vidrio e do transporte
intermunicipal. O arranjo institucional é estruturado em quatro niveis federativos, conforme

segue:

1. Nivel Federal: O governo estabelece diretrizes gerais para o desenvolvimento
urbano e regional, em conformidade com a Politica Nacional de Mobilidade Urbana (Lei Federal
n? 12.587/2012), podendo disponibilizar recursos e programas que impactam diretamente a

mobilidade rodoviaria e ferroviaria metropolitana.

. Ministério das Cidades: Responsavel por formular, propor, acompanhar e avaliar
a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano, de forma
integrada e articulada com as politicas urbanas setoriais, incluindo as politicas

de mobilidade urbana, em consonancia com o Conselho das Cidades;

. Ministério da Infraestrutura: Responsavel pela gestdo das politicas nacionais de

transporte e infraestrutura, com impacto direto na mobilidade metropolitana.

2. Nivel Estadual: O governo de Minas Gerais desempenha um papel central na
coordenacdo do desenvolvimento metropolitano, sendo responsavel pela criacdo do arcabouco
legal e institucional para a gestdo metropolitana, conforme previsto na Lei Complementar n2

89/2006.

. Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade (Seinfra): Coordena as
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politicas de infraestrutura de transportes, gerencia concessGes e parcerias
publico-privadas, e apoia a implementacdo de diretrizes de mobilidade. Atua
diretamente nos Programas Metropolitanos de Sistema Vidrio e Logistica de

Cargas.

3. Nivel Metropolitano: Representado por instituicdes como a Agéncia de

Desenvolvimento da RMBH e o Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano,

criadas pela Lei Complementar n? 107/2009. Essas instancias sdo fundamentais para a

elaboragdao e implementagdo de politicas que transcendem as fronteiras municipais, como o

Programa Metropolitano para Intermodalidade e o Programa Metropolitano de Transporte

Coletivo.

Conselho do Transporte Coletivo Intermunicipal e Metropolitano (CT): Um érgao
colegiado, deliberativo e consultivo, que avalia propostas de linhas de
transporte intermunicipal, julga recursos e atua em questdes de concessoes.

Tem um papel central no Programa Metropolitano de Transporte Coletivo;

Agéncia RMBH: Coordena a integragdo interinstitucional e intermodal no
transporte publico coletivo e no sistema vidrio, supervisionando a
implementacdo de plataformas logisticas e estando envolvida em todos os

programas metropolitanos de mobilidade.

4. Nivel Municipal: Os municipios da RMBH sdo responsaveis pela implementag¢do das

politicas metropolitanas em seus respectivos territérios, sendo incumbidos da elaboragdo de

leis de mobilidade como Plano de Mobilidade Municipal e outras leis correlatas ao tema, uso do

solo e de planos diretores que devem estar em consonancia com as diretrizes metropolitanas,

como o Programa Metropolitano de Mobilidade Ativa e o Programa Metropolitano de Sistema

Viario.

Secretarias Municipais de Mobilidade e Transito: Responsdveis pela
implementacdo local das politicas de mobilidade, especialmente nos projetos

do Programa Metropolitano de Mobilidade Ativa;

Empresas Municipais de Transporte e Transito: Atuam na operagdo do
transporte publico local e na gestdo do transito, colaborando com os projetos

do Programa Metropolitano de Transporte Coletivo.
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O arranjo institucional para a Tematica Integradora de Mobilidade Metropolitana

(Quadro 14) apresenta uma estrutura multinivel que proporciona uma perspectiva integrada da

Politica Integrada de Mobilidade Metropolitana e facilita a implementacdo coordenada dos

cinco programas principais: Intermodalidade, Mobilidade Ativa, Transporte Coletivo, Sistema

Viario e Logistica de Cargas. A articulacdo entre as diferentes instancias é fundamental para o

sucesso dos projetos especificos de cada programa, considerando suas avaliacGes e prioridades

na implementagao da politica de mobilidade metropolitana.

Quadro 14 — Arranjo Institucional para a Tematica Integradora de Mobilidade
Metropolitana

Ministério
das Cidades

Formular, pro-
por, acompanhar
e avaliar a Poli-
tica Nacional de
Desenvolvi-
mento Urbano e
Metropolitano,
de forma inte-
grada e articu-
lada com as poli-

Politica Nacional
de Desenvolvi-
mento Urbano e
Metropolitano, Po-
litica Nacional de

Conselho Nacio-
nal das Cidades,
Comités Intermi-

Estatuto da Ci-
dade (Lei Federal
n2 10.257/2001)

Lei Federal n°
12.587/2012

Estatuto da Me-

tana (PlanMob-

tica?s.urpana.s s~ | Mobilidade Ur- nisteriais tréopole (Lei Fe-
Federal toriais, incluindo bana deral n2
as politicas de 13.089/2015)
mobilidade ur-
bana, em conso- Decreto Federal
nancia com o n.2 11.468/2023
Conselho das Ci-
dades
" Plano Nacional de R .
S Formular politi- . Camaras Técni-
Ministério da . Logistica e Trans- , . .
Infraestru- cas nacionais de ortes. Programas cas, Foruns Naci- | Lei Federal n®
transporte e in- P ' & onais de Infraes- | 14.600/2023
tura de Investimento
fraestrutura trutura
em Infraestrutura
Secretaria de Coordgnar politi- Plano Estadual de A o
Estado de In- | cas de infraestru- , . Camaras Técni-
Logistica e Trans- , Decreto Estadual
Estado |fraestrutura e | tura de transpor- cas, Foruns Inte-
e . portes, Programas | . .. . n? 24.313/2023
Mobilidade tes e gerenciar de Concessaes rinstitucionais
(Seinfra) PPPs
Conselho do Estudos de Viabili-
Transporte Avaliar propostas | dade de Linhas, n . .
.p . P . P .. Reunides Delibe- | Lei Complemen-
Coletivo In- de linhas inter- Relatdrios de De- . LA
termunicipal | municipais e po- | sempenho do rativas, Audién- ) tar Estadual n®
Metro- p' - P .y .p P cias Publicas 128/2007
olitano e Metropoli- | liticas tarifarias | Transporte Cole-
P tano (CT) tivo
N . Plano de Mobili- Foruns Interinsti- | Lei Complemen-
Agencia Coordenar a in- dade Metropoli tucionais, Comi- | tar Estadual n®
RMBH tegragdo inter- P ’

tés Técnicos

107/2009
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modal e supervi-
sionar platafor-
mas logisticas

RMBH), Relatérios
de Monitoramento

Mobilidade e | ticas de mobili- Projetos de Mobili- | porte, Audién- Municipais
Munici- | Transito dade dade Ativa cias Publicas
pios Empresas Operacionalizar | Planos Operacio- Reunides de Pla-

Secretarias
Municipais de

Implementar lo-
calmente as poli-

Planos Municipais
de Mobilidade,

Conselhos Muni-
cipais de Trans-

Leis Organicas

Municipais de
Transporte e
Transito

o transporte pu-
blico local e gerir
o transito

nais de Trans-
porte, Sistemas de
Gestdo de Trafego

nejamento Ope-
racional, Comités
de Mobilidade

Leis Municipais
Especificas

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.

Esse arranjo proporciona as bases para o acompanhamento, monitoramento e
controle das politicas e programas de mobilidade. Cada instancia, desde o Ministério das
Cidades até as Empresas Municipais de Transporte e Transito, desempenha um papel especifico
nesse processo, utilizando instrumentos especificos e participando de mecanismos de
governanca que facilitam a coordenacdo e a avaliacdo continua das acdes implementadas. O
sistema de acompanhamento se beneficia da diversidade de instrumentos, como os Planos
Nacionais e Estaduais, que fornecem diretrizes e metas claras, enquanto os relatérios de
desempenho e monitoramento, elaborados em diferentes niveis, permitem uma visdo

detalhada do progresso das iniciativas.

O monitoramento é fortalecido pela atuacdo de érgdos como a Agéncia RMBH e o
Conselho do Transporte Coletivo Intermunicipal e Metropolitano, que realizam avaliagGes
regulares e ajustes nas politicas conforme necessario. O controle é exercido através de uma
combinag¢do de mecanismos de governanca, incluindo conselhos, comités e audiéncias publicas,
que asseguram a transparéncia e permitem a participagdo dos diversos atores envolvidos. Essa
estrutura integrada de acompanhamento, monitoramento e controle, amparada por um marco
legal abrangendo todos os niveis federativos, possibilita uma gestdo responsiva da mobilidade
metropolitana, permitindo ajustes continuos nas politicas e programas para atender as
necessidades dindmicas da RMBH e assegurar a eficacia da Politica Integrada de Mobilidade
Metropolitana, em todos os seus componentes, desde a intermodalidade até a logistica de

cargas.
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8.3.3. MATRIZ DEACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DA TEMATICA INTEGRADORA
DE MOBILIDADE METROPOLITANA

O Quadro 15 apresenta a Matriz de Acompanhamento e Monitoramento para a
Tematica Integradora de Mobilidade Metropolitana, delineando uma estratégia de
implementacdo e avaliacdo ao longo de 25 anos, dividida em cinco fases distintas. Cada fase
possui objetivos especificos, agdes planejadas, atores envolvidos e instrumentos de governanga,
permitindo acompanhamento continuo e sistematico das acdes planejadas, assegurando
eficiéncia e transparéncia na execucdo das politicas de mobilidade metropolitana. No horizonte
temporal do PDUI-RMBH, a matriz especifica as responsabilidades de cada ator envolvido e os
mecanismos necessarios para assegurar o cumprimento das diretrizes estabelecidas pelo plano
e outras politicas de mobilidade. Através da coordenacdo entre diferentes instancias federais,
estaduais e municipais, e do monitoramento constante das a¢des, a matriz busca assegurar que
os objetivos estratégicos da Temdtica Integradora de Mobilidade Metropolitana sejam
alcancados dentro do prazo estipulado.

Quadro 15 — Matriz de Acompanhamento e Monitoramento da Tematica Integradora de
Mobilidade Metropolitana

Plano de Mobilidade
Implementar a Implementagao do Metropolitana (Plan-
.p . P ¢ Ministério das Ci- | Mob-RMBH), Planos de
primeira fase da | Programa Metropo- ) .
- " . dades, Seinfra, Intermodalidade, Mape-
Fase Inicial Politica Inte- litano para Intermo- . . . .
. . . Agéncia RMBH, Se- | amento de Ciclovias, F6-
(Anos 1-5) grada de Mobili- | dalidade e inicio do . L e
. ... | cretarias Munici- | runs Interinstitucionais,
dade Metropoli- | Programa de Mobili- . S
. pais Conselhos Municipais
tana dade Ativa
de Transporte e correla-
tos.
Ministério da In- Relatdrios de Desempe-
. N fraestrutura, CT, nho do Transporte Cole-
Expandir e con- | Estrutura¢do da rede o .
. Agéncia RMBH, tivo, Estudos de Integra-
Fase de Ex- solidar o Pro- de transporte cole- .. o e A
= . . Empresas Munici- | ¢do Tarifaria, Comités
pansdo (Anos | grama Metropo- | tivo e implementa- . - A
> - . . pais de Trans- Técnicos, Audiéncias /
6-10) litano de Trans- | ¢do da integragdo ta- . . -
. e s porte, Secretarias | oficinas publicas, Conse-
porte Coletivo rifaria S . N
Municipais, Socie- | Ihos Municipais de
dade civil Transporte
Relatérios de Execucdo
. . Seinfra, Agéncia de Obras Viarias, Indica-
Fase de Revi- | Avangar com o Implantagdo e re- . . .
~ e . RMBH, Secretarias | dores de Fluidez do Tra-
sdo Interme- | Programa Metro- | qualifica¢do da infra- L A .
o . . . Municipais de Mo- | fego, Camaras Técnicas,
diaria (Anos | politano de Sis- | estrutura viaria me- . . A -
11-15) tema Vidrio tropolitana bilidade, Socie- Audiéncias / oficinas
P dade civil publicas, Conselhos Mu-
nicipais de Transporte
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. - Planos de Logistica Sus-
Consolidar o Pro- | Estruturagdo da lo- glstica su

Fase de Con- e Ministério da In- tentavel, Indicadores de
L grama Metropo- | gistica de cargas e . Ca s .
solidagdo litano de Logfs implementacio de fraestrutura, Sein- | Eficiéncia Logistica, Fo-
(Anos 16-20) | .. § p ¢ . . |fra, Agéncia RMBH | runs de Logistica Metro-
tica de Cargas praticas sustentdveis .
politana
Garantir a sus- Todos os atores Relatdrios Integrados

Avaliacdo global e
ajuste fino de todos
0s programas metro-

envolvidos nos ni- | de Mobilidade, Indica-
veis federal, esta- | dores de Sustentagdo e

Fase Final e tentabilidade e
de Avaliagdo | eficiéncia do sis-

Geral (Anos tema de mobili- . .. | dual, metropoli- Eficiéncia, Conferéncia
.| politanos de mobili- g . .
21-25) dade metropoli- tano e municipal, | Metropolitana de Mobi-
dade . L .
tana sociedade civil lidade

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.

A Matriz de Acompanhamento e Monitoramento para a Temadtica Integradora de
Mobilidade Metropolitana esta estruturada para o horizonte do PDUI-RMBH, estabelecendo um
sistema de acompanhamento, monitoramento e controle. Este sistema é fundamental para
assegurar a implementacdo coordenada dos diversos programas e projetos de mobilidade,
abrangendo desde a intermodalidade até a logistica de cargas. A matriz proporciona uma visao
clara das responsabilidades e possibilidades de atuag¢do de cada ator envolvido, desde o nivel

federal até o municipal, e define instrumentos especificos para cada fase de implementacao.

O monitoramento é fortalecido pela utilizacdo de uma variedade de instrumentos,
como relatérios de desempenho, estudos técnicos e indicadores especificos para cada
programa, que permitem uma andlise detalhada e em tempo real da eficacia das intervencgdes.
O controle é exercido através de mecanismos de governanga como féruns interinstitucionais,
comités técnicos e camaras especializadas, que proporcionam espagos para ajustes e tomadas

de decisdo baseadas em evidéncias.

A estrutura da matriz, alinhada com as priorizagdes dos projetos, permite uma
priorizagdo dinamica das a¢les, assegurando que os recursos sejam alocados eficientemente
para os projetos mais criticos ou promissores. Além disso, a abordagem integrada e de longo
prazo da matriz facilita a adaptagdo das estratégias as mudangas nas dinamicas urbanas e
tecnoldgicas, assegurando que a politica de mobilidade metropolitana permanega relevante ao

longo do tempo.
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8.3.4. ESTRUTURA DE GOVERNANCA PARA A TEMATICA INTEGRADORA DE MOBILIDADE
METROPOLITANA

A Figura 55 apresenta uma estrutura inicial de governanca relativa as politicas,
programas e projetos da Tematica Integradora de Mobilidade Metropolitana, evidenciando as
interconexdes entre as FPICs de Sistema Viadrio e Transporte Intermunicipal. A estrutura
estabelece um sistema integrado de acompanhamento, monitoramento e controle das acoes,
gue se apoia em quatro niveis de governanca — Municipal, Metropolitano, Estadual e Federal
— e utiliza diversos instrumentos e indicadores que permeiam todos os niveis, funcionando

como ferramentas para a operacionalizacdo e mensuracao das politicas e programas.

A estrutura inclui ainda uma série de mecanismos de governanca, que desempenham
a funcdo de monitoramento, acompanhando regularmente o progresso dos programas,
avaliando sua eficacia e propondo ajustes quando necessario. Esses mecanismos sdo
fundamentais para a coordenacdo entre os diferentes niveis de governanca, promovendo uma
abordagem coordenada e eficiente visando assegurar uma abordagem coesa para enfrentar os

desafios de mobilidade da RMBH.
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Figura 38 — Estrutura de Governanga da Temadtica Integradora de Mobilidade Metropolitana

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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O fluxograma acima destaca os instrumentos e indicadores utilizados, como a Politica
Nacional de Mobilidade Urbana (Lei Federal 12.587/2012), o Plano Nacional de Logistica e
Transportes, o Plano de Mobilidade Metropolitana e os Planos Municipais de Mobilidade, que
fornecem as bases técnicas e estratégicas para a implementagdo das politicas. Um aspecto
importante da governanca é representado pelos multiplos mecanismos de governanga, que
incluem desde o Conselho Nacional das Cidades e Comités Interministeriais até Audiéncias
Publicas e Comités de Mobilidade em nivel local, demonstrando o potencial da natureza

colaborativa e participativa da gestao da mobilidade metropolitana.

O acompanhamento das acles é facilitado pela definicdo de responsabilidades e
possibilidades de atuacdo em cada nivel de governanca. No nivel federal, o estabelecimento de
politicas nacionais e planos de logistica fornece o quadro geral para as a¢ées. O nivel estadual
elabora e implementa planos especificos, enquanto o nivel metropolitano desenvolve estudos
de viabilidade e planos de mobilidade. Os municipios, por sua vez, implementam planos locais e
operacionais. Esta distribuicdo de responsabilidades permite um acompanhamento detalhado e

contextualizado das a¢bes em cada esfera.

O monitoramento é realizado através de uma série de instrumentos e indicadores,
como os Relatérios Integrados de Mobilidade, que agregam informacgdes de todos os niveis de
governanca. Esses relatdrios, aliados a estudos de viabilidade, planos de mobilidade e
operacionais, fornecem dados quantitativos e qualitativos essenciais para avaliar o progresso e
a eficacia das agGes implementadas. A utilizagdo de indicadores especificos para cada programa
permite uma avaliagdo precisa do desempenho em areas como intermodalidade, mobilidade

ativa e eficiéncia do transporte coletivo.

O controle é exercido através de diversos mecanismos de governanga, que vao desde
o Conselho Nacional das Cidades até os Comités de Mobilidade locais. Esses mecanismos
proporcionam espagos para discussdo, ajuste e tomada de decisGes baseadas nas informagdes
coletadas por meio do acompanhamento e monitoramento. Camaras Técnicas, Foéruns
Interinstitucionais e Audiéncias Publicas asseguram que o controle seja exercido de forma
participativa e transparente, envolvendo ndo apenas érgdos governamentais, mas também a

sociedade civil e outras partes interessadas (stakeholders).

A eficdcia deste sistema de acompanhamento, monitoramento e controle é reforcada

pela interconexdo entre os diferentes niveis de governanca, instrumentos e mecanismos. Por
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exemplo, os dados coletados nos niveis municipal e metropolitano alimentam os relatérios e
planos estaduais e federais, permitindo uma visdo integrada e multinivel da mobilidade
metropolitana. Ao mesmo tempo, as diretrizes estabelecidas nos niveis superiores orientam as

acGes nos niveis locais, garantindo coeréncia e alinhamento estratégico.

Em conclusdo, a Estrutura de Governancga para a Tematica Integradora de Mobilidade
Metropolitana representa um modelo avancado de gestdo metropolitana, que estabelece
politicas e programas e incorpora mecanismos de acompanhamento, monitoramento e
controle. Esta abordagem integrada e adaptativa tem o potencial de promover uma mobilidade
mais eficiente, sustentdvel e inclusiva na RMBH, contribuindo para o desenvolvimento e a

gualidade de vida na regidao metropolitana.

8.4 TEMATICA INTEGRADORA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO

A Temdtica Integradora de Desenvolvimento Socioeconémico, apresentada na Figura
39, engloba trés Fungdes Publicas de Interesse Comum (FPICs): Desenvolvimento
SocioeconO6mico, Sistema de Saude e Gas Canalizado, sendo a ultima de maneira secundaria.
Essa configuragao busca impulsionar o crescimento econdmico, promover a inclusdo social e
ampliar a qualidade de vida na regido metropolitana, garantindo a articulagdo entre diferentes

setores.

Nessa estrutura, a Tematica Integradora é um eixo estratégico que organiza a atuagao
metropolitana, promovendo a articulagdo entre diferentes setores para enfrentar desafios
regionais de forma coordenada e eficiente. Essa tematica contempla as FPICs, que constituem a
estrutura organizacional de implementacdo das politicas e sdo sustentadas por um Arranjo

Institucional, que define as instancias responsaveis por sua gestdo e execucao.

Diferentemente das demais Tematicas Integradoras trabalhadas nesse documento, a
Tematica de Desenvolvimento Socioecondmico abrange um conjunto mais extenso e
diversificado de projetos. Para otimizar o acompanhamento e monitoramento dessas iniciativas,
especialmente na FPIC de Desenvolvimento Socioeconémico, as Politicas Metropolitanas —
instrumentos normativos e operacionais que orientam a formulagdo e implementac¢do de agbes
concretas — foram agrupadas em Areas de Ac¢do, conforme Figura 39. As Areas de Agdo

representam especializagdes que relnem iniciativas com objetivos comuns, permitindo uma
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gestdo mais estruturada e uma atuacdo coordenada entre diferentes organiza¢des para cada

dimensao das politicas publicas metropolitanas.

Figura 39 — Estrutura de Gestao para a Tematica Integradora de Desenvolvimento
Socioeconémico

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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A Figura 39 ilustra que a FPIC de Desenvolvimento Socioecon6mico é composta por

quatro Areas de Acdo, cada uma voltada para desafios especificos do desenvolvimento

metropolitano:

Area de A¢do de Desenvolvimento Econdmico: tem como objetivo criar um
ambiente propicio a inovagdo, ao fortalecimento da economia regional e a
ampliacdo das oportunidades produtivas. Além disso, essa area integra
iniciativas voltadas a diversificagdo econdmica e a gestdo sustentdvel dos

recursos naturais, com destaque para o setor minero-metalurgico;

Area de Agdo de Inclusdo Social e Acesso a Servigos Essenciais: dedica-se a
democratizacdo digital, ao fortalecimento da educacdo e a ampliacdo do acesso
equitativo a servicos bdasicos. Busca-se promover maior participacdao da
sociedade, melhorando a qualidade dos servigos prestados e estimulando o uso

de ferramentas tecnoldgicas para ampliar o alcance das politicas publicas;

Area de Acdo de Seguranga Publica: organiza iniciativas voltadas para a
protecdo social e a governanca integrada da seguranca na RMBH. Suas a¢ées
abrangem a modernizacdo dos sistemas de seguranca, a ampliacdo das
estratégias de reinsercdo social e a adocdo de mecanismos de prevencdo da
violéncia, incluindo o enfrentamento a violéncia contra a mulher e a protegao

de grupos vulneraveis;

Area de Agdo de Cultura e Economia Metropolitana: concentra-se no
fortalecimento do abastecimento alimentar urbano, na valorizagdo da
agricultura periurbana e no incentivo a diversidade cultural. A articulagdo entre
acOes voltadas para seguranca alimentar e promocao cultural visa fortalecer as
atividades socioecon6micas metropolitanas, favorecendo tanto a producgdo

rural quanto a economia criativa.

Para além da FPIC de Desenvolvimento Socioecondmico, a FPIC de Sistema de Saude

atua de forma transversal, promovendo a integracdo da rede de atencdo a saude e fortalecendo

a capacidade de resposta das estruturas hospitalares. As a¢Ges dessa area visam consolidar um

sistema de governanca em salde metropolitana, garantindo a coordenacdo entre os diferentes

niveis de gestdo e aprimorando a prestagao de servigcos a populagdo. Ja a FPIC de Gas Canalizado
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desempenha um papel de suporte, assegurando infraestrutura energética para fomentar

setores estratégicos e novas tecnologias.

84.1. LINHA DE BASE DA TEMATICA INTEGRADORA DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO

A Linha de Base da Tematica Integradora de Desenvolvimento Socioecondmico (Figura
40) destaca a importancia de equilibrar o crescimento econ6mico com a redugdo das
desigualdades, visando o acesso equitativo a servicos essenciais. Um dos principais desafios é a
concentracdo econémica no setor minerometallrgico, que gera dependéncia excessiva e tem
perpetuado vulnerabilidades socioecondémicas na regido. Esse cenario resulta de fatores
histéricos e politicos que falharam em promover politicas publicas consistentes em dareas
estratégicas como saude, educacdo e seguranca publica. A falta de diversificacdo das atividades
econOmicas limitou o desenvolvimento regional, concentrando recursos e oportunidades em
areas especificas, enquanto outras permanecem com infraestrutura inadequada e acesso

restrito a servigos.
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Figura 40 — Linha de Base para a Tematica Integradora de Desenvolvimento Socioecon6mico

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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Nesse contexto, politicas publicas para a inclusdo digital e investimentos em
infraestrutura verde tém o potencial de transformar a RMBH, criando novas oportunidades de
crescimento econOmico e social. Ha iniciativas para diversificar a economia e reduzir a
dependéncia dos recursos naturais, incentivando setores inovadores, como tecnologia e
servicos. Esses esforgos buscam criar um ambiente onde o desenvolvimento econémico esteja
alinhado a sustentabilidade ambiental e a melhoria das condi¢cGes de vida da populagdo. Isso
inclui politicas focadas em pesquisa e desenvolvimento e na geracdo de demanda qualificada

por tecnologias emergentes.

Outro foco importante estd na modernizacdo e capacitacdo de pequenos produtores,
com o objetivo de melhorar a qualidade e competitividade de suas atividades, permitindo sua
integracdo mais intensa nas cadeias produtivas locais. Paralelamente, ha esforcos para
descentralizar os investimentos, promovendo o crescimento econdmico em regides distantes
dos grandes centros urbanos, criando novas oportunidades econ6micas e melhorando a

infraestrutura dessas areas.

A governanca é um fator altamente relevante nesse processo. A falta de coordenacgdo
entre as diferentes esferas de governo e a auséncia de integracdo entre programas voltados
para saude, educacdo e seguranca publica representaram barreiras importantes para o
desenvolvimento equilibrado da regido. A fragmentacdo institucional gerou acles
descoordenadas e fragilidades na utilizacdo de recursos, impedindo que as politicas publicas
alcancem seu pleno potencial. Contudo, a criagdo de estruturas de articulagdo interfederativa
oferece uma oportunidade de melhorar essa coordenagao, permitindo que diferentes niveis de
governo trabalhem conjuntamente em prol de objetivos comuns. Politicas intersetoriais e a
democratizagdo dos espagos publicos tém se mostrado pontos fortes nesse esforgo,
promovendo a participa¢do ativa da populagdo e o acesso igualitario aos servigos. O setor de
turismo é incentivado como uma forma de diversificar as atividades econémicas, aproveitando
o potencial cultural e natural da regido. Além disso, industrias intensivas em conhecimento e
pesquisa sdo fortalecidas, com o objetivo de estimular a criacdo de sistemas produtivos

tecnoldgicos.

As dinamicas sociais e comunitarias influenciam diretamente o Desenvolvimento
Socioeconémico na RMBH. Em muitas areas, a falta de engajamento da populacdo enfraquece
a implementacdo de politicas publicas, especialmente em areas rurais e urbanas vulneraveis,

onde a infraestrutura é limitada e os recursos sdo escassos. No entanto, ha exemplos de
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mobilizagdo comunitdria que tém fortalecido a execugdo de iniciativas voltadas para
sustentabilidade ambiental e seguranca publica. A colaboragdo entre organizag¢Ges da sociedade
civil e o governo tem se mostrado uma ferramenta importante para implementar programas
que atendem as necessidades locais, reforcando o papel das comunidades na transformacao
social (Procopiuck et al., 2021b; Procopiuck et al., 2022). O desenvolvimento de capital humano
tem sido uma prioridade, com vdrias iniciativas voltadas a capacitacdo e qualificacdo
profissional, buscando preparar a populacdo para novas oportunidades no mercado de trabalho,
especialmente em setores de alta demanda tecnoldgica. A promoc¢dao do empreendedorismo e
o incentivo a novos negécios locais também sdo ferramentas fundamentais para impulsionar a

economia e gerar empregos, com énfase em modelos colaborativos e de economia solidaria.

No nivel municipal, muitas cidades enfrentam obstaculos estruturais para
implementar politicas de desenvolvimento. A falta de capacitacdo técnica e a desigualdade no
acesso a servicos essenciais, especialmente nas periferias, criam um cendrio em que os
municipios tém dificuldades em promover o desenvolvimento. A centralizagdo de recursos nos
grandes centros urbanos agrava essa situacdo, tornando os esforgos locais insuficientes para
superar as caréncias regionais. No entanto, alguns municipios tém adotado praticas inovadoras,
promovendo parcerias com o setor privado e organizagdes nao governamentais, buscando
fortalecer suas capacidades administrativas e técnicas. A formacdo de redes intermunicipais e a
capacitacdo continua de gestores tém sido estratégias eficazes para aumentar a autonomia e
melhorar a implementagao de politicas publicas, principalmente nas dreas de saude, seguranca

e educacdo.

A Agéncia RMBH enfrenta desafios relacionados a coordenagao entre os diferentes
niveis de governo e os municipios, o que pode comprometer sua capacidade de atuagdo. A
auséncia de uma estrutura de governanga mais consistente dificulta a implementagdo de suas
diretrizes em regides onde os municipios possuem pouca capacidade de ag¢do. Entretanto, a
Agéncia RMBH tem desempenhado um papel importante ao integrar politicas metropolitanas e
promover a inovacdo local. Ao capacitar tecnicamente os municipios, a Agéncia RMBH fortalece
a gestdo publica em areas estratégicas como planejamento urbano, sadde e seguranca. Além
disso, a criacdo de ferramentas de monitoramento e avaliagdo das politicas publicas proporciona

maior transparéncia e melhora a execucdo dos projetos.

Dessa forma, a Linha de Base da Tematica Integradora de Desenvolvimento

Socioecondmico destaca a importancia de superar essas barreiras estruturais e institucionais. O
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Desenvolvimento Socioecondmico equilibrado exige esfor¢cos coordenados entre o governo, a
sociedade civil e o setor privado, com o objetivo de criar um ambiente em que o crescimento
econdmico esteja alinhado a reducdo das desigualdades sociais e a melhoria das condi¢des de
vida da populagdo, garantindo que as regiGes mais vulnerdveis tenham acesso a oportunidades

de crescimento e infraestrutura adequada.

8.4.2. FPIC DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO

Como elencado anteriormente, a FPIC de Desenvolvimento Socioeconémico,
integrante da Tematica Integradora de Desenvolvimento SocioeconGmico, visa promover a
inovacao, diversificar e descentralizar as atividades econémicas, além de fortalecer o mercado
de trabalho metropolitano. Além disso, busca criar um ambiente propicio a inovacdo, apoiando
setores portadores de futuro e estimulando o desenvolvimento de novas tecnologias, ao mesmo

tempo que fomenta a economia solidaria e o empreendedorismo.

Por abranger um conjunto mais amplo e diversificado de projetos, a FPIC de
Desenvolvimento Socioecondmico teve suas Politicas Metropolitanas organizadas em Areas de
Acdo, visando otimizar o acompanhamento e monitoramento das iniciativas. Essas Areas
representam especializacbes que agrupam iniciativas com objetivos comuns, proporcionando
uma gestdo mais estruturada e uma atuacdo coordenada entre diferentes organizacdes para

cada dimensdo das politicas publicas metropolitanas.

A seguir, para cada Area de Ac¢do da FPIC de Desenvolvimento Socioecondmico, sdo
apresentados o arranjo institucional, a matriz de acompanhamento e monitoramento e a

estrutura de governanga proposta.

8.4.2.1. AREA DE ACAO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

A Area de Ag¢do de Desenvolvimento Econdmico engloba um conjunto articulado de
politicas, programas e projetos voltados para inovagdo, diversificagdo produtiva,
sustentabilidade e fortalecimento do mercado de trabalho. O objetivo dessa estrutura é
equilibrar crescimento econémico, preservacdo ambiental e inclusdo social, promovendo um
modelo de desenvolvimento integrado e reduzindo desigualdades regionais. A variacao de
avaliacdo das iniciativas associadas a essa tematica situa-se entre 21 e 33 pontos, com

distribuicdo entre os quatro quartis de priorizacdo (Figura 41 e Figura 42).
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Figura 41 — Estrutura da Area de Ac¢do de Desenvolvimento Econdmico (Parte 1)

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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Figura 42 — Estrutura da Area de Ac¢do de Desenvolvimento Econdmico (Parte 2)

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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Dentro dessa estrutura, a Politica de Desenvolvimento do Ambiente Metropolitano
Promotor de Inovagdo se concretiza por meio do Programa de Desenvolvimento do Ambiente
Metropolitano Promotor de Inovagdo, que busca consolidar um ecossistema favordvel a
inovacdo e a competitividade na RMBH. Esse programa desdobra-se em projetos estratégicos,
como o Projeto de Consolidacdo do Ambiente Metropolitano Promotor de Inovagao e o Projeto
de Estruturacdo de Demanda de Alto Nivel e Qualidade para Estimular o Desenvolvimento de
Novas Tecnologias. Essas iniciativas visam fortalecer a articulacdo entre agentes publicos e
privados no fomento a pesquisa, tecnologia e novos negdcios, promovendo um crescimento
dindmico e mais sustentavel. As avaliacdes dos projetos vinculados a essa politica foram de 30

pontos, situando-se no segundo quartil de priorizacao.

A Politica de Desenvolvimento Sustentdvel, de Diversificacdo e Desconcentracdo das
Atividades Econdmicas na RMBH e de Apoio a Setores Portadores de Futuro se materializa
através de dois programas. O Programa de Desenvolvimento Sustentdvel, de Diversificacdo e
Desconcentracdo das Atividades Econémicas na RMBH e de Apoio a Setores Portadores de
Futuro tem como foco descentralizar investimentos e fortalecer a qualidade da producdo
regional. Esse programa engloba projetos como o Projeto de Apoio a IndUstrias Baseadas em
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e de Estruturacdo de Sistemas Produtivos Locais de Alta
Tecnologia na RMBH, o Projeto de Articulagdo da Pequena Producdo a Grande Producdo, o
Projeto de Diversificagdo Produtiva e Descentralizacdo do Investimento no Territorio
Metropolitano, o Projeto de Fomento as Atividades Turisticas na RMBH, o Projeto de Estimulo a
Economia Criativa na RMBH, o Projeto de Elevagao da Qualidade e da Competitividade da
Pequena Produgdo, e o Projeto de Promogao da Sustentabilidade Ambiental na Industria da
Construgao Civil e sua Cadeia Produtiva. Esses projetos promovem a inova¢do produtiva,
incentivam a sustentabilidade na industria da construgao civil, qualificam pequenos produtores
e fomentam o turismo como vetor econdmico. As avaliagGes dessas iniciativas variam entre 29
e 31 pontos, distribuindo-se no segundo quartil de priorizacdo. O Programa de Valorizagdo e
Promocao da Diversidade Cultural busca fortalecer o potencial econémico e social do patrimdnio
cultural da RMBH. Dentro desse programa, o Projeto de Promocdo de Rotas Turisticas recebeu
avaliacao de 32 pontos e encontra-se no primeiro quartil, demonstrando o reconhecimento da

cultura e do turismo como motores de desenvolvimento econdmico.

A Politica Metropolitana Integrada para o Desenvolvimento Sustentavel da Producdo

Minero-Metallrgica e Modelo de Gestdo de Territdrios Minerarios fundamenta-se no Programa
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para o Desenvolvimento Sustentdvel da Producao Minero-Metallrgica e Modelo de Gestao de
Territérios Minerarios, que busca implementar uma gestdao mais sustentdvel e responsavel do
setor na RMBH. Esse programa contempla iniciativas como o Projeto de Elaboragdo do Plano
Diretor de Mineragdo da RMBH e de seu Colar Metropolitano, o Projeto de Recuperagao de
Areas e Remediagdo de Passivos Ambientais, o Projeto de Capacitacdo e Qualificacdo de M3o de
Obra, o Projeto de Conscientizacdo Socio e Ambiental do Setor Minero-Metalurgico, o Projeto
de Constituicdo do Comité Gestor dos Territérios Minerarios, e o Projeto de
Automonitoramento e Acompanhamento Continuo da Atividade Minero-Metalurgica e de Apoio
a Pequena Producdo Mineral. A distribuicdo das avaliagbes dessas iniciativas varia
significativamente, indo de 21 a 33 pontos, com projetos situados em diferentes quartis de

priorizagao.

As Politicas Publicas Direcionadas ao Mercado de Trabalho da RMBH encontram
concretizagdo no Programa Metropolitano de Qualificagdo Profissional e Acesso ao Mercado de
Trabalho, que reliine um conjunto de a¢Ges para ampliar a capacitacdo profissional e fomentar
o empreendedorismo na RMBH. Esse programa viabiliza projetos como o Projeto de
Diversificacdo das Oportunidades de Formacdo e Qualificacdo, o Projeto de Fomento a
Empreendimentos de Economia Solidaria, o Projeto de Fomento ao Empreendedorismo na
RMBH, o Projeto de Qualificacdo Voltada a Setores Tradicionais e de Alta Tecnologia em
Expansdo na RMBH, e o Projeto de Formacgdo para a Qualificacdo Profissional e Acesso ao
Mercado de Trabalho. Essas iniciativas promovem a inclusdo produtiva e a melhoria da
empregabilidade na regido. As avaliagdes desses projetos variam entre 30 e 31 pontos, sendo

classificadas no segundo quartil de priorizagado.

Os critérios de priorizagao, refletidos nas avaliagdes e nos quartis atribuidos a cada
projeto, levam em consideracdao fatores como impacto econémico, impacto ambiental,
potencial de inovagdo e a capacidade de geragao de emprego. A maioria dos projetos esta
posicionada no segundo quartil de priorizacdao, com pontuacdes entre 30 e 31 pontos, sugerindo
um equilibrio na distribuicdo de recursos entre as diferentes iniciativas. O projeto relacionado a
mineracdo se destaca, estando no primeiro quartil, indicando sua prioridade estratégica para o

desenvolvimento econémico da regido.

Esse conjunto integrado de politicas, programas e projetos demonstra uma linha de
atuacdo abrangente sobre o desenvolvimento socioecondmico da RMBH, buscando equilibrar

inovacdo, sustentabilidade, diversificacdo econémica e o desenvolvimento do capital humano.
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A estrutura proposta visa criar um ecossistema propicio ao crescimento econémico inclusivo e
mais sustentavel, capaz de enfrentar os desafios contemporaneos e futuros da regido

metropolitana.

8.4.2.1.1. ARRANJO INSTITUCIONAL DA AREA DE ACAO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

O Arranjo Institucional da Area de A¢do de Desenvolvimento Econdmico, no contexto
da Temdtica Integradora de Desenvolvimento Socioeconémico, envolve diversas instancias
governamentais e organiza¢des em diferentes niveis federativos, cada uma com atribui¢Oes
especificas que contribuem para a governanga metropolitana integrada. Esse arranjo coordena,
implementa e monitora as politicas que atendam as necessidades especificas da regido
metropolitana, promovendo inovacdo, diversificacdo econémica e mais sustentabilidade na
gestdo integrada do desenvolvimento econdmico metropolitano. O arranjo institucional esta

estruturado nos seguintes niveis federativos:

1. Nivel Federal: o governo estabelece diretrizes gerais para o desenvolvimento
econOmico urbano e regional, alinhadas a Politica Nacional de Desenvolvimento EconOmico,
podendo prover recursos e programas que impactam o desenvolvimento metropolitano. Isso se
reflete, por exemplo, na Politica de Desenvolvimento do Ambiente Metropolitano Promotor de
Inovacdo, que busca estimular o desenvolvimento de novas tecnologias e consolidar um

ambiente propicio a inovacdo na RMBH.

. Ministério da Economia: Estabelece diretrizes nacionais para o desenvolvimento

econdmico, incluindo politicas de inovagdo e competitividade;

. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e InovagGes: Responsdvel por politicas
nacionais de inovag¢do e desenvolvimento tecnoldgico, que impactam o

ambiente promotor de inovagdo na RMBH;

. Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES): Fornece

financiamento e apoio a projetos de desenvolvimento econémico e sustentavel.

2. Nivel Estadual: Representado por secretarias e instituicdes financeiras e de
pesquisa, que coordenam politicas estaduais e podem oferecer instrumentos de fomento a
pesquisa e ao desenvolvimento econ6mico regional. A esfera estadual é responsdvel também
pela criagdo do arcabouco legal e institucional para a gestdo do desenvolvimento sustentavel na

regido metropolitana. Isso se manifesta na Politica de Desenvolvimento Sustentavel, de
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Diversificacdo e Desconcentracdo das Atividades Econdmicas na RMBH e de Apoio a Setores

Portadores de Futuro, que visa promover uma economia diversificada e espacialmente

equilibrada.

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais (SEDE):
Coordena politicas de desenvolvimento econdmico, gerencia programas de
incentivo e atracdo de investimentos, além de apoiar a implementagdo de

diretrizes de inovacgao e diversificacdo econdmica;

Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG): Oferece linhas de crédito

e financiamento para projetos de desenvolvimento econémico na RMBH;

Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG):

Fomenta pesquisa e inovacgao, contribuindo para o ambiente de inovacao.

3. Nivel Metropolitano: Agéncias e conselhos especificos tém seus papéis direcionados

para a integracdo e deliberacdo sobre politicas voltadas para o desenvolvimento da regido

metropolitana. Instituicdes como a Agéncia de Desenvolvimento da RMBH e o Conselho

Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano sdo pilares para a elaboracdo e implementacao

de politicas e programas que transcendem as fronteiras municipais, como o Programa de

Desenvolvimento do Ambiente Metropolitano Promotor de Inovagdo e o Programa para o

Desenvolvimento Sustentavel da Producdo Minero-Metallrgica e Modelo de Gestdo de

Territérios Minerarios.

Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte
(Agéncia RMBH): Coordena a integragdo das politicas de desenvolvimento
econdmico na RMBH, supervisiona a implementagado de programas de inovagao
e estd envolvida em todos os programas metropolitanos de desenvolvimento

econdmico;

Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano: Orgdo colegiado
responsavel por deliberar sobre politicas de desenvolvimento metropolitano,

incluindo as relacionadas ao desenvolvimento econémico.

4. Nivel Municipal: Secretarias e empresas municipais sdo responsdveis pela

implementagdo das politicas metropolitanas de desenvolvimento econémico em seus territérios

e pela operacionalizagdo de projetos, para a execucdo das diretrizes em nivel local. Os
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municipios também s3o responsaveis pela elaboragdo de leis de uso do solo e planos diretores,
gue precisam estar em consonancia com as diretrizes metropolitanas. Isso se reflete em projetos
como o Projeto de Elevacdo da Qualidade e da Competitividade da Pequena Produgdo e o

Projeto de Fomento as Atividades Turisticas da RMBH.

. Secretarias Municipais de Desenvolvimento Econdmico: Responsaveis pela
implementacdo local das politicas de desenvolvimento econémico,
especialmente nos projetos de fomento ao empreendedorismo e a economia
solidaria;

. Empresas Municipais de Desenvolvimento: Atuam na operacionalizagdo de
projetos de desenvolvimento econémico local, colaborando com os programas

metropolitanos.
5. Outras Instituicdes Relevantes:

. Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG): Representa o setor
industrial e é uma potencial parceira em projetos de desenvolvimento

econémico e inovagao;

. Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE-MG):
Oferece suporte ao empreendedorismo que pode ser uma forte base para a

potencializagdo da competitividade das pequenas empresas;

. Universidades e Centros de Pesquisa: Contribuem para o ambiente de inovacado

e formacdo de mao de obra qualificada;

. Associagdes Comerciais e Industriais Municipais: Representam os interesses do
setor privado local podem colaborar com a implementacdo de projetos de

desenvolvimento econémico.

O Quadro 16 ilustra o Arranjo Institucional da Area de Acdo de Desenvolvimento
Econémico da RMBH, destacando a estrutura multinivel de governanca, que se estende desde

o nivel federal até o municipal.

Esse arranjo institucional pode promover uma governanca integrada, articulando as
acles entre os diferentes niveis de governo e setores da sociedade, assegurando, com isso, o

desenvolvimento econémico mais sustentavel da RMBH.
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Quadro 16 — Arranjo Institucional para a Area de A¢do de Desenvolvimento Econémico

Estabelecer di-
retrizes nacio-

Politica Nacio-

Conselho Nacio-
nal de Desenvol-

Ministério nais de desen nal de Desen- vimento Econd Lei Federal n2
da Economia . volvimento Eco- ) R 13.089/2015
volvimento eco- O mico, Comités In-
. némico .
ndémico terministeriais
P - . . Conselho Nacio-
Ministério Formular politi- | Estratégia Naci-
A L A nal de Desenvol- .
Federal da Ciéncia, cas nacionais de | onal de Ciéncia, vimento Econd- Lei Federal n2
Tecnologia e | inovagdo e tec- | Tecnologiae . A 14.600/2023
o : N mico, Comités In-
Inovagdes nologia Inovacao . .
terministeriais
] Conselho Nacio- .
Fornecer finan- nal de Desenvol Leis n2 5.662/
ciamento para Programas de . X 1971, 10.556/
BNDES . . . vimento Econé-
projetos de de- Financiamento mico. Comitas In- 2002 e
senvolvimento T 11.786/ 2008
terministeriais
Secretaria Coordenar poli- | Plano Estadual
de Estado de | ticas de desen- de Desenvolvi- N , .
. . A Camaras Técni- .
Desenvolvi- volvimento eco- | mento Econd- Lei n2
a . cas, Conselhos Es-
mento Eco- némico e geren- | mico, Progra- taduais 24.313/2023
ndémico ciar programas mas de Incenti-
(SEDE) de incentivo vos Fiscais
Oferecer linhas
Estado L 4 A o
de crédito para Programas de Camaras Técni- -
. . . Lei n2
BDMG desenvolvi- Financiamento cas, Conselhos Es-
. . . 2.607/1962
mento econo- Estaduais taduais
mico
Fomentar pes- Editais de Fo- Camaras Técni- Lei
FAPEMIG uisa e inova- mento a Pes- cas, Conselhos Es-
ar i - 11.552/1994
cdo quisa taduais
Coordenar ain- | Plano de Desen-
tegragao das volvimento Eco- . I Lei Comple-
A [ - Férum Interinsti-
Metro- Agéncia politicas de de- ndémico Metro- . A mentar Esta-
. . . tucional, Comités
politano | RMBH senvolvimento politano, Rela- Técnicos dual n2
econémico na térios de Moni- 107/2009
RMBH toramento
Conselho . .
. . Deliberar sobre , N Lei Comple-
Deliberativo - . Férum Interinsti-
Metro- politicas de de- Resolugdes e . A mentar Esta-
. de Desenvol- . . o tucional, Comités
politano vimento Me- senvolvimento DeliberagGes Técnicos dual n2
. metropolitano 107/2009
tropolitano
Planos Munici-
Secretarias Implementar lo- | pais de Desen- Conselhos Muni- | Leis Organicas
. Municipais calmente as po- | volvimento Eco- | cipais de Desen- Municipais,
Munici- i S . . . ..
ios de Desenvol- | liticas de desen- | némico, Proje- volvimento Eco- Leis Munici-
P vimento volvimento eco- | tos de Fomento | ndmico, Audién- pais Especifi-
EconOGmico ndémico ao Empreende- | cias Publicas cas

dorismo

Pagina | 203



PRODUTO 7 - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

Conselhos Muni-

Empresas Operacionalizar | Planos Operaci- ..
S . . cipais de Desen- . .
Municipais projetos de de- | onais de Desen- . Leis Munici-
. . volvimento Eco- .
de Desenvol- | senvolvimento volvimento Eco- - A pais
. - . némico, Audién-
vimento econdmico local | ndmico

cias Publicas
Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.

O quadro acima evidencia os instrumentos utilizados por cada instancia, como politicas
nacionais, planos estaduais e municipais, programas de financiamento e projetos de fomento.
Também destaca os mecanismos de governanca, que incluem conselhos, comités e féruns em
todos os niveis, viabilizando a participacdo e articulacdo dos diversos atores envolvidos. Além
disso, o marco legal apresentado vai desde legislacGes federais até as municipais especificas,
proporcionando a base juridica necessaria para a atuacao coordenada desses érgdos e entidades

no fomento ao desenvolvimento econémico da RMBH.

8.4.2.1.2. MATRIZ DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DA AREA DE AGAO DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

O Quadro 17 apresenta a Matriz de Acompanhamento e Monitoramento para a Area
de Acdo de Desenvolvimento Economico, delineando uma estratégia de implementacdo e
avaliacdo ao longo de 25 anos, dividida em cinco fases distintas. Cada fase possui objetivos
especificos, acdes planejadas, atores envolvidos e instrumentos de governanga, permitindo
acompanhamento continuo e sistematico das a¢bes planejadas, assegurando eficiéncia e

transparéncia na execuc¢ao das politicas de desenvolvimento econémico.

No horizonte temporal do PDUI-RMBH, a matriz especifica as responsabilidades de
cada ator envolvido e os mecanismos necessarios para assegurar o cumprimento das diretrizes
estabelecidas pelo plano e outras politicas metropolitanas. Através da coordenagdo entre
diferentes instancias federais, estaduais e municipais, e do monitoramento constante das a¢des,
a matriz busca assegurar que os objetivos estratégicos da Area de Acdo de Desenvolvimento

Econdmico sejam alcangados dentro do prazo estipulado.

Quadro 17 — Matriz de Acompanhamento e Monitoramento da Area de Acdo de
Desenvolvimento Econémico

Planos de Inova-
¢do, Mapea-
mento de Ecossis-

Ministério da
Economia, SEDE,
Agéncia RMBH,

Implementar a
primeira fase da
Politica Integrada

Implementacdo do
Programa de Desenvol-
vimento do Ambiente

Fase Inicial
(Anos 1-5)
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de Desenvolvi-
mento Econdmico

Metropolitano Promo-
tor de Inovagdo; inicio
do Programa de Quali-
ficagdo Profissional

Secretarias Mu-
nicipais

temas de Inova-
¢do, Féruns Inte-
rinstitucionais

Fase de Ex-
pansdo (Anos
6-10)

Expandir e conso-
lidar o Programas
Metropolitanos
de Diversificagdo
Econémica e de
Valorizagao e Pro-
mogdo da Diversi-
dade Cultural

Estruturacdo da rede
de apoio a setores por-
tadores de futuro; im-
plementagdo da inte-
gragao produtiva; Im-
plementagdo do Pro-
grama de Valorizagdo e
Promocgdo da Diversi-
dade Cultural.

SEDE, SECULT,

BDMG, Agéncia
RMBH, Empre-
sas Municipais

de Desenvolvi-
mento

Relatérios de De-
sempenho Econ6-
mico, Estudos de
Viabilidade, Co-
mités Setoriais

Fase de Revi-
sao Intermedi-
aria (Anos 11-
15)

Avangar com o
Programa de De-
senvolvimento
Sustentavel da
Producdo

Implantagao e requali-
ficagdo de zonas indus-
triais na regidao metro-
politana

SEDE, Agéncia
RMBH, Secreta-
rias Municipais
de Desenvolvi-
mento Econo-
mico

Relatérios de Exe-
cugdo de Obras,
Indicadores de
Produtividade,
Camaras Técnicas

Fase de Con-
solidagdo
(Anos 16-20)

Consolidar o Pro-
grama Metropoli-
tano de Economia
Circular

Estruturacao de logis-
tica reversa e imple-
mentacdo de praticas
sustentaveis

Ministério do
Meio Ambiente,
SEDE, Agéncia
RMBH

Planos de Logis-
tica Sustentavel,
Indicadores de
Eficiéncia Ecold-
gica, Féruns de
Economia Circu-
lar

Fase Final e de
Avaliagdo Glo-
bal (Anos 21-
25)

Garantir a susten-
tabilidade e a efi-
ciéncia do sis-
tema de desen-
volvimento eco-
ndémico metropo-
litano

Avaliacao global e
ajuste fino de todos os
programas metropoli-
tanos de desenvolvi-
mento econdmico

Todos os atores
envolvidos nos
niveis federal,
estadual, metro-
politano e muni-
cipal

Relatérios Inte-
grados de Desen-
volvimento Eco-
ndémico, Indicado-
res de Sustenta-
¢do e Eficiéncia,
Conferéncia Me-
tropolitana de
Economia

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.

A matriz acima esta estruturada em cinco fases distintas, cada uma com objetivos
especificos que refletem a evolugdo das necessidades de desenvolvimento econ6mico da RMBH
ao longo do tempo. A primeira fase se concentra na promogao da inovagdo e qualificacao
profissional, sendo seguida pela expansdo e consolidacdo de programas de diversificacdo
econdmica. Em seguida, hd uma fase de revisdo voltada para o desenvolvimento sustentavel da
producdo. A quarta fase trata da consolidacdo de uma economia circular metropolitana,
culminando com uma fase final de avaliacdo global e ajustes necessarios para a sustentabilidade

e a eficiéncia do sistema econémico metropolitano como um todo.
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Os atores envolvidos abrangem todos os niveis governamentais, desde ministérios
federais e secretarias estaduais até agéncias metropolitanas e secretarias municipais, refletindo
a natureza colaborativa e multinivel do desenvolvimento econ6mico metropolitano. Essa
abordagem integrada permite que as ag¢des sejam coordenadas e complementares,

maximizando o impacto positivo no desenvolvimento da RMBH.

Os instrumentos e mecanismos de governanca evoluem ao longo das fases, iniciando-
se com planos de inovacao e féruns interinstitucionais, passando por relatdrios de desempenho
econOmico e comités setoriais, e culminando com indicadores complexos de sustentabilidade e
eficiéncia e conferéncias metropolitanas na fase final. Essa evolucdo reflete a crescente

sofisticacdo e integracao das politicas de desenvolvimento econémico ao longo do tempo.

Por meio desta matriz, busca-se que o desenvolvimento econdmico da RMBH seja
consistente, sustentdvel, inclusivo e alinhado com as necessidades e potencialidades especificas
da regido metropolitana. A implementacdo e o monitoramento continuo das a¢des previstas
nesta matriz sdo essenciais para alcangar os objetivos de longo prazo estabelecidos para o

desenvolvimento econémico da RMBH.

8.4.2.1.3.ESTRUTURA DE GOVERNANCA PARA AREA DE ACAO DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

A Figura 43 apresenta uma estrutura inicial de governancga relativa as politicas,
programas e projetos da Area de Acdo de Desenvolvimento Econdmico, inserida na Tematica
Integradora de Desenvolvimento Socioeconémico. A estrutura estabelece um sistema integrado
de acompanhamento, monitoramento e controle das agdes, que se apoia em quatro niveis de
governanca e utiliza diversos instrumentos e indicadores. A estrutura inclui ainda uma série de
mecanismos de governanga, que desempenham a fungdo de monitoramento, acompanhando
regularmente o progresso dos programas, avaliando sua eficacia e propondo ajustes quando
necessario. Esses mecanismos sdao fundamentais para a coordenac¢do entre os diferentes niveis
de governanga, promovendo uma abordagem coordenada e eficiente visando ao crescimento

econdmico mais sustentavel e inclusivo na RMBH.
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Figura 43 — Governanga para a Area de A¢do de Desenvolvimento Econémico

Fonte: Consdrcio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
O acompanhamento, monitoramento e controle das acdes implementadas sao
facilitados por mecanismos de governanga, como conselhos, comités, féruns e conferéncias em

todos os niveis. Esses mecanismos asseguram a participa¢do dos diversos atores envolvidos no
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processo de desenvolvimento econémico e criam espagos para avaliacdo continua e ajustes nas
politicas e programas implementados. A Matriz de Acompanhamento e Monitoramento
complementa essa estrutura, delineando fases claras de implementa¢do ao longo de um
horizonte de vigéncia do PDUI-RMBH. Essas a¢des de longo prazo permite um planejamento
estratégico do desenvolvimento econdmico da regido, com objetivos especificos para cada fase,

além de possibilitar avaliacGes periddicas e ajustes conforme necessario.

O uso de indicadores de desempenho econdmico, sustentabilidade e eficiéncia,
previstos nos instrumentos de cada nivel de governanca, facilita o monitoramento quantitativo
e qualitativo do progresso das acdes. Esses indicadores, analisados nos féruns e comités
presentes na estrutura de governanca, contribuem para uma tomada de decisdo informada e

adaptativa.

Em conclus3o, o Arranjo Institucional da Area de Acdo de Desenvolvimento Econdmico
apresenta uma estrutura articulada, que possibilita a implementacdo de politicas e programas
de desenvolvimento econémico e, ao mesmo tempo, oferece as bases apara o seu
acompanhamento, monitoramento e controle continuos. A combinacdo de uma estrutura
multinivel, instrumentos diversificados, mecanismos de governanca participativos e uma matriz
de acompanhamento de longo prazo estabelece um ambiente favoravel para o desenvolvimento
econdmico, inclusivo e adaptdvel aos desafios que a regido metropolitana possa enfrentar ao

longo do tempo.

8.4.2.2. AREA DE ACAO DE INCLUSAO SOCIAL E ACESSO A SERVICOS ESSENCIAIS

A Area de Ac¢do de Inclusdo Social e Acesso a Servicos Essenciais visa promover a
equidade no acesso a servicos fundamentais, fortalecer a participagdo social e fomentar a
transformacgdo digital e a qualificagdo educacional como pilares para o desenvolvimento
sustentavel da regido metropolitana. Essa estrutura organizativa se concretiza através da
implementa¢do de politicas voltadas para a modernizagdo da administracdo publica, o

aprimoramento do sistema educacional e a ampliagdo do acesso a direitos basicos (Figura 44).

Pagina | 208



PRODUTO 7 - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

Figura 44 — Estrutura da Area de Agao de Inclusdo Social e Acesso a Servigos Essenciais

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.

A Politica Integrada de Democracia Digital e de Transformac¢do Digital da
Administracdo Publica dos Municipios da RMBH tem como objetivo modernizar a gestdo publica
e ampliar a participa¢do cidada por meio da digitalizagdo e do uso estratégico da tecnologia. Sua
aplicacdo se da através do Programa Metropolitano de Democracia e Governo Digital, que busca
criar solugdes tecnoldgicas para a interacdo entre a populagdo e o poder publico. Dentre as
iniciativas implementadas, destacam-se o Projeto Integrado de Governo Digital, voltado para a

digitalizacdo de processos e aprimoramento da governanca eletronica, o Projeto Metropolitano
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de E-Participacdo, que incentiva a participacao social por meio de plataformas digitais, e o
Projeto de Tecnologia e Cidadania Digital, que promove a inclusdo digital da populagdo. Esses
projetos variam em suas avaliacdes de 28 a 31 pontos, distribuidas no segundo quartil de

priorizagdo.

No ambito educacional, a Politica Metropolitana de Educagdo para o Desenvolvimento
Sustentdvel na RMBH estrutura-se por meio do Programa Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentdvel na RMBH: Transformando Desafios em Oportunidades, que tem como foco
qualificar a formacao académica e profissional na RMBH. Dentro desse programa, o Projeto de
Fortalecimento do Ensino Fundamental na RMBH busca aprimorar a qualidade do ensino basico,
enquanto a Rede Integrada de Educacdo Profissional visa ampliar as oportunidades de
qualificacdo profissional e técnica na regido. Esses projetos receberam avaliacdes que os

posicionam no segundo quartil de priorizacao.

A Politica Metropolitana de Inclusdo Social e Acesso Equitativo aos Servicos Essenciais
é operacionalizada pelo Programa de Inclusdo Social e Equidade nos Servicos Essenciais, que
promove ac¢des voltadas a garantia de acesso da populagdo a servicos basicos de forma justa e
abrangente. No escopo desse programa, o Projeto Forum para Participacdo Social (FPS) fomenta
o didlogo entre a sociedade civil e o poder publico para aprimorar as politicas sociais, enquanto
o Projeto Caminhos para o Lar busca alternativas habitacionais para grupos vulnerdveis. Além
disso, o Projeto Diversidade Inclusiva na RMBH e o Projeto de Fortalecimento dos Centros POPs
para uma Sociedade mais Inclusiva e Acolhedora atuam na constru¢do de uma rede de
acolhimento e suporte social. As avaliagdes desses projetos indicam niveis variados de

priorizagdo, com destaque para o Férum de Participagdo Social, posicionado no primeiro quartil.

8.4.2.2.1. ARRANJO INSTITUCIONAL DA AREA DE AGAO DE INCLUSAO SOCIAL E ACESSO A SERVICOS
ESSENCIAIS

O Arranjo Institucional da Area de Ac¢do de Inclusdo Social e Acesso a Servicos
Essenciais, no contexto da Temdtica Integradora de Desenvolvimento Socioecon6mico, envolve
diversas instancias governamentais e organizagdes em diferentes niveis federativos, cada uma
com atribui¢des especificas que contribuem para a governanga metropolitana integrada. Esse
arranjo coordena, implementa e monitora as politicas relativas a inclusdo social e acesso a

servigos essenciais na regido metropolitana, abrangendo areas como democracia digital,
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educacdo para o desenvolvimento sustentdvel e inclusdo social. O arranjo institucional esta

estruturado em quatro niveis federativos:

1. Nivel Federal: Destacam-se érgaos responsaveis por estabelecer diretrizes nacionais
de desenvolvimento social e digital e formular politicas educacionais, alinhadas com
instrumentos como politicas nacionais, como a Politica de Desenvolvimento Social e a Politica
de Governo Digital. Esses 6rgdos podem fornecer recursos e programas que impactam
diretamente a inclusdo social e 0 acesso a servicos na regidao metropolitana, atuando por meio

de mecanismos como conselhos nacionais e comités interministeriais.

° Ministério da Cidadania: Estabelece diretrizes nacionais de desenvolvimento

social e politicas de inclusao;

. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes: Responsavel por politicas de

transformacao digital e inclusdo tecnoldgica;

° Ministério da Educagdo: Define politicas educacionais nacionais, incluindo

aquelas voltadas ao desenvolvimento sustentdvel e inclusdo social;

. INEP: Realiza pesquisas e avaliacGes sobre o sistema educacional brasileiro;

FNDE: Financia programas e projetos educacionais.

2. Nivel Estadual: Secretarias especificas desempenham papéis essenciais na
coordenacdo e implementacdo de politicas sociais e educacionais, utilizando planos estaduais e
programas de inclusdo e atuando por meio de camaras técnicas e conselhos estaduais.
Responsavel ainda por criar o arcabougo legal e institucional para a gestdo da inclusdo social e

do acesso a servicos, conforme a Lei Complementar n2 89/2006.

. Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE): Coordena politicas de
desenvolvimento social e gerencia programas de inclusdo e acesso a servicos

essenciais;

° Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais: Implementa as politicas
educacionais estaduais, incluindo programas de educa¢do para o

desenvolvimento sustentavel;

° Conselho Estadual de Educacdo de Minas Gerais: Orgdo normativo e consultivo

do sistema estadual de ensino.
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3. Nivel Metropolitano: Responsdveis pela coordenacdo e deliberacdo sobre as
politicas de inclusdo social na regido, utilizando instrumentos como planos de desenvolvimento
social e operando através de féruns interinstitucionais e comités técnicos. Representado por
instituicdes como a Agéncia de Desenvolvimento da RMBH e o Conselho Deliberativo de
Desenvolvimento Metropolitano, criadas pela Lei Complementar n2 107/2009. Estas instdncias
formam as bases para a formulagdo e execuc¢do de politicas que vao além das fronteiras
municipais, como o Programa Metropolitano de Democracia e Governo Digital e o Programa

Educacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel na RMBH.

. Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano: Delibera sobre

politicas de inclusdo social e acesso a servigos essenciais na RMBH;

. Agéncia RMBH: Coordena a integracdo interinstitucional das politicas de
inclusdo social e acesso a servicos essenciais, supervisionando programas como

o de Democracia e Governo Digital.

4. Nivel Municipal: Secretarias especificas sdo encarregadas de implementar
localmente as politicas de inclusdo social e acesso a servicos essenciais e os programas
educacionais, empregando planos municipais e projetos especificos, além de atuar por meio de
conselhos municipais e audiéncias publicas. Os municipios sdo responsaveis pela elaboracdo de
planos e projetos locais que devem estar alinhados as diretrizes metropolitanas, como o Projeto

Forum para Participagdo Social (FPS) e o Projeto Diversidade Inclusiva na RMBH.

. Secretarias Municipais de Desenvolvimento Social: Implementam localmente

politicas de inclusdo social e acesso a servigos essenciais;

. Secretarias Municipais de Educag¢do: Atuam na operacionaliza¢gdo de programas

educacionais voltados ao desenvolvimento sustentavel e inclusdo social;

. Conselhos Municipais de Educagdo: Orgdos consultivos e normativos dos

sistemas municipais de ensino;

. Escolas Municipais e Estaduais: Implementam diretamente programas

educacionais e de inclusdo social no nivel local.

Este arranjo institucional multinivel viabiliza uma abordagem integrada para a Area de
Acdo de Inclusdo Social e Acesso a Servigcos Essenciais na RMBH, facilitando a implementagao

coordenada de politicas, programas e projetos que visam promover a inclusdo social e o acesso
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equitativo a servicos essenciais em toda a regido metropolitana. A inclusdo de instituicGes

educacionais em todos os niveis reforca o papel fundamental da educacdo para o

desenvolvimento sustentdvel e a promocdo da inclusdo social.

O Quadro 18 ilustra o arranjo institucional da Area de A¢do de Inclusdo Social e Acesso

a Servigos Essenciais da RMBH, estruturado em quatro niveis de governanca: federal, estadual,

metropolitano e municipal.

Quadro 18 — Arranjo Institucional para a Area de A¢do de Inclusdo Social e Acesso a Servigos

Essenciais
L - . Conselho Nacio- | Lei Federal
. Estabelecer diretri- | Politica Nacional A
Ministério da zes nacionais de de- | de Assisténcia So- nal de Assisténcia | n
Cidadania senvolvimento social | cial Social, Comités 8.742/1993
Federal Interministeriais | (LOAS)
Formular politicas Conselho Nacio- | Lei Federal
Ministério da nacionais F(:Ie educa- Plano Nacional de | nal de Educagdo, |n®
Educacao %0 Educacao Comités Intermi- |9.394/1996
¢ nisteriais (LDB)
. Coordenar politicas
Secretaria de i . Plano Estadual de | . . .
de desenvolvimento oA . Camaras Técni- Lei n2
Estado de De- . . Assisténcia Social,
. social e gerenciar cas, Conselhos 24.313/
senvolvimento rogramas de inclu- Programas de In- Estaduais 2023
Estado | Social (SEDESE) saog clusdo Social
. - Conselho Esta- .
Secretaria de Implementar politi- Lein?
. Plano Estadual de | dual de Educa-
Estado de Edu- | cas educacionais es- Educacio %0, Foruns Regi- 24.313/
cacdo taduais ¢ 640, 8 2023
onais
. Plano de Desen- .
Coordenar a integra- . . . . .. |LeiComple-
~ - volvimento Social | Férum Interinsti-
N ¢do das politicas de . . . ~_ | mentar Es-
Agéncia RMBH | ; - . Metropolitano, tucional, Comités
Metro inclusdo social na Relatérios de Mo- | Técnicos tadual n®
. RMBH . 107/2009
politano nitoramento
Conselho Deli- | Deliberar sobre poli- , . .. |LeiComple-
. . . o . | Forum Interinsti-
berativo de De- | ticas de desenvolvi- | Resolugdes e Deli- . . ~_ | mentar Es-
. . N tucional, Comités
senvolvimento | mento social metro- | beragdes Técnicos tadual n?
Metropolitano | politano 107/2009
Secretarias Planos Municipais | Conselhos Muni- . A
S Implementar local- A o . Leis Organi-
Municipais de - de Assisténcia So- | cipais de Assis- ..
. mente as politicas . . N . cas Munici-
., | Desenvolvi- . o . cial, Projetos de téncia Social, Au- .
Munici- . de inclusdo social o . A S pais
05 mento Social Inclusdo Social diéncias Publicas
P . . . Conselhos Muni- . -
Secretarias Operacionalizar pro- . . Leis Munici-
S . .| Planos Municipais | cipais de Educa- .
Municipais de | gramas educacionais ~ - A pais de Edu-
~ . de Educagdo ¢do, Audiéncias ~
Educacdo locais L cagao
Publicas

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.

Esse arranjo institucional multinivel é sustentado por um marco legal atual

abrangente, que inclui leis federais, complementares estaduais e organicas municipais,
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formando uma estrutura integrada e coordenada para abordar as questdes de inclusdo social e

acesso a servicos essenciais na regidao metropolitana.

8.4.2.2.2. MATRIZ DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DA AREA DE AGAO DE INCLUSAO
SOCIAL E ACESSO A SERVICOS ESSENCIAIS

O Quadro 19 apresenta a Matriz de Acompanhamento e Monitoramento para a Area
de Acdo de Inclusdo Social e Acesso a Servicos Essenciais, delineando uma estratégia de
implementacdo e avaliacdao ao longo de 25 anos, dividida em cinco fases distintas. Cada fase
possui objetivos especificos, agcdes planejadas, atores envolvidos e instrumentos de governanca,
permitindo acompanhamento continuo e sistematico das ac¢bes planejadas, assegurando
eficiéncia e transparéncia na execuc¢do das politicas de inclusdo social e acesso a servicos

essenciais.

No horizonte temporal do PDUI-RMBH, a matriz especifica as responsabilidades de
cada ator envolvido e os mecanismos necessarios para assegurar o cumprimento das diretrizes
estabelecidas pelo plano e outras politicas metropolitanas relacionadas a inclusdo social e ao
acesso equitativo aos servicos essenciais. Através da coordenacdo entre diferentes instancias
federais, estaduais e municipais, e do monitoramento constante das acdes, a matriz busca
assegurar que os objetivos estratégicos da Area de Acdo de Inclusdo Social e Acesso a Servigos

Essenciais sejam alcangados dentro do prazo estipulado.

Quadro 19 — Matriz de Acompanhamento e Monitoramento da Area de Acdo de Inclusdo
Social e Acesso a Servigos Essenciais

Planos de Inova-
¢do Digital, Mape-
amento de Servi-
¢os Essenciais, Fo-
runs Interinstituci-
onais

Implementar a pri-
meira fase da Poli-
tica Integrada de
Inclusdo Social e
Acesso a Servigos
Essenciais

Implementag¢do do
Programa Metropoli-
tano de Democracia e
Governo Digital; inicio
do Programa de Quali-
ficagdo Profissional

Ministério da Cida-
dania, SEDESE,
Agéncia RMBH, Se-
cretarias Munici-
pais

Fase Inicial
(Anos 1-5)

Fase de Expan-
sdo (Anos 6-10)

Expandir e consoli-
dar o Programa
Metropolitano de
Educacdo para o
Desenvolvimento
Sustentdvel

Estruturagdo da rede
de apoio educacional;
implementacgdo da in-
tegracdo entre educa-
¢do e desenvolvi-
mento sustentavel

SEDESE, Secretaria
de Educacao,
Agéncia RMBH, Se-
cretarias Munici-
pais de Educagao

Relatdrios de De-
sempenho Educa-
cional, Estudos de
Impacto Social, Co-
mités Setoriais

Fase de Revi-
sdo Intermedi-
aria (Anos 11-
15)

Avangar com o
Programa de Inclu-
sdo Social e Equi-
dade nos Servigos
Essenciais

Implantagdo e requali-
ficacdo de centros de
assisténcia social na
regidao metropolitana

SEDESE, Agéncia
RMBH, Secretarias
Municipais de De-
senvolvimento So-
cial

Relatérios de Exe-
cugdo de Projetos
Sociais, Indicado-
res de Equidade,

Camaras Técnicas
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. Estruturagdo de fo- Planos de Partici-
Consolidar o Pro- S S . ~ .
Fase de Conso- . runs participativos e Ministério da Cida- | pagdo, Indicadores
o grama Metropoli- | . ~ . .
lidagdo (Anos tano de Participa- implementacgdo de dania, SEDESE, de Engajamento
16-20) - . P praticas de democra- | Agéncia RMBH Social, Féruns de
¢do Social o o
cia digital Democracia Digital
Relatérios Integra-
. N dos de Desenvolvi-
. Garantir a susten- | Avaliacdo global e Todos os atores . v V.I
Fase Final e de o . . : . .| mento Social, Indi-
tabilidade e efici- | ajuste fino de todos os | envolvidos nos ni-

cadores de Susten-
tagdo e Eficiéncia,
Conferéncia Me-
tropolitana de In-
clusdo Social

Avaliagao Glo-
bal (Anos 21-
25)

éncia do sistema programas metropoli- | veis federal, esta-
de inclusdo social | tanos de inclusdo so- | dual, metropoli-
metropolitano cial tano e municipal

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.
Em conclusdo, a Matriz de Acompanhamento e Monitoramento da Area de Acdo de
Inclusdo Social e Acesso a Servicos Essenciais oferece uma estratégia estruturada para a
implementacdo e avaliacdo das politicas de desenvolvimento social ao longo de um periodo de
25 anos. A matriz define um roteiro, dividido em fases distintas, com objetivos especificos, acoes

concretas, atores responséveis e instrumentos de governanga.

Ao integrar diferentes niveis governamentais e setores da sociedade, do nivel federal
ao municipal, a matriz cria uma base sdlida para uma gestdo colaborativa. Isso possibilita um
monitoramento continuo e a realizacdo de ajustes estratégicos, para que as politicas de inclusdo
social e acesso a servigos essenciais se adaptem as necessidades da populagdo metropolitana.
Esse direcionamento sistematico e de longo prazo é crucial para assegurar a eficdcia,
transparéncia e sustentabilidade das iniciativas de desenvolvimento social, contribuindo para

uma RMBH mais equitativa e inclusiva até 2052.

8.4.2.2.3. ESTRUTURA DE GOVERNANGA PARA A AREA DE ACAO DE INCLUSAO SOCIAL E ACESSO A
SERVICOS ESSENCIAIS

A Figura 45, apresenta uma estrutura inicial de governanga relativa as politicas,
programas e projetos da Area de Ac3o de Inclusdo Social e Acesso a Servicos Essenciais, inserida
na Tematica Integradora de Desenvolvimento Socioecon6mico. A estrutura estabelece um
sistema integrado de acompanhamento, monitoramento e controle das a¢des, que se apoia em
quatro niveis de governanga — Municipal, Metropolitano, Estadual e Federal — e utiliza diversos
instrumentos e indicadores que permeiam todos os niveis, funcionando como ferramentas para

a operacionalizacdo e mensuracdo das politicas e programas.
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A estrutura inclui ainda uma série de mecanismos de governanca, que desempenham
a funcdo de monitoramento, acompanhando regularmente o progresso dos programas,
avaliando sua eficacia e propondo ajustes quando necessario. Esses mecanismos s3o
fundamentais para a coordenacdo entre os diferentes niveis de governanca, promovendo uma
abordagem coordenada e eficiente para alcangar a inclusdo social e a ampliacdo do acesso a

servigos essenciais na RMBH.
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Figura 45 — Governanga da Area de A¢do de Inclusdo Social e Acesso a Servigos Essenciais

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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A abordagem multinivel permite uma gestdo integrada e adaptada as diferentes
escalas de acdo estratégica, desde as diretrizes nacionais até as implementacgées locais. A
estrutura utiliza instrumentos e indicadores, que vao desde politicas e planos nacionais até
planos municipais, passando por instrumentos especificos de desenvolvimento metropolitano.
Além disso, a governanca é fortalecida pela aplicacdo de mdultiplos mecanismos, incluindo
conselhos, comités, foruns e audiéncias publicas, que asseguram a participacdo e o controle

social em todos os niveis.

O sistema de acompanhamento, monitoramento e controle dessa Area de Acdo esta
intrinsecamente ligado a estrutura de governanca estabelecida. Utiliza-se de instrumentos e
indicadores, que englobam politicas nacionais, planos municipais e instrumentos especificos de
desenvolvimento metropolitano. Esses elementos fornecem as meétricas e os parametros
necessarios para avaliar o progresso e a eficacia das acdes implementadas. O monitoramento
continuo é facilitado pelos mecanismos de governanga, como conselhos, comités, foruns e
audiéncias publicas, que podem assegurar tanto a participacdo quanto o controle social,
servindo como plataformas para a coleta e analise de dados sobre o desempenho das politicas

e programas.

A eficacia desse sistema de acompanhamento, monitoramento e controle depende da
integracdo entre os diferentes niveis de governanca e da utilizagdo dos instrumentos e
mecanismos disponiveis. Os conselhos nacionais e estaduais desempenham um papel central na
avaliacdo do alinhamento das ag¢des locais com as diretrizes gerais, enquanto os comités
técnicos e féruns regionais permitem um acompanhamento mais préoximo e detalhado das
implementagdes especificas. As audiéncias publicas e os conselhos municipais proporcionam
oportunidades para o feedback direto da populagdo, essencial para ajustar e aprimorar as

politicas em curso.

Esse arranjo institucional, com seu sistema integrado de acompanhamento,
monitoramento e controle, visa que as politicas de inclusdo social e acesso a servigcos essenciais
na RMBH sejam implementadas e continuamente avaliadas e aprimoradas. A estrutura permite
uma resposta agil as mudangas nas necessidades da populacdo, para que os objetivos de
inclusdo social e equidade no acesso aos servigos essenciais sejam perseguidos consistente e
adaptativamente. Ao integrar multiplos niveis de governanga, instrumentos variados e
mecanismos participativos, o arranjo cria um ambiente propicio para uma gestdo transparente,

responsiva e eficiente das politicas sociais na regido metropolitana.

Pagina |218



PRODUTO 7 — SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

8.4.2.3. AREA DE ACAO DE SEGURANGCA PUBLICA

A Area de Acdo de Seguranca Publica (Figura 46) visa a integridade fisica e patrimonial
dos cidad3ios e a criagio de um ambiente propicio ao desenvolvimento. Essa Area de Agdo se
materializa por meio da Politica Metropolitana Integrada de Seguranga Publica, que abrange
programas e projetos concebidos em diversas dimensGes da seguranca. Essas dimensdes
incluem a integracdo das forcas de seguranca, a modernizacao e humaniza¢do dos sistemas
prisional e socioeducativo, o apoio a reinsercao de egressos, o combate a violéncia e as drogas,

e a prevencao e combate a violéncia contra a mulher.
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Figura 46 — Estrutura da Area de A¢do de Seguranga Publica

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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Esses esforcos sdao implementados através de iniciativas especificas, como a
Qualificagdo em atendimento humanizado nas instituicdes de seguranca publica, o Treinamento
e a integracdo das Forgas de Seguranca na RMBH, e a Humanizacdo da atuagdo policial no
sistema prisional e socioeducativo. Além disso, projetos como Aconselhamento e apoio
psicossocial e o Reintegra Jovem visam apoiar os egressos dos sistemas prisional e

socioeducativo.

O combate a violéncia e as drogas é abordado pela Expansdao dos Nucleos de
Prevencao da Violéncia e Mediacao de Conflitos, Campanha de prevencdo ao uso de drogas nas
escolas, e a criacdo de Centros de reabilitacdo e apoio psicossocial para adictos. A prevencao e
combate a violéncia contra a mulher é tratada por meio de um Canal de denuncia anénima e
acessivel, Centros de atendimento integral a mulher, campanhas de Educacdo e sensibilizacao
comunitdria contra a violéncia contra a mulher e o feminicidio, além de um Sistema de
monitoramento e analise de dados sobre violéncia contra a mulher, feminicidio e ataques a

grupos vulnerabilizados.

A politica também contempla a criagcdo de uma Rede Metropolitana de Apoio a Grupos
Vulnerabilizados e Protecdao de Direitos, com Campanhas sobre seguranca, igualdade e
diversidade, e a oferta de Centros de apoio e assisténcia multidisciplinar de auxilio aos grupos
vulnerabilizados. Um Sistema Integrado de Gestdo e Informagdes de Seguranca Publica é

proposto, consolidando uma base de dados comum (InfoSeg RMBH).

Essas iniciativas, com avaliagGes de priorizagdo variando entre 23 e 29 pontos e quartis
entre 2 e 4, demonstram o esforgo para criar uma rede de prote¢do que atenda as diversas
necessidades de seguranga da regido. A abordagem integrada da seguranca publica reflete o
entendimento de que estabilidade e sensagdo de seguranga sdo fundamentais para o
florescimento das atividades econdmicas e sociais, contribuindo para o desenvolvimento

socioecondmico da regido metropolitana.

O Programa de Integracdo das Forgas de Seguranga visa aprimorar a coordenacao e
eficiéncia das instituicbes de seguranca. Seus projetos de qualificagdo para atendimento
humanizado e o treinamento integrado das forcas de seguranca na RMBH receberam avaliacGes
de 27 e 26 pontos no processo de priorizacdo por multicritérios, respectivamente, ambos no

terceiro quartil, indicando uma prioridade intermediaria.
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O Programa de Modernizagao e Humanizac¢do dos Sistemas Prisional e Socioeducativo
busca transformar a abordagem nos ambientes de detencdo. O projeto de humanizacdo da
atuacado policial nesses sistemas obteve uma avaliacdo de priorizacdo de 27 pontos, também no

terceiro quartil, indicando sua relevancia para a politica de seguranca.

O Programa de Reinsercdo Profissional e de Apoio aos Egressos dos Sistemas Prisional
e Socioeducativo tem como finalidade facilitar a reintegracdo social de individuos que deixam
esses sistemas. Com projetos de aconselhamento, apoio psicossocial e o Reintegra Jovem,
ambos avaliados em 27 pontos e no terceiro quartil das prioridades, o programa demonstra o

compromisso com a recuperacao e reintegracao social.

O Programa Integrado para o Combate a Violéncia e as Drogas adota uma abordagem
preventiva e de apoio. Seus projetos incluem a expansado dos Nucleos de Prevencao da Violéncia
e Mediacdo de Conflitos (28 pontos, segundo quartil), campanhas de prevencdo ao uso de
drogas nas escolas (27 pontos, terceiro quartil), e a criacdo de centros de reabilitacdo e apoio
psicossocial para dependentes (27 pontos, terceiro quartil). A variagdo nas avaliacdes reflete

diferentes niveis de prioridade dentro do programa.

O Programa Metropolitano de Prevencdo, Assisténcia e Combate a Violéncia Contra a
Mulher se destaca com a maior pontua¢cdo média entre os programas avaliados. Todos os seus
projetos — canal de denuncia an6nima, centros de atendimento integral, educacdo comunitaria
e sistema de monitoramento de dados — receberam 29 pontos, situando-se no segundo quartil
quanto a priorizagdo. Essa avaliagdo consistente evidencia a prioridade atribuida ao combate a

violéncia de género na regido.

A Rede Metropolitana de Apoio a Grupos Vulnerabilizados e Prote¢do de Direitos
apresenta variagGes considerdveis em suas avaliagbes. As campanhas sobre seguranga,
igualdade e diversidade receberam 28 pontos (segundo quartil), enquanto os centros de apoio
e assisténcia multidisciplinar obtiveram 23 pontos (quarto quartil), indicando diferentes niveis

de prioridade dentro da rede.

O Sistema Integrado de Gestao e Informacdes de Seguranca Publica, com seu projeto
de consolidacdo de uma base de dados comum, foi avaliado em 26 pontos, posicionando-se no
terceiro quartil, o que sugere uma prioridade intermediaria para a integracdo de informacGes

no ambito da seguranca publica.
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Os critérios de priorizagao utilizados na avaliacdo dos projetos orientam a alocacdo de
recursos e esforcos. A concentracdo de projetos no terceiro quartil, com alguns no segundo,
indica uma distribuicdo equilibrada de prioridades dentro da politica de seguranca publica. Essa
estruturacdo permite uma abordagem sistematica aos desafios de seguranca, alinhando-se aos

objetivos mais amplos de desenvolvimento socioecondmico da RMBH.

8.4.2.3.1. ARRANJO INSTITUCIONAL DA AREA DE ACAO DE SEGURANGA PUBLICA

O Arranjo Institucional da Area de A¢3o de Seguranga Publica, no contexto da Temdtica
Integradora de Desenvolvimento Socioecondmico, envolve diversas instancias governamentais
e organizacOes em diferentes niveis federativos, cada uma com atribuicdes especificas que
contribuem para a governangca metropolitana integrada. Esse arranjo coordena, implementa e
monitora as politicas relativas a seguranca publica na regido metropolitana. O arranjo

institucional esta estruturado em quatro niveis federativos:

1. Nivel Federal: As instancias responsaveis estabelecem diretrizes nacionais e
formulam politicas de prevengao a violéncia, utilizando instrumentos como a Politica Nacional
de Seguranca Publica e o Plano Nacional de Seguranca Publica, podendo prover recursos e
programas que impactam a seguranca na RMBH. Isso se reflete em iniciativas como o Programa
de Integracdo das Forgas de Seguranca, que inclui projetos de qualificagdo em atendimento

humanizado e treinamento integrado.

. Ministério da Justica e Seguranca Publica: Estabelece diretrizes nacionais de

seguranga, com foco no combate a criminalidade e na prevencgao da violéncia;

. Secretaria Nacional de Seguranga Publica: Formula politicas nacionais de

seguranga que impactam diretamente as estratégias metropolitanas.

2. Nivel Estadual: Tem um papel central na coordenagao das politicas de seguranca
publica metropolitana por meio de planos estaduais e programas de integragdo, sendo
responsavel pela criagdo do arcabouco legal e institucional para a gestdo da seguranca. Essa
coordenacdo se manifesta em programas como o Programa de Moderniza¢do e Humanizagao
dos Sistemas Prisional e Socioeducativo, que visa transformar as abordagens nos ambientes de

detencao.

° Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica de Minas Gerais: Coordena

as politicas de segurancga publica, gerencia o sistema prisional e socioeducativo,
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além de apoiar a implementacdo de diretrizes estaduais. Atua diretamente nos
Programas de Integracdo das Forgcas de Segurangca e Modernizagdo e

Humanizag¢do dos Sistemas Prisional e Socioeducativo.

3. Nivel Metropolitano: As entidades designadas desempenham papéis essenciais na
deliberacdo sobre politicas de seguranca, utilizando planos de desenvolvimento e resolugdes
respaldadas por legislacio estadual complementar. Instituicdes como a Agéncia de
Desenvolvimento da RMBH e o Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano sdao
fundamentais para a elaboracdo e implementacao de politicas e programas de seguranca que
transcendem as fronteiras municipais, tais como o Programa Integrado para o Combate a
Violéncia e as Drogas e o Programa Metropolitano de Prevencdo, Assisténcia e Combate a

Violéncia Contra a Mulher.

. Conselho Metropolitano de Seguranca Publica: Orgdo colegiado, responsavel
pela deliberacdo sobre acbes integradas de seguranca. Atua de forma critica no

Programa Integrado para o Combate a Violéncia e as Drogas;

. Agéncia RMBH: Coordena a integracdo interinstitucional em segurancga publica,

supervisionando a implementag¢do de programas metropolitanos.

4. Nivel Municipal: As secretarias e guardas municipais sdo responsaveis pela
implementac¢do local das politicas de seguranga e pela operacionalizagdo dos projetos de
seguranca por meio de planos municipais e operacionais, em conformidade com as leis organicas
e especificas de cada municipio. Os municipios sdo responsaveis pela elaboragdo de leis e planos
que devem estar em consonancia com as diretrizes metropolitanas de seguranga, refletidas em
projetos como a Expansao dos Nucleos de Prevengao da Violéncia e Media¢do de Conflitos e as

Campanhas de Prevengao ao Uso de Drogas nas Escolas.

. Secretarias Municipais de Seguranca Publica: Implementam localmente as
politicas de seguranga, com destaque para o Programa Metropolitano de

Prevencdo, Assisténcia e Combate a Violéncia Contra a Mulher;

. Guardas Municipais: Operacionalizam os projetos de seguranca local,
integrando-se com os esforcos do Programa de Integracdo das Forcas de

Seguranca.
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O Quadro 20 ilustra o Arranjo Institucional da Area de A¢do de Seguranga Publica,

estruturando a governanga em quatro niveis interconectados. Este arranjo promove uma

articulagdo entre as diferentes esferas de governo, empregando mecanismos de governanga

como conselhos, comités e féruns. A estrutura evidencia a interdependéncia das agbes de

seguranga publica,

requerendo uma coordenagdo estreita entre os diversos niveis

governamentais para alcancar resultados significativos na melhoria da seguranca e bem-estar

da populagdao metropolitana.

Quadro 20 — Arranjo Institucional para a Area de A¢do de Seguranga Publica

Conselho Nacio-

cal

ranca Municipal

Comunitarios

Ministério da | Estabelecer di- - . Lei Federal
. . . Politica Nacional | nal de Segu-
Justica e Se- | retrizes nacio- de  Seeuranca | ranca  Publica n2
guranga Pu- | nais de segu- - & ¢ C. N | 13.675/2018
. e Publica Comités Intermi-
blica ranca publica . (SUSP)
Federal nisteriais
S tari F I li- . on , . | Lei Federal
ecr'e ana 'ormu ar. Po .I Plano Nacional | Comités Técni- el redera
Nacional de | ticas nacionais de  Seguranca | cos. Féruns Naci- n2
Seguranga de prevencdo piblica & ¢ ona’is 13.675/2018
Publica a violéncia (SUsSP)
Secretaria de | Coordenar po- | Plano Estadual
Estado de | liticas de segu- | de  Seguranga | Camaras Técni- Lei no
Justica e Se- | rangapublicae | Publica, Progra- | cas, Conselhos
. ) . . 24.313/2023
guranga Pu- | gerenciar sis- | mas de Integra- | Estaduais
Estado blica de MG tema prisional | ¢do
~ .| Comités de Inte-
- - Executar agdes | Planos Operaci- - .
Policia Militar de sesuranca | onais de Seeu gracdo, Centros | Lei ne
e Policia Civil | O¢ Se8urant 89" | de comando e | 24.313/2023
publica ranga
Controle
Coordenar a | Plano de Desen- .
. ~ . , . Lei Comple-
a integracdo das | volvimento Me- | Férum Interins-
Agéncia e . L . | mentar Esta-
politicas de se- | tropolitano, Pro- | titucional, Comi-
RMBH a dual n?
guranga na | gramas de Segu- | tés Técnicos 107/2009
Metropoli- RMBH ranc¢a Integrada
tano Deliberar so- .
Conselho Me- - . . Lei Comple-
. bre  politicas . Férum Interins-
tropolitano . ResolugGes el .. . .| mentar Esta-
metropolita- . o titucional, Comi-
de Seguranca nas de seeu Deliberagbes t85 Técnicos dual n?
Publica & 107/2009
ranga
—y Lei r—y
Secretarias Implementar Pla?nos Munici Conselhos Muni- el Orga'n!
s pais de Segu- L cas Munici-
Municipais de | localmente as cipais de Segu- . .
s ranca, Progra- A pais, Leis
Seguranga politicas de se- ranca, Audién- L
o mas de Preven- | . .- Municipais
. Publica guranga N cias Publicas e
Municipios Gao Especificas
Operacionali- .| Conselhos Muni-
. Planos Operaci- | . . . -
Guardas Mu- | zar projetos de . cipais de Segu- | Leis Munici-
L onais de Segu- . -
nicipais seguranga lo- ranga, Fodruns | pais

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.
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Esse arranjo institucional promove a articulagio entre as diferentes esferas
governamentais, utilizando mecanismos de governanca como conselhos, comités, foruns e
camaras técnicas, com o objetivo de garantir uma implementagao coesa e eficaz das politicas de

seguranca publica na regidao metropolitana.

8.4.2.3.2. MATRIZ DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DA AREA DE ACAO DE
SEGURANCA PUBLICA

O Quadro 21 apresenta a Matriz de Acompanhamento e Monitoramento para a Area
de Acdo de Seguranca Publica, delineando uma estratégia de implementacdo e avaliagdo ao
longo de 25 anos, dividida em cinco fases distintas. Cada fase possui objetivos especificos, acdes
planejadas, atores envolvidos e instrumentos de governanga, permitindo acompanhamento
continuo e sistematico das ag¢des planejadas, assegurando eficiéncia e transparéncia na

execucdo da politica de seguranga publica metropolitana.

No horizonte temporal do PDUI-RMBH, a matriz especifica as responsabilidades de
cada ator envolvido e os mecanismos necessarios para assegurar o cumprimento das diretrizes
estabelecidas pelo plano e outras politicas relativas a seguranca publica. Através da
coordenacdo entre diferentes instancias federais, estaduais e municipais, e do monitoramento
constante das a¢des, a matriz busca assegurar que os objetivos estratégicos da Area de Acdo de

Segurancga Publica sejam alcancados dentro do prazo estipulado.

Quadro 21 — Matriz de Acompanhamento e Monitoramento da Area de A¢do de Seguranga

Publica

Implementar a
Politica Metropo-

Implementagdo do
Programa de Integra-
¢do das Forgas de Se-

Ministério da Jus-
tica e Seguranga
Publica, Secreta-
ria de Estado de

Planos de Inte-
gragao, Proto-

pansao (Anos
6-10)

Integrado para o
Combate a Vio-
Iéncia e as Drogas

plementagdo de cam-
panhas de prevencao;
estabelecimento de
centros de reabilitagao

Fase Inicial . guranga; inicio do Pro- . colos de Atua-
litana Integrada . Justica e Segu- ~ .
(Anos 1-5) . grama de Moderniza- L ¢do Conjunta,
de Seguranca Pu- " . ranga Publica de ) .
. ¢do e Humanizagdo dos N Féruns Interins-
blica . .. MG, Agéncia .
Sistemas Prisional e So- titucionais
. . RMBH, Secreta-
cioeducativo . S
rias Municipais
Estruturacdo da rede
Expandir e conso- | de Nucleos de Preven- A Relatérios de
. i o A . Agéncia RMBH,
Fase de Ex- lidar o Programa ¢do da Violéncia; im- Desempenho,

Secretarias Muni-
cipais, Guardas
Municipais, ONGs

Estudos de Im-
pacto, Comités
Setoriais
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Fase de Revi-
sdo Intermedi-
aria (Anos 11-
15)

Avangar com o
Programa de
Reinserg¢do Profis-
sional e de Apoio
aos Egressos

Implantacao de progra-
mas de capacitagao;
fortalecimento das re-
des de apoio psicosso-
cial

Secretaria de Es-
tado de Justiga e
Seguranga Pu-
blica, Agéncia
RMBH, Secreta-
rias Municipais de
Desenvolvimento
Social

Relatdrios de
Execugdo de
Projetos, Indica-
dores de Reinci-
déncia, Féruns
de Reinsergao
Social

Fase de Con-
solidacdo
(Anos 16-20)

Consolidar o Pro-
grama Metropoli-
tano de Preven-
¢do, Assisténcia e
Combate a Vio-
Iéncia Contra a
Mulher

Estruturacao de rede
integrada de atendi-
mento; implementacgdo
de sistema de monito-
ramento de dados

Agéncia RMBH,
Secretarias Muni-
cipais, Delegacias
Especializadas,
ONGs

Planos de Agdo
Integrada, Indi-
cadores de Vio-
Iéncia de Gé-
nero, Foruns de
Politicas para
Mulheres

Fase Final e de
Avaliagdo Glo-
bal (Anos 21-
25)

Garantir a susten-
tabilidade e efici-
éncia do desen-
volvimento da se-
guranga publica
metropolitana

Avaliacdo global e
ajuste fino de todos os
programas metropoli-
tanos de seguranga pu-
blica

Todos os atores
envolvidos nos ni-
veis federal, esta-
dual, metropoli-
tano e municipal

Relatdrios Inte-
grados de De-
sempenho, Indi-
cadores de Se-
guranca Publica,
Conferéncia
Metropolitana
de Seguranga
Publica

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.

Na Fase Inicial, a prioridade é a implementacdo da Politica Metropolitana Integrada de
Segurancga Publica, com énfase na integracdo das forcas de seguranca e na modernizacao dos
sistemas prisional e socioeducativo. A Fase de Expansao enfatiza no combate a violéncia e as

drogas, por meio da estruturagdo de nucleos de prevengao e centros de reabilitagdo.

Na Fase de Revisdo Intermediaria, a énfase recai sobre a reinsergao profissional e o
apoio aos egressos, com programas de capacitacdo e fortalecimento de redes de apoio
psicossocial. A Fase de Consolidagao concentra-se na prevengao e combate a violéncia contra a
mulher, estabelecendo uma rede integrada de atendimento e um sistema de monitoramento

de dados.

Por fim, a Fase Final e de Avaliacdo Global visa assegurar a sustentabilidade e a
eficiéncia das iniciativas implementadas, realizando uma avaliacdo de todos os programas. A
matriz envolve uma ampla gama de atores, desde o nivel federal até o municipal, e propde
diversos instrumentos de governanga, como planos de integracdo, relatérios de desempenho,
indicadores especificos e foruns tematicos, buscando uma abordagem coesa e eficaz para os

desafios de seguranca publica na Regido Metropolitana de Belo Horizonte.
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8.4.2.3.3. ESTRUTURA DE GOVERNANGA PARA AREA DE ACAO DE SEGURANCA PUBLICA

A Figura 47 apresenta uma estrutura inicial de governanca relativa a politica,
programas e projetos da Area de A¢do de Seguranga Publica, inserida na Tematica Integradora
de Desenvolvimento Socioecondmico. A estrutura estabelece um sistema integrado de
acompanhamento, monitoramento e controle das a¢Oes, que se apoia em quatro niveis de
governanca — Municipal, Metropolitano, Estadual e Federal — e utiliza diversos instrumentos
e indicadores que permeiam todos os niveis, funcionando como ferramentas para a

operacionalizagdao e mensuragao das politicas e programas.

A estrutura inclui ainda uma série de mecanismos de governanca, que desempenham
a funcdo de monitoramento, acompanhando regularmente o progresso dos programas,
avaliando sua eficacia e propondo ajustes quando necessario. Esses mecanismos sdo
fundamentais para a coordenacdo entre os diferentes niveis de governanca, promovendo uma

abordagem coordenada e eficiente para os desafios de seguranca publica na RMBH.
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Figura 47 — Governanca da Area de A¢do de Seguranca Publica

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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O controle é exercido por instrumentos como os Relatérios Integrados de
Desempenho, que consolidam informagGes de todos os niveis governamentais. Audiéncias
Pdblicas e a Conferéncia Metropolitana de Seguranga Publica fornecem oportunidades para o

controle social das agGes implementadas.

Os sete programas principais — Integracdo das Forcas de Seguranca; Modernizagao e
Humanizacdo dos Sistemas Prisional e Socioeducativo; Reinser¢ao Profissional e Apoio aos
Egressos dos Sistemas Prisional e Socioeducativo; Combate a Violéncia e as Drogas; Prevencao,
Assisténcia e Combate a Violéncia Contra a Mulher; Rede Metropolitana de Apoio a Grupos
Vulnerabilizados e Protecdo de Direitos; e o Sistema Integrado de Gestdo e Informacdes de
Seguranca Publica — sdo monitorados individualmente, com indicadores especificos para cada

area de atuacao.

A estrutura prevé uma retroalimentacdo continua, em que os resultados do
monitoramento e controle influenciam diretamente as politicas e a implementacdo dos
programas. Isso possibilita ajustes constantes e melhorias nas estratégias de segurancga publica
da RMBH. A Politica Metropolitana Integrada de Seguranca Publica operacionaliza esses

programas, criando uma abordagem coesa para enfrentar os desafios de seguranca na regido.

8.4.2.4. AREA DE ACAO DE CULTURA E ECONOMIA METROPOLITANA

A Area de Acdo de Cultura e Economia Metropolitana (Figura 48) articula politicas
voltadas para o fortalecimento do abastecimento alimentar urbano, o incentivo as atividades
rurais e periurbanas, bem como a valorizagao da cultura regional. A estruturagdo dessa area
busca equilibrar a expansdo econémica com praticas sustentaveis e o fortalecimento das
identidades culturais, promovendo um desenvolvimento que respeite as especificidades do

territério metropolitano.
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Figura 48 — Estrutura da Area de Acdo de Cultura e Economia Metropolitana

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.

A Politica Metropolitana de Abastecimento Alimentar Urbano orienta a¢des para a
seguranca alimentar e o fortalecimento dos sistemas de distribuicdo de alimentos na RMBH. A
sua implementagdo ocorre por meio do Programa de Apoio as Atividades de Abastecimento
Alimentar Urbano Metropolitano, que contempla o Projeto Metropolitano de Apoio as
Atividades de Abastecimento Alimentar Urbano, direcionado para a melhoria da infraestrutura
e logistica desse setor. Esse projeto recebeu avaliacdo de 30 pontos e estd posicionado no

segundo quartil de priorizacdo, evidenciando sua importancia para a regiao.

A Politica Metropolitana de Apoio as Atividades Rurais, as Agriculturas Periurbana e
Urbana de Qualidade de Vida no Meio Rural busca fortalecer a relagdo entre as areas urbanas e
rurais, promovendo uma economia sustentdvel e melhorando a qualidade de vida das
populacdes envolvidas. Essa politica é operacionalizada por meio do Programa Metropolitano
de Apoio as Atividades Rurais, as Agriculturas Periurbana e Urbana e de Qualidade de Vida no
Meio Rural, que abrange quatro iniciativas estratégicas. O Projeto de Estimulo ao

Cooperativismo na Agricultura Familiar e da Agroindustria Familiar visa fomentar a organizagao
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coletiva de produtores rurais, tendo recebido avaliagdo de 26 pontos e sendo classificado no
terceiro quartil. J4 o Projeto de Agricultura Urbana e Periurbana, Projeto de Apoio as Atividades
Rurais e o Projeto de Promocdo da Qualidade de Vida Rural receberam avalia¢des de 33 pontos
e estdo posicionados no primeiro quartil, refletindo sua relevancia para a sustentabilidade da

producdo agricola e para a integragdo entre os diferentes territdrios da regido metropolitana.

A Politica Metropolitana de Desenvolvimento e Sustentabilidade Cultural estrutura-se
por meio de do Programa Integrado de Infraestrutura e Financiamento para a Cultura e
Economia que visa a criacdo de condicOes favordveis para o setor cultural na RMBH. Esse
programa engloba o Projeto de Desenvolvimento Cultural e Criativo, avaliado em 25 pontos e
classificado no terceiro quartil, e o Projeto Rede Integrada de Formacdo em Gestdo e Producgao
Cultural, que recebeu 24 pontos e esta igualmente no terceiro quartil. Esses projetos, embora
com menor priorizacdo em relacdo a outras iniciativas, desempenham um papel fundamental
na estruturagdo de um ambiente propicio para a valorizacdo e fortalecimento da economia

criativa na regido metropolitana.

A articulacdo dessas politicas, programas e projetos demonstra um compromisso com
o equilibrio entre crescimento econ6mico, desenvolvimento sustentavel e valorizacdo cultural,
consolidando estratégias que reforcam a integracdo entre areas urbanas e rurais e promovem a

diversidade cultural como um elemento central do desenvolvimento metropolitano.

8.4.2.4.1. ARRANJO INSTITUCIONAL DA AREA DE AGCAO DE CULTURA E ECONOMIA
METROPOLITANA

O Arranjo Institucional da Area de Ac¢do de Cultura e Economia Metropolitana, no
contexto da Tematica Integradora de Desenvolvimento Socioeconémico, envolve diversas
instancias governamentais e organizacbes em diferentes niveis federativos, cada uma com
atribuicOes especificas que contribuem para a governanca metropolitana integrada. Esse arranjo
coordena, implementa e monitora as politicas relativas a cultura e economia metropolitana. O

arranjo institucional estd estruturado em quatro niveis federativos:
1. Nivel Federal:

° Ministério do Meio Ambiente: Estabelece diretrizes nacionais de

sustentabilidade e preservacao ambiental;

. Ministério da Cultura: Define politicas culturais que influenciam o
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desenvolvimento socioeconémico da regido.
2. Nivel Estadual:

° Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel
(SEMAD): Coordena as politicas ambientais e apoia a implementagdo de

diretrizes de sustentabilidade;

. Secretaria de Estado de Cultura e Turismo (SECULT): Gerencia iniciativas
culturais e turisticas, promovendo projetos de desenvolvimento cultural

sustentavel.
3. Nivel Metropolitano:

. Agéncia RMBH: Desempenha papel central na coordenagdo interinstitucional,
supervisionando a implementacdo de programas como o Programa
Metropolitano de Apoio as Atividades de Abastecimento Alimentar Urbano e o

Programa Metropolitano de Apoio as Atividades Rurais.

4. Nivel Municipal:

Secretarias Municipais de Meio Ambiente: Responsdveis pela implementacdo

local das politicas de sustentabilidade ambiental;

Secretarias Municipais de Cultura: Executam projetos culturais e de

desenvolvimento sustentavel em nivel local.
Além dessas instancias governamentais, outros atores relevantes incluem:

. Organiza¢BGes ndao governamentais ambientais e culturais: Podem contribuir

com conhecimento técnico e mobilizagdo comunitaria;

. Associagdes de produtores rurais: Podem ser incentivadas a participar

ativamente nos projetos de apoio as atividades rurais;

. Instituicdes de pesquisa e ensino: Podem oferecer suporte técnico-cientifico e

inovagdo para os programas e projetos.

Esse arranjo institucional pode promover uma abordagem multinivel para o
desenvolvimento socioecon6mico, priorizando iniciativas que fomentam a sustentabilidade
ambiental, valorizam a cultura local e buscam a harmonia entre os ambientes urbanos e rurais.

A colaboracdo entre as diferentes instancias é essencial para o sucesso de projetos prioritarios,

Pagina |233



PRODUTO 7 - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

como o Programa Metropolitano de Agricultura Urbana e Periurbana, o Programa de Apoio as

Atividades Rurais e o Programa de Promoc¢ao da Qualidade de Vida no Meio Rural.

O Quadro 22 organiza o arranjo institucional da Area de Ac¢do Cultura e Economia

Metropolitana, classificando as instancias responsaveis em quatro niveis federativos: federal,

estadual, metropolitano e municipal. Essa estrutura sistematiza as atribuicdes, instrumentos,

mecanismos de governangca e marcos legais relevantes a cada esfera administrativa,

evidenciando a interconexdao e a complementaridade das a¢des governamentais voltadas para

as dreas ambiental e cultural.

Quadro 22 — Arranjo Institucional para a Area de Cultura e Economia Metropolitana

Ministério do

Estabelecer diretri-

Politica Nacional

Lei N2

Federal Meio Ambiente zes nac.i.onais de sus- | do Meio Ambi- CONAMA 14.600/2023
tentabilidade ente
S - - . Conselho Na- .
Federal Ministério da Definir politicas cul- | Plano Nacional cional de Po Lei N@
Cultura turais nacionais de Cultura L 14.600/2023
litica Cultural
Secretaria de Es-
tado de Meio - Planos Estaduais
. Coordenar politicas ) \ .
Ambiente e De- . . relacionados a Lei Estadual
Estadual . ambientais estadu- (. COPAM
senvolvimento ais tematica de /2023
Sustentavel (SE- Meio Ambiente
MAD)
Secretaria de Es- Conselho Es
Estadual tado de Cultura e | Gerenciar iniciativas | Plano Estadual tadual de Po Lei Estadual
Turismo (SE- culturais e turisticas | de Cultura . 24.313/2023
litica Cultural
CULT)
. C Iho De- .
Coordenar politicas . .onse‘ obe Lei Comple-
. Plano Diretor de | liberativo de
Metropo- a metropolitanas de . . mentar Esta-
) Agéncia RMBH . Desenvolvi- Desenvolvi-
litano sustentabilidade e mento Inteerado | mento Me dual
cultura & , 107/2009
tropolitano
Conselho Metro- . , .
. Deliberar sobre poli- Lei Comple-
politano de Cul- ; . o n ;
Metropo- ticas culturais e am- | Resolugdes e De- | Camaras Téc- | mentar Esta-
. tura e Sustenta- . . . . ~ .
litano bilidade (pro- bientais metropoli- | liberagGes nicas dual
P tanas 107/2009
posto)
. - Conselhos . -
Secretarias Mu- - Planos Munici- L Leis Organi-
L. . . Implementar politi- . . Municipais de ..
Municipal | nicipais de Meio . . .| pais de Meio . . cas Munici-
. cas ambientais locais . Meio Ambi- .
Ambiente Ambiente pais
ente
Secretarias Mu- . - Conselhos Leis Organi-
. . Executar projetos Planos Munici- . L.
Municipal | nicipais de Cul- . . . Municipais de | cas Munici-
culturais locais pais de Cultura .
tura Cultura pais

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.

Pagina | 234



PRODUTO 7 - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

Esse quadro destaca também a distribuicdo de responsabilidades entre os diversos
niveis de governo, desde o estabelecimento de diretrizes nacionais até a implementacdo de
politicas locais, sublinhando a importancia de uma abordagem multinivel para enfrentar os

desafios ambientais e culturais na regido metropolitana.

Ao delinear os instrumentos especificos de cada instancia, como politicas, planos e
programas, o quadro destaca os meios pelos quais as estratégias poderao ser operacionalizadas.
Os mecanismos de governanca indicados evidenciam a importancia da participacdo e do
controle social na gestao das politicas publicas, enquanto os marcos legais fornecem a base
juridica para as ac¢Ges institucionais. Essa estruturacdo facilita a compreensdao do fluxo de
decisGes e acbes entre as diversas esferas governamentais, promovendo uma visdo integrada e

coerente das politicas ambientais e culturais na RMBH.

8.4.2.4.2. MATRIZ DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DA AREA DE ACAO DE CULTURA
E ECONOMIA METROPOLITANA

O Quadro 23 apresenta a Matriz de Acompanhamento e Monitoramento para a Area
de Acdo de Cultura e Economia Metropolitana, delineando uma estratégia de implementacdo e
avaliagdo ao longo de 25 anos, dividida em cinco fases distintas. Cada fase possui objetivos
especificos, agdes planejadas, atores envolvidos e instrumentos de governanga, permitindo
acompanhamento continuo e sistematico das acbes planejadas, assegurando eficiéncia e
transparéncia na execuc¢do das politicas que combinam aspectos ambientais e culturais sob a

perspectiva do desenvolvimento sustentavel.

No horizonte temporal do PDUI-RMBH, a matriz especifica as responsabilidades de
cada ator envolvido e os mecanismos necessarios para assegurar o cumprimento das diretrizes
estabelecidas pelo plano e outras politicas relativas a cultura e economia metropolitana. Através
da coordenacdo entre diferentes instancias federais, estaduais e municipais, e do
monitoramento constante das a¢des, a matriz busca assegurar que os objetivos estratégicos da
Area de Acdo de Cultura e Economia Metropolitana sejam alcancados dentro do prazo
estipulado.

Quadro 23 — Matriz de Acompanhamento e Monitoramento da Area de A¢do de Cultura e
Economia Metropolitana

Fase Inicial Implementar a Implementacdo do Pro- Ministério do Meio Planos de Sus-
(Anos 1-5) P P s tentabilidade
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base para politi-

cas integradas de
sustentabilidade
ambiental e cul-

tural

grama de Apoio as Ativi-
dades de Abastecimento
Alimentar Urbano Metro-
politano; Inicio do Projeto
Metropolitano de Agricul-
tura Urbana e Periurbana

Ambiente, Minis-
tério da Cultura,
SEMAD, SECULT,
Agéncia RMBH, Se-
cretarias Munici-
pais

Ambiental, Pro-
gramas de Fo-
mento a Cultura,
Foruns Interinsti-
tucionais

Fase de Expan-
sdo (Anos 6-10)

Expandir e con-
solidar os pro-
gramas de apoio
as atividades ru-
rais

Estruturagdo da rede de
apoio as atividades rurais

SEMAD, Agéncia
RMBH, Secretarias
Municipais, Associ-
acOes de Produto-
res Rurais

Relatérios de De-
sempenho Ambi-
ental, Comités
Setoriais

Fase de Revi-
sao Intermedi-
aria (Anos 11-
15)

Avangar com o
Programa de De-
senvolvimento
Cultural e Cria-
tivo

Implantagao de equipa-
mentos culturais na re-
gido metropolitana; Revi-
sdo e ajuste dos projetos
de agricultura urbana e
periurbana

Agéncia RMBH, SE-
CULT, Secretarias
Municipais de Cul-
tura, Organizagdes
Culturais

Relatdrios de
Execucdo de Pro-
jetos Culturais,
Indicadores de
Produtividade
Agricola, Féruns
Técnicos

Fase de Conso-
lidagdo (Anos
16-20)

Consolidar o Pro-
grama Metropo-
litano de Apoio
as Atividades Ru-
rais e o Pro-
grama Integrado
de Infraestrutura
Cultural

Estruturagdo de logistica
para agricultura sustenta-
vel; Implementagdo de
praticas culturais susten-
taveis

Ministério do Meio
Ambiente, SEMAD,
Agéncia RMBH, SE-
CULT, Secretarias
Municipais

Planos de Logis-
tica Sustentavel,
Indicadores de
Eficiéncia Ecol6-
gica, Féruns de
Economia Circu-
lar Cultural

Fase Final e de
Avaliacdo Glo-
bal (Anos 21-
25)

Garantir a sus-
tentabilidade e a
eficiéncia do de-
senvolvimento
ambiental e cul-
tural metropoli-
tano

Avaliagdo global e ajuste
fino dos programas e pro-
jetos metropolitanos de
desenvolvimento ambien-
tal e cultural

Todos os atores
envolvidos nos ni-
veis federal, esta-
dual, metropoli-
tano e municipal

Relatdrios Inte-
grados de Desen-
volvimento Sus-
tentavel, Indica-
dores de Susten-
tacdo e Eficién-
cia, Conferéncia
Metropolitana
de Sustentabili-
dade Ambiental
e Cultural

Fonte: Consdrcio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.

Essa matriz destaca a colaboracgdo interinstitucional, envolvendo diferentes niveis de
governo e organizagdes da sociedade civil. Os instrumentos e mecanismos de governanca
propostos mostram a importancia do monitoramento continuo e dos ajustes estratégicos,
utilizando indicadores de desempenho, relatérios técnicos e féruns participativos. Ela atua como
um roteiro dindmico, permitindo a adaptacdo das estratégias as mudangas contextuais,
assegurando que as politicas ambiental e cultural continuem relevantes e efetivas para a regido

metropolitana. Com uma visdo de longo prazo e metas intermediarias claras, facilita-se o
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acompanhamento da evolucdo e a identificacdo de areas que exigem maior atencao,

promovendo uma gestdo responsiva e orientada para resultados mais sustentaveis.

8.4.2.4.3. ESTRUTURA DE GOVERNANGA PARA AREA DE AGAO DE CULTURA E ECONOMIA
METROPOLITANA

A Figura 49 apresenta uma estrutura inicial de governanca relativa as politicas,
programas e projetos da Area de Ac¢do de Cultura e Economia Metropolitana, inserida na
Tematica Integradora de Desenvolvimento Socioeconémico. A estrutura estabelece um sistema
integrado de acompanhamento, monitoramento e controle das a¢fes, que se apoia em quatro
niveis de governanca — Municipal, Metropolitano, Estadual e Federal — e utiliza diversos
instrumentos e indicadores que permeiam todos os niveis, funcionando como ferramentas para

a operacionalizacdo e mensuracao das politicas e programas.

A estrutura inclui ainda uma série de mecanismos de governanca, que desempenham
a funcdo de monitoramento, acompanhando regularmente o progresso dos programas,
avaliando sua eficacia e propondo ajustes quando necessario. Esses mecanismos sdo
fundamentais para a coordenacdo entre os diferentes niveis de governanca, promovendo uma

abordagem coordenada e eficiente para o desenvolvimento ambiental e cultural na RMBH.
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Figura 49 — Governanga da Area de A¢do de Cultura e Economia Metropolitana

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.

Os instrumentos de monitoramento incluem uma gama diversificada de ferramentas,
desde politicas e planos nacionais até planos municipais especificos. A Politica Nacional do Meio
Ambiente e o Plano Nacional de Cultura estabelecem diretrizes gerais, enquanto os Planos
Estaduais e Municipais de Meio Ambiente e Cultura proporcionam um enfoque mais localizado
e contextualizada. No nivel metropolitano, o Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado é um
instrumento-chave, articulando as diversas iniciativas e assegurando uma visdo coesa do

desenvolvimento sustentdvel na regido.
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O controle das ac¢des e politicas é realizado por meio de uma rede interconectada de
mecanismos de governancga. Conselhos em todos os niveis administrativos, como o CONAMA no
ambito federal e os Conselhos Municipais de Meio Ambiente e Cultura, desempenham papel
importante na fiscalizacdo e no direcionamento das politicas. Féruns Interinstitucionais e
Comités Setoriais promovem o didlogo e a colaboracdo entre diferentes atores, enquanto

Camaras Técnicas oferecem suporte especializado para a tomada de decisoes.

A avaliacdo do progresso e da efetividade das a¢des se baseia em um conjunto de
Indicadores de Sustentacdo e Eficiéncia obtidos a partir do Quadro 32, permitindo andlises
guantitativas e qualitativas do desempenho das politicas e programas. Esses indicadores
abrangem aspectos ambientais, culturais e socioeconémicos. O monitoramento continuo desses
indicadores possibilita ajustes e melhorias nas estratégias adotadas, para se desenvolver uma

gestdo adaptativa e responsiva as mudancas e desafios emergentes.

A integracdo entre os diferentes niveis de governanca se fortalece por meio de
mecanismos como a Conferéncia Metropolitana de Sustentabilidade Ambiental e Cultural, que
oferece um espaco para avalia¢do coletiva e planejamento estratégico. Além disso, os Féruns de
Economia Circular Cultural fomentam a inovagdo e o desenvolvimento sustentavel no setor

cultural, alinhando-o com os objetivos da regido.

Este sistema de acompanhamento, monitoramento e controle estabelece um ciclo de
retroalimentacdo continua, em que as informacbes coletadas e analisadas informam e
influenciam diretamente as politicas e programas. Essa orienta¢gdo assegura que as agoes
ambientais e culturais na RMBH sejam continuamente avaliadas, ajustadas e aprimoradas,
respondendo de forma dindmica as necessidades e aspiragdes da regido metropolitana e de sua

populagdo.

8.4.3. FPIC DO SISTEMA DE SAUDE

A Tematica Integradora de Desenvolvimento Socioecondmico constitui um eixo
estruturante para a promocado do bem-estar e da qualidade de vida na regido metropolitana,
articulando areas vitais para o desenvolvimento social e econdmico. Nesse contexto, a FPIC do
Sistema de Saude busca a integracdo e o fortalecimento das acbes de saude em nivel
metropolitano (Figura 50). Esta FPIC reconhece a salide como um direito fundamental e um fator
determinante para o desenvolvimento socioeconémico, propondo uma abordagem

colaborativa entre os municipios da regido.
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Figura 50 — Estrutura da FPIC do Sistema de Saude

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.

Através de politicas e programas estratégicos, a FPIC visa superar disparidades
regionais no acesso e na qualidade dos servigos de salde, promovendo uma rede de saude coesa
e eficiente. Essa estruturagdo sistémica do setor de salde na regido metropolitana busca a
distribuicdo equitativa de recursos e servigos, contribuindo diretamente para a melhoria dos

indicadores socioecondmicos e para o desenvolvimento sustentdvel da regido como um todo.

A Politica Metropolitana de Saude Integrada na RMBH constitui o eixo central da FPIC
do Sistema de Saude, visando coordenar os esforgcos entre os diversos municipios da regido. Essa
politica busca harmonizar as praticas de saude, promover a equidade no acesso aos servicos e

melhorar a qualidade do atendimento em toda a drea metropolitana.

Para operacionalizar essa politica, foi desenvolvido o Programa de Fortalecimento da

Rede Integrada de Saude da RMBH, que atua como um catalisador, implementando iniciativas
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concretas para fortalecer o sistema de saude metropolitano. O programa engloba varios

projetos, cada um com objetivos especificos e métricas de avaliagdo.

Um dos projetos-chave é o Sistema Integrado de Informagdo em Saiude na RMBH -
Fortalecendo o SUS, que almeja aprimorar a gestdo de informagGes de saude, facilitando a
tomada de decisdes baseadas em dados e melhorando a coordenacgdo entre os diferentes niveis
de atengdo a saude. Com uma avaliacao de 30 pontos, situado no segundo quartil de prioridade,

o projeto destaca sua importancia no fortalecimento do SUS na regido.

Outro projeto relevante é o Projeto Integrado de Fortalecimento da Infraestrutura de
Saude na RMBH e Gestdo Estratégica de Novos Hospitais Regionais, que trata da expansao e
modernizacdo da infraestrutura de saude, incluindo a criacdo e gestdo eficiente de novos
hospitais regionais. Com uma avaliacdo de 29 pontos, também no segundo quartil, este projeto
enfatiza a necessidade de investimentos em infraestrutura para melhorar o atendimento a

populagdo.

O Projeto de Fortalecimento da Saude Regional na RMBH: Governanca e Colaboracgdo
Interfederativa aborda a gestdo e cooperacdo entre os diferentes niveis de governo. Com uma
avaliacdo de 26 pontos, situado no terceiro quartil de prioridade, o projeto busca aprimorar os
mecanismos de governanga e promover uma colaboracdo mais estreita entre os municipios e

outras esferas governamentais.

Por fim, o Projeto Vida Nova: AcGes Integradas para Reducdo da Mortalidade Infantil
concentra-se em um indicador critico de saude publica. Apesar de ter recebido uma avaliagdo
de 24 pontos e estar no terceiro quartil de prioridade, o projeto destaca a importancia de a¢des
direcionadas a grupos vulneraveis, visando reduzir a mortalidade infantil na regido

metropolitana.

Os critérios de priorizagdo refletem-se nas avaliagdes e quartis atribuidos a cada
projeto, considerando fatores como impacto potencial, viabilidade de implementacdo, urgéncia
da necessidade e alocacdo eficiente de recursos. A distribuicdo dos projetos entre o segundo e
terceiro quartis sugere uma estratégia equilibrada de priorizacdo, que visa atender tanto as
necessidades imediatas quanto as demandas de longo prazo do sistema de saude

metropolitano.

Essa estrutura integrada de politicas, programas e projetos dentro da FPIC do Sistema

de Saude sistematiza bases importantes para melhorar a saude na regido. Ao alinhar essas
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iniciativas com a Tematica Integradora de Desenvolvimento Socioeconémico, estabelece-se a
conexdo entre a saude da populagdo e o desenvolvimento regional, reforcando o papel
fundamental de um sistema de salde bem coordenado no desenvolvimento socioeconémico da

regidao metropolitana.

8.4.3.1. ARRANJO INSTITUCIONAL DA FPIC DO SISTEMA DE SAUDE

O Arranjo Institucional da FPIC do Sistema de Saude, no dambito da Temadtica
Integradora de Desenvolvimento Socioeconémico, envolve diversas instancias governamentais
e organizacOes em diferentes niveis federativos, cada uma com atribuicdes especificas que
contribuem para a governanca metropolitana integrada. Esse arranjo coordena, implementa e
monitora a politica relativa ao sistema de saude metropolitano. O arranjo institucional estd

estruturado em quatro niveis federativos:
1. Nivel Federal:

. Ministério da Saude: Responsdvel por estabelecer as diretrizes nacionais de

saude publica, abrangendo politicas de atencdo primaria, secundaria e terciaria;

. Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS): Regula e fiscaliza os planos de

saude privados, influenciando a oferta de servicos de saude na regido.
2. Nivel Estadual:

. Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais (SES-MG): Coordena as politicas
estaduais de saude, gerencia os hospitais regionais e apoia a implementagdo das
diretrizes do SUS, atuando diretamente no Programa de Fortalecimento da Rede

Integrada de Saude da RMBH,;

. Escola de Saude Publica do Estado de Minas Gerais (ESP-MG): Contribui para a
formacdo e capacitacdo dos profissionais de saude, apoiando o fortalecimento

da infraestrutura de saude.
3. Nivel Metropolitano:

° Conselho Metropolitano de Saude: Orgdo colegiado, deliberativo e consultivo,
gue avalia propostas de politicas de salide para a RMBH e desempenha um papel
central na gestdo compartilhada, sendo fundamental para o Projeto de

Fortalecimento da Saude Regional na RMBH;
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. Agéncia RMBH: Coordena a integragdo interinstitucional no sistema de saude
metropolitano e supervisiona a implementacdo do Sistema Integrado de
Informacao em Saude na RMBH, participando de todos os projetos da FPIC de

Saude.
4. Nivel Municipal:

. Secretarias Municipais de Saude: Responsdaveis pela implementacdo local das
politicas de saude, em especial nas acdes do Programa de Fortalecimento da

Rede Integrada de Saude da RMBH,;

. Conselhos Municipais de Saude: Atuam no controle social e na fiscalizacdo das
acOes de saude a nivel local, colaborando com o Projeto Vida Nova, voltado a

reducdo da mortalidade infantil.

Este arranjo institucional articula a interdependéncia entre os diferentes niveis de
governo na gestdo da saude metropolitana. A Politica Metropolitana de Saude Integrada na
RMBH serve como eixo norteador para a coordenacdo entre essas instancias, promovendo bases
para a otimizag¢dao dos recursos e a melhoria na qualidade dos servigos de saude oferecidos a

populagdo.

O Quadro 24 apresenta uma visdo estruturada do arranjo institucional da FPIC do
Sistema de Saude na RMBH, delineando a organizacdo em quatro niveis governamentais:
federal, estadual, metropolitano e municipal. Ele evidencia a interconexdo e a
complementaridade entre as diferentes esferas de atuac¢do. Para cada nivel, o quadro identifica
as principais instancias envolvidas, suas atribuicdes especificas ou potenciais contribuicées, os
instrumentos utilizados para a implementacdo de politicas e ag¢des, os mecanismos de
governanca que facilitam a coordenacéo e a participacao, além do marco legal que fundamenta

suas operagoes.

Quadro 24 — Arranjo Institucional para a FPIC do Sistema de Saude

Estabelecer diretri Conselho Nacio- | Lei
Ministério da Sa- . . Politica Nacional nal de Saude, 8.080/1990
, zes nacionais de sa- , . . A
ude , i de Saude Comissodes Inter- | (Lei Organica
Fede- ude publica ,
al gestores da Saude)
Lei
Agéncia Nacional | Regular e fiscalizar Camara de Sa-
senc & 21237 | Normas e Resolu- | . 9.961/2000
de Saude Suple- | planos de saude pri- | ude Suplemen- o
cOes da ANS (Criacdo da
mentar (ANS) vados tar ANS)
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Estado

Secretaria de Es-
tado de Saude de
Minas Gerais
(SES-MG)

Coordenar politicas
estaduais de saude e
gerir hospitais regio-
nais

Plano Estadual de
Saude, Programas
de Saude Estadu-
ais

Conselho Esta-

dual de Saude,

Comissao Inter-
gestores Bipar-
tite

Lei n2
24.313/2023

Escola de Saude

Publica do Es- Forr’r.1ar' e c§pacitar PrograrPas de Comités Téc- Decreto-lei
. profissionais de sa- | Educa¢do Perma- . S ne
tado de Minas ide nente em Sade nico-Cientificos 1.751/1946
Gerais (ESP-MG) ’
Plano de Desen-
volvimento Inte- | Férum Interins- .
Lei Comple-

Agéncia RMBH

Coordenar a integra-
¢do das politicas de

grado da RMBH,
Programa de For-

titucional de Sa-
ude Metropoli-

mentar Esta-
dual

Me- saude na RMBH talecimento da ta,na,. Comités 107/2009
tropo- Rede Integrada de | Técnicos
litano Saude da RMBH
Forum Interins- Lei Comple
Conselho Metro- | Deliberar sobre poli- o .| titucional de Sa- P
. . . ResolucgGes e Deli- | | . mentar Esta-
politano de Sa- ticas de saude me- N ude Metropoli-
ude tropolitanas beracdes tana, Comités dual
P . 107/2009
Técnicos
N . | Leis Organi-
Planos Municipais | Conselhos Muni- .
. Implementar local- , o , cas Munici-
Secretarias Mu- - de Saude, Progra- | cipais de Saude, . .
. , mente as politicas ~ A . pais, Leis
.| nicipais de Saude . mas de Atengao Audiéncias Pu- L
Muni- de saude . . Municipais
. Basica blicas o
cipios Especificas
Fiscalizar e propor Conferéncias Leis Munici-
Conselhos Muni- N p P Resolugbes e Re- | Municipais de pais de cria-
. , acOes de saude lo- . , A .
cipais de Saude cais comendagoes Saude, Audién- | ¢do dos Con-
cias Publicas selhos

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.

Essa estrutura evidencia a de ag¢des claras para reduzir a complexidade do sistema de
saude metropolitano, melhorando a articulacdo entre as diversas entidades para garantir a
efetividade das politicas de saude. O Quadro 24 ressalta a importancia da coordenacdo
interfederativa, mostrando como as diretrizes nacionais sdao desdobradas em a¢Ges estaduais e
metropolitanas, culminando na implementacdo local pelos municipios. Os instrumentos e
mecanismos de governanca apresentados destacam o esforco para a participacdo social e a

integracdo entre os diferentes niveis de gestao.

8.4.3.2. MATRIZ DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DA FPIC DO SISTEMA DE
SAUDE

O Quadro 25 apresenta a Matriz de Acompanhamento e Monitoramento para a FPIC

do Sistema de Saude, delineando uma estratégia de implementacgao e avaliagdo ao longo de 25
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anos, dividida em cinco fases distintas. Cada fase possui objetivos especificos, acdes planejadas,

atores envolvidos e instrumentos de governanca, permitindo acompanhamento continuo e

sistematico das ac¢bes planejadas, assegurando eficiéncia e transparéncia na execug¢do da

politica relativa a saude.

No horizonte temporal do PDUI-RMBH, a matriz especifica as responsabilidades de

cada ator envolvido e os mecanismos necessarios para assegurar o cumprimento das diretrizes

estabelecidas pelo plano e o aprimoramento continuo dos servicos de saude. Através da

coordenacdo entre diferentes instancias federais, estaduais e municipais, e do monitoramento

constante das acbes, a matriz busca assegurar que os objetivos estratégicos da FPIC do Sistema

de Saude sejam alcancados dentro do prazo estipulado.

Quadro 25 — Matriz de Acompanhamento e Monitoramento da FPIC do Sistema de Saude

Implementar a
Politica Metro-

Implementagdo do Pro-
grama de Fortalecimento

Ministério da Saude,

Planos de Saude
Metropolitanos,

pansdo (Anos
6-10)

grama de Forta-
lecimento da
Rede Integrada
de Saude

plementacao de protoco-
los integrados de atendi-
mento

Fase Inicial . da Rede Integrada de Sa- | SES-MG, Agéncia Sistemas de In-
politana de Sa- , . . =
(Anos 1-5) . ude da RMBH; Inicio do RMBH, Secretarias formagdo em Sa-
ude Integrada na | _. L . . J
RMBH Sistema Integrado de In- | Municipais de Saude | ude, Féruns Inte-
formagdo em Saude rinstitucionais
Expandir e con- . SES-MG, Agéncia Relatérios de De-
. Estruturacdo da rede de .
solidar o Pro- o . . RMBH, Secretarias sempenho da
Fase de Ex- hospitais regionais; Im-

Municipais de Sa-
ude, Consorcios In-
termunicipais de Sa-
ude

Rede, Estudos de
Viabilidade, Co-
mités Técnicos
de Saude

Fase de Revi-
sdo Interme-
diaria (Anos
11-15)

Avangar com o
Projeto de Forta-
lecimento da Sa-
ude Regional:
Governanga e
Colaboragdo In-
terfederativa

Implantacdao de mecanis-
mos de governanga com-
partilhada; Revisao e
ajuste dos protocolos de
atendimento

Agéncia RMBH, SES-
MG, Secretarias Mu-
nicipais de Saude,
Conselho Metropoli-
tano de Saude

Relatdrios de
Execucdo de Pro-
jetos, Indicado-
res de Gover-
nanca, Féruns de
Gestdo Compar-
tilhada

Fase de Con-
solidacao
(Anos 16-20)

Consolidar o Pro-
jeto Integrado de
Fortalecimento
da Infraestrutura
de Saude

Estruturacdo de uma rede
eficiente de referéncia e
contrarreferéncia; Imple-
mentacgdo de praticas ino-
vadoras em gestdo hospi-
talar

Ministério da Saude,
SES-MG, Agéncia
RMBH, Secretarias
Municipais de Saude

Planos de Gestdao
Hospitalar, Indi-
cadores de Efici-
éncia Operacio-
nal, Foruns de
Inovagao em Sa-
ude

Fase Final e
de Avaliacao
Global (Anos
21-25)

Garantir a sus-
tentabilidade e a
eficiéncia do sis-
tema de saude
metropolitano

Avaliacdo global e ajuste
fino de todos os progra-
mas e projetos metropoli-
tanos de salude

Todos os atores en-
volvidos nos niveis
federal, estadual,
metropolitano e mu-
nicipal

Relatdrios Inte-
grados de De-
sempenho do
Sistema de Sa-
ude, Indicadores
de Saude Popula-
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cional, Conferén-
cias Metropolita-
nas de Saude

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.
A progressao proposta vai desde a implementagao de politicas integradas até uma
avaliacdo global de sustentabilidade e eficiéncia, evidenciando uma evolugdo ldégica no
fortalecimento das redes de atendimento, na governanca interfederativa e na consolidacao de

infraestruturas de saude.

A matriz ressalta a importancia da colaboracdo entre diferentes niveis governamentais
e instituicbes, destacando o papel fundamental de uma governanga compartilhada e
participativa. Ao longo do tempo, os instrumentos e mecanismos de acompanhamento
evoluem, comegando com planos iniciais e sistemas de informacao, passando por relatdrios de
desempenho e estudos de viabilidade, e culminando em indicadores integrados de saude
populacional. Essa progressdao reflete a maturidade do sistema e o aprimoramento das

ferramentas de gestao.

Ao apresentar essa visao de longo prazo, o quadro oferece um roteiro estratégico para
o desenvolvimento sustentavel do sistema de saude metropolitano, permitindo ajustes e
adaptagbes conforme surgem novas necessidades e desafios. A matriz atua como um guia
estratégico, facilitando a coordenagdo entre os diversos atores e assegurando que as agdes
implementadas estejam alinhadas com os objetivos estabelecidos. Dessa forma, contribui para

a melhoria continua da saude e da qualidade de vida na regido metropolitana.

8.4.3.3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA PARA FPIC DO SISTEMA DE SAUDE

A Figura 51 apresenta uma estrutura inicial de governanca relativa a politica, programa
e projetos da FPIC do Sistema de Saude, inserida na Tematica Integradora de Desenvolvimento
Socioeconémico. A estrutura estabelece um sistema integrado de acompanhamento,
monitoramento e controle das ag¢des, que se apoia em quatro niveis de governanga —
Municipal, Metropolitano, Estadual e Federal — e utiliza diversos instrumentos e indicadores
que permeiam todos os niveis, funcionando como ferramentas para a operacionalizagdo e

mensuragao das politicas e programas.

A estrutura inclui ainda uma série de mecanismos de governanca, que desempenham

a fungdo de monitoramento, acompanhando regularmente o progresso dos programas,
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avaliando sua eficacia e propondo ajustes quando necessario. Esses mecanismos s3o
fundamentais para a coordenacdo entre os diferentes niveis de governanca, promovendo uma

abordagem coordenada e eficiente relativa ao sistema de saide da RMBH.
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Figura 51 — Governanca para a FPIC do Sistema de Saude

Fonte: Consdrcio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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A estrutura incorpora mecanismos de governanga, como conselhos, comissdes, féruns
e comités em diferentes esferas, que influenciam diretamente as politicas e promovem a
participacdo e a articulagdo entre diversos atores. Essa configuracdo destaca a natureza
multinivel e potencial colaborativo da governanc¢a em saude, evidenciando como as decisdes em
um nivel impactam e sdo influenciadas pelos demais. A interacdao entre politicas, programas,
projetos, instrumentos e mecanismos de governanga cria um sistema interconectado alinhado

com o objetivo de promover a melhoria continua da salide na regido metropolitana.

Essa estrutura possibilita uma abordagem coordenada para enfrentar os desafios do
sistema de saude, para que as iniciativas sejam alinhadas desde o nivel federal até o municipal,
maximizando o impacto das a¢des e promovendo uma gestdo integrada e eficiente do sistema

de saude metropolitano.

O acompanhamento, monitoramento e controle da FPIC do Sistema de Saude sdo

fundamentais para assegurar a efetividade das politicas e a¢gdes implementadas. Esse processo
permeia todos os niveis de governanca, integrando instrumentos, indicadores e mecanismos em

uma abordagem coordenada e sistematica para avaliar as acGes e seus resultados.

A Politica Metropolitana de Saude Integrada na RMBH estabelece diretrizes principais
para as atividades de acompanhamento e monitoramento, definindo os objetivos e metas que
orientam a avaliacdo do desempenho do sistema de saude. O Programa de Fortalecimento da
Rede Integrada de Saude da RMBH operacionaliza essa politica por meio de projetos especificos,
cada um exigindo estratégias proprias de monitoramento. O Sistema Integrado de Informagao
em Saude na RMBH — Fortalecendo o SUS tem um papel central, fornecendo dados e

informagdes para a tomada de decisao e para a avaliagao continua do progresso das iniciativas.

Os instrumentos e indicadores constituem a base técnica do acompanhamento e
monitoramento. A Politica Nacional de Saude e os Planos Estaduais e Municipais de Saude
estabelecem parametros e metas que guiam a avaliagdo do desempenho do sistema em
diferentes niveis. Os Sistemas de Informagdo em Saude coletam e organizam dados, enquanto
os Relatérios de Desempenho da Rede sintetizam informacgdes sobre os servicos de saude. Os
Indicadores de Eficiéncia Operacional e de Saude Populacional oferecem métricas objetivas para

avaliar o impacto das a¢des, permitindo identificar dreas que necessitam de ajustes e melhorias.

O controle das ag¢des e politicas de saude é exercido por meio de mecanismos de

governanca, envolvendo diferentes atores e promovendo a participagdo social. Os Conselhos de
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Salde, presentes nos niveis nacional, estadual e municipal, desempenham um papel fiscalizador
e deliberativo, viabilizando a representacdo da sociedade civil na formulagdo e no
acompanhamento das politicas de saude. As Comissoes Intergestores facilitam a articulagao
entre as diversas esferas de governo, promovendo a coordenacdo das a¢es e o alinhamento

das estratégias de monitoramento.

O Férum Interinstitucional de Saude Metropolitana e os Comités Técnicos constituem
espacos para a discussdao e avaliacdo das politicas e programas implementados na regido
metropolitana. Esses mecanismos permitem a troca de experiéncias e a construcao coletiva de
solugdes para os desafios enfrentados pelo sistema de saude. As Conferéncias Metropolitanas
de Saude, por sua vez, proporcionam momentos de reflexdao e planejamento participativo,

envolvendo uma ampla gama de atores na definicdo de prioridades e estratégias para o setor.

A estrutura de governanca apresentada destaca a natureza dindmica e interativa do
processo de acompanhamento, monitoramento e controle. As informacdes geradas pelos
instrumentos e indicadores alimentam os mecanismos de governanga, que, por sua vez,
influenciam a formulagdo e ajuste das politicas. Esse ciclo continuo de feedback permite a
adaptacdo das estratégias as necessidades em constante evolugdo da populagdo metropolitana,

garantindo a relevancia e efetividade das acGes implementadas.

0O acompanhamento de projetos especificos, como o Fortalecimento da Infraestrutura
de Saude e Gestdo de Hospitais Regionais e as A¢Oes Integradas para Reducdo da Mortalidade
Infantil, demanda abordagens personalizadas. Essas iniciativas requerem a definicio de
indicadores especificos, o estabelecimento de metas claras e mecanismos de monitoramento
que possibilitem a avaliagdo regular do desenvolvimento, além de permitir a identificagao
precoce de obstaculos. A colaboragao entre os diferentes niveis de governanga é fundamental

nesse contexto, para a consisténcia das a¢des e a otimiza¢do dos recursos disponiveis.

Em resumo, o sistema de acompanhamento, monitoramento e controle da FPIC do
Sistema de Saude da RMBH reflete as multiplas dimens&es do desafio de gerir a saide em uma
regido metropolitana. A integracdo entre politicas, programas, projetos, instrumentos e
mecanismos de governancga cria uma estrutura sdlida para a gestdo da saide metropolitana,
capaz de responder as demandas dinamicas da populacdo e promover a melhoria continua dos

Servigos.
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8.5 TEMATICA INTEGRADORA DE MEIO AMBIENTE

A Temadtica Integradora de Meio Ambiente, ilustrada na Figura 52 e na Figura 53,
compreende um conjunto articulado de acdes destinadas a fortalecer o desenvolvimento
sustentdvel da regido metropolitana, estruturadas em trés eixos fundamentais: prevencao e
gestdo de riscos ambientais, conservacao e valorizacdo dos recursos naturais, e garantia de
infraestrutura sanitaria adequada. Dada a interdependéncia entre os sistemas naturais e
humanos, essa abordagem integrada busca equilibrar o desenvolvimento urbano com a
preservagdo ambiental, promovendo uma governanga metropolitana que assegure a
efetividade das politicas ambientais. O tratamento conjunto das FPICs de Aproveitamento dos
Recursos Hidricos, Preservacdo e Prote¢cdo do Meio Ambiente, Defesa Contra Sinistro e Defesa
Civil, e Saneamento Basico justifica-se pelas amplas intersec¢des existentes entre essas areas,
tanto em termos de arranjos institucionais de governanca, quanto na matriz de

acompanhamento e monitoramento e na estrutura de governancga.

A gestdo integrada permite maior eficiéncia na alocacdo de recursos, promovendo
sinergias entre diferentes setores e assegurando uma resposta coordenada a desafios
ambientais comuns. A FPIC Aproveitamento dos Recursos Hidricos, por exemplo, compartilha
interfaces diretas com a FPIC Preservagdo e Prote¢do do Meio Ambiente, especialmente na
protecdao de mananciais, gestdo da biodiversidade e conservagao de ecossistemas estratégicos.
A FPIC Defesa Contra Sinistro e Defesa Civil refor¢a o cardter preventivo dessas agdes,
considerando o impacto das mudancas climaticas e dos desastres naturais na seguranca hidrica
e na infraestrutura urbana. Por sua vez, a FPIC Saneamento Basico integra-se a essa estrutura
ao garantir padrdes sanitarios adequados e a gestdo eficiente dos residuos sélidos e liquidos,
contribuindo para a mitigacdo de impactos ambientais e a protecdo da saude publica. A
convergéncia dessas FPICs dentro de um arranjo institucional Unico possibilita maior eficacia na
implementagdo de politicas ambientais, assegurando a ado¢do mais eficiente de ferramentas de
acompanhamento e monitoramento. Além disso, a estrutura de governan¢a compartilhada
fortalece a cooperacdo entre os diversos niveis de governo, permitindo uma visdo sistémica da
sustentabilidade metropolitana e viabilizando a¢des coordenadas que consideram tanto a

conservagao ambiental quanto as necessidades de desenvolvimento da regido.
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Figura 52 — Estrutura para a Tematica Integradora de Meio Ambiente (Parte 1)

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.

Pagina | 252



PRODUTO 7 - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

Figura 53 — Estrutura para a Tematica Integradora de Meio Ambiente (Parte 2)

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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Mais detalhadamente, a FPIC de Aproveitamento dos Recursos Hidricos é estruturada
por meio da Politica Metropolitana Integrada de Segurancga Hidrica, que visa promover a gestao
sustentavel da dgua na regidao metropolitana, assegurando sua disponibilidade e qualidade para
as atuais e futuras geracGes. Essa politica é conduzida por dois programas estratégicos que
abrangem diferentes aspectos da seguranca hidrica. O Programa de Gestdo Integrada de
Recursos Hidricos organiza iniciativas voltadas para o monitoramento e a protecdo das reservas
hidricas. Dentro desse programa, o Projeto de Estruturacdo de Base de Dados para o
Monitoramento dos Recursos Hidricos busca aprimorar os mecanismos de acompanhamento
dos mananciais e aquiferos, fortalecendo o controle e o planejamento, com uma avaliacdo de
27 pontos, classificado no terceiro quartil de priorizacdo. O Projeto Sistema Integrado de Gestado
e Protecdo do Quadrildtero Aquifero adota uma abordagem mais abrangente, envolvendo a
gestdo integrada e a protecdo de reservas subterraneas estratégicas da regido metropolitana,

obtendo avaliacdo de 34 pontos, sendo priorizado no primeiro quartil.

Além disso, a Politica Metropolitana Integrada de Seguranca Hidrica também se
concretiza por meio do Programa de Manejo e Recuperagdo de Areas Azuis, que busca garantir
a conservacdo e recuperacdo de ecossistemas aquaticos essenciais para a sustentabilidade
hidrica regional. No ambito desse programa, o Plano de Manejo Integrado das Areas Azuis
(PMIAA) representa uma iniciativa fundamental para a gestdo integrada de bacias hidrograficas
e areas de protecdo hidrica, com avaliacdo de 32 pontos e alocacdo no primeiro quartil de
priorizagdo. Essa estrutura integrada de politicas, programas e projetos reflete a importancia

estratégica da seguranca hidrica para o desenvolvimento sustentavel da regido metropolitana.

A FPIC de Preservagao e Protecdao do Meio Ambiente é materializada a partir de trés
politicas. A Politica Metropolitana de Gestdo Ambiental busca fortalecer praticas sustentaveis e
ampliar a conscientizagdo ambiental na regido metropolitana. Essa politica se desdobra em dois
programas estratégicos, entre eles o Programa de Educagao e Comunicacdo Ambiental, que
promove iniciativas educativas voltadas para a formacdo de agentes ambientais e o
engajamento da populagao na preservagdo dos recursos naturais. Sao projetos desse programa:
Comunicac¢do para a Educacdo e Conscientizagdo Ambiental (29 pontos, segundo quartil), que
visa disseminar boas praticas ambientais, e o Projeto AmbientaCHAO: Educacdo Ambiental
Itinerante (27 pontos, terceiro quartil), que leva atividades pedagdgicas a diferentes localidades,
além dos projetos PSA Verde-Azul (27 pontos, terceiro quartil) e Educagdo Ambiental para

Formacdo de Agentes Ambientais (27 pontos, terceiro quartil). Além disso, a politica também se
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materializa por meio do Programa Metropolitano de Gestdo Ambiental, que abriga as seguintes
iniciativas: Comité Metropolitano de Gestdo Ambiental (34 pontos, primeiro quartil),
responsavel pelo planejamento e governanga ambiental regional, Escritério de Projetos Verde-
Azul (22 pontos, quarto quartil), que fomenta a implementacdo de ag¢Bes sustentaveis nos

municipios, e Tela Verde-Azul (26 pontos, terceiro quartil).

A Politica Metropolitana Integrada de Areas Ambientalmente Estratégicas é outro eixo
fundamental dentro da FPIC, promovendo a conservacdao e recuperacdo de ecossistemas
essenciais para o equilibrio ambiental da regido. No Programa de Estruturacdo de Areas
Ambientalmente Estratégicas, iniciativas como a Avaliacdo e Monitoramento dos Planos de
Manejo das Unidades de Conservacdo (33 pontos, primeiro quartil) e a Conformacdo da Trama
Verde-Azul (34 pontos, primeiro quartil) buscam a gestdo qualificada dos territérios
ambientalmente sensiveis. O Programa de Manejo e Recuperacdo de Areas Verdes implementa
o Plano de Ac3o para Recuperac3o e Regeneracdo de Areas Verdes (32 pontos, primeiro quartil),
assegurando a restauracdo de espacos degradados. O Programa Metropolitano de Incentivo
Ambiental fomenta a adocdo de politicas de compensacdo e pagamento por servigos
ambientais, com iniciativas como o Monitoramento da Efetividade das Politicas de Pagamento
e Compensacdo Financeira Existentes (26 pontos, terceiro quartil), a implementacdo do Prémio
Verde-Azul (30 pontos, segundo quartil), que reconhece boas praticas ambientais nos
municipios, e o Mercado de Carbono na RMBH (23 pontos, quarto quartil). A biodiversidade
também é contemplada pela politica, por meio do Programa Metropolitano de Promogao da
Biodiversidade, que estrutura a¢des como a Cria¢do de Estrutura Funcional de Apoio e
Gerenciamento da Arborizagdo Urbana (23 pontos, quarto quartil), a definicdo da Lista de
Espécies Vegetais e Animais Chave para a RMBH (21 pontos, quarto quartil) e a implementagdo
de Viveiros Metropolitanos de Mudas de Arvores Nativas (24 pontos, terceiro quartil),

fortalecendo a conservagao dos biomas locais.

Por fim, a Politica Metropolitana Integrada de Atencdo as Mudancgas Climaticas que
busca mitigar os impactos ambientais e promover a resiliéncia climatica na RMBH. Para alcancar
esse objetivo, a politica é operacionalizada por meio do Programa Metropolitano de Mitigacdo
das Mudancgas Climaticas, que estrutura iniciativas voltadas para o monitoramento e o
planejamento climatico a longo prazo. Entre as principais acGes, o Projeto de Expansdo das
EstacOes de Monitoramento da Qualidade do Ar na RMBH (30 pontos, segundo quartil) visa

ampliar a rede de acompanhamento das condi¢Ges atmosféricas, permitindo uma avaliacdo
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mais precisa dos niveis de poluicdo e suas implicagdes para a saude publica e o meio ambiente.
Ja o Projeto de ProjecBes Climdaticas até 2100 para a RMBH (29 pontos, segundo quartil) busca
fornecer cendrios detalhados das mudangas climaticas a longo prazo, subsidiando estratégias de
adaptacdo e mitigacdo na regido metropolitana. Por fim, o Plano de A¢do Metropolitano
Integrado para Mitigacdo das Mudancas Climaticas e Redugdo de Emissdes Atmosféricas (30
pontos, segundo quartil), busca reduzir os impactos ambientais das atividades urbanas e
fortalecer a resiliéncia climatica da regido, além de outros projetos. Essas iniciativas integradas
formam bases sélidas para a gestdao das mudancas climaticas, contribuindo para a formulacao

de politicas publicas.

A FPIC de Saneamento Basico é conduzida pela Politica Metropolitana Integrada de
Saneamento Bdsico, que busca aprimorar a infraestrutura e a governanga do saneamento na
RMBH, assegurando servicos eficientes e acessiveis. Essa politica se desdobra em programas
estratégicos, entre eles o Programa de Manejo de Aguas Pluviais, que tem como uma de suas
principais iniciativas o Plano Diretor de Manejo de Aguas Pluviais da RMBH (30 pontos, segundo
quartil), voltado para o planejamento e a gestdo integrada das aguas pluviais, promovendo
medidas para minimizar enchentes e impactos ambientais decorrentes do escoamento urbano.
Além disso, o Programa Metropolitano de Saneamento Bdasico atua no monitoramento e
avaliacdo das politicas de saneamento implementadas nos municipios da RMBH. Entre suas
iniciativas estratégicas, destaca-se a Avaliacdo e Monitoramento da Implantagdo dos Planos de
Saneamento Basico na RMBH (27 pontos, terceiro quartil), que acompanha a execugdo dos
planos municipais, permitindo ajustes e aperfeicoamentos continuos. Outra iniciativa relevante
é a Avaliacdo e Monitoramento dos Planos de Melhoria e Universalizagdo dos Quatro Eixos do
Saneamento das Administracdes Municipais Diretas e Indiretas (28 pontos, segundo quartil),
que busca garantir avangos nos servigos de abastecimento de agua, esgotamento sanitario,
drenagem urbana e residuos sélidos. Por fim, o Plano de Gestao Integrada de Residuos Sélidos
da RMBH (28 pontos, segundo quartil) propde diretrizes para otimizar a gestdo de residuos,
promovendo praticas sustentdveis e integradas entre os municipios. Essa estrutura fortalece a
governanca do saneamento, visando maior eficiéncia operacional e impactos ambientais

reduzidos.

A FPIC de Defesa Contra Sinistro e Defesa Civil é conduzida pela Politica Metropolitana
Integrada de Gestdo de Riscos Ambientais, que tem como objetivo fortalecer a capacidade de

resposta e mitigacdo de desastres naturais e eventos climaticos extremos na RMBH. Para isso,
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essa politica é estruturada em programas estratégicos que visam tanto a conscientiza¢do da
popula¢do quanto a implementag¢do de mecanismos de protecdo e monitoramento de areas de
risco. O Programa de Educacdo Ambiental para Conscientizacdo, Informacdo e Prevencdo da
Populagdo em Areas de Riscos aos Eventos Climaticos Extremos busca informar e capacitar
comunidades vulnerdveis para reduzir impactos socioambientais. Dentro desse programa, sao
desenvolvidos o Projeto de Conscientizacdo e Sensibilizacdo (27 pontos, terceiro quartil),
voltado para a disseminacdo de boas praticas e medidas preventivas, e o Projeto de Prevencdo
junto as Comunidades que habitam Areas de Riscos (27 pontos, terceiro quartil), ambos com o
propdsito de engajar a sociedade na reducdo de vulnerabilidades. Além disso, o Projeto de
Informacdes sobre Areas de Riscos aos Movimentos Gravitacionais e as Inundacdes (35 pontos,
primeiro quartil) busca mapear e divulgar dados essenciais para a gestdo de riscos e prote¢do

da populacao.

Outro programa vinculado a essa FPIC é o Programa de Integracdo Metropolitana dos
Sistemas de Defesa Civil e de Alertas as Situacdes de Riscos Decorrentes dos Eventos Climaticos
Extremos, que promove a Integracdo do Sistema Metropolitano de Defesa Civil, fortalecendo as
acGes coordenadas entre diferentes instancias governamentais e aprimorando a capacidade de
resposta emergencial (32 pontos, primeiro quartil). Adicionalmente, o Programa para o
Desenvolvimento de Instrumentos para a Governanga de Riscos na RMBH e em seu Colar
Metropolitano estrutura medidas para aprimorar a gestdo territorial e a seguranca das
populagdes expostas a riscos ambientais. Dentro desse programa, o Mapeamento das Areas
Suscetiveis a Movimentos Gravitacionais e as Cheias, Inundagbes e Alagamentos (35 pontos,
primeiro quartil) contribui para um planejamento urbano mais resiliente, enquanto o Plano
Metropolitano de Redugdo de Riscos (33 pontos, primeiro quartil) estabelece diretrizes para
minimizar danos socioambientais. Complementando essas estratégias, o Plano Metropolitano
de Seguranca de Barragens (34 pontos, primeiro quartil) visa maior controle e monitoramento
das estruturas hidricas da RMBH, prevenindo colapsos e impactos severos nas areas
metropolitanas. Essa abordagem integrada fortalece a governanga de riscos ambientais,

promovendo maior seguranca e resiliéncia para os municipios da regizo.

As avaliagGes indicam que a gestdo ambiental da RMBH prioriza politicas estruturantes
de conservacgdo dos recursos hidricos, seguranca hidrica e defesa contra riscos ambientais,
enquanto desafios persistem na biodiversidade e no incentivo a praticas sustentaveis de longo

prazo. O equilibrio entre pontuacdes altas e médias demonstra um alinhamento entre
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desenvolvimento metropolitano e prote¢do ambiental, reforcando a necessidade de governanga

integrada para a sustentabilidade regional.

8.5.1. LINHA DE BASE DA TEMATICA INTEGRADORA MEIO AMBIENTE

A tematica ambiental na RMBH estd associada a desafios diversos que envolvem desde
a conservagao de ecossistemas até a gestao sustentavel dos recursos naturais e a promogao de
um desenvolvimento urbano mais resiliente. A governanca ambiental metropolitana deve
articular politicas de protecdao ambiental, saneamento, adaptacdao as mudancas climaticas e
mitigacao de riscos, garantindo a integracdo entre os diferentes atores institucionais e niveis de

governo.

Fatores histdricos, politicos e econdmicos tém desempenhado um papel decisivo na
configuracdo dos desafios enfrentados pelos municipios em relacdo a defesa contra sinistros
ambientais, defesa civil, protecdo ambiental e saneamento basico (Figura 54). O processo de
urbanizacdo, marcado por deficiéncias de planejamento e gestao, resultou na formacgado de areas
vulneraveis a desastres, especialmente em regides de encostas e margens de rios. A falta de
investimentos continuos em infraestrutura preventiva, aliada a fragmentacdo politica e
econdmica entre os municipios, tem limitado a capacidade de resposta a emergéncias. No
aspecto econdmico, a escassez de recursos voltados a projetos de recuperagdao ambiental e
saneamento agrava a situacdo, criando barreiras para uma gestdo eficiente das crises
ambientais. No entanto, esforcos recentes tém apontado para a ado¢do de marcos regulatérios
que incentivam a recuperag¢do de areas degradadas e a implementacao de infraestruturas em

areas vulnerdveis, fortalecendo a capacidade de resposta dos municipios.

As condigdes de governanga sdo fundamentais na condugdo de politicas voltadas a
defesa civil, protecdo ambiental e no desenvolvimento de infraestruturas e servigos de
saneamento basico. No entanto, a fragmentacdo entre as esferas municipais e a auséncia de
uma coordenagdo continua entre os 6rgdos responsaveis tém dificultado a implementacgdo de
acOes integradas. No entanto, a fragmentacdo entre as esferas municipais e a auséncia de uma
coordenacdo continua entre os orgdos responsaveis tém dificultado a implementacéo de a¢des
integradas, refletindo em uma desconexdo entre as politicas publicas de defesa civil e gestdo
ambiental. Como consequéncia, observa-se a falta de planos de contingéncia unificados e a
auséncia de uma infraestrutura regulatdria para responder a desastres naturais e proteger areas

ambientalmente sensiveis. As barreiras identificadas incluem a falta de planos de contingéncia
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unificados e a auséncia de uma infraestrutura regulatéria para responder a desastres naturais e
proteger dareas ambientalmente sensiveis. Por outro lado, a criacdo de consdrcios
intermunicipais tem se destacado como um facilitador, promovendo parcerias que melhoram a
resposta coordenada a emergéncias, especialmente na protecdo de bacias hidrograficas e

mitigacdo de riscos ambientais.

Fatores comunitdrios e sociais também sdo determinantes na eficacia das politicas
ambientais e de defesa civil. A participacdo comunitaria em projetos de conserva¢cdao ambiental
e em iniciativas de resposta a emergéncias ainda enfrenta barreiras devido a baixa
conscientizacdo e a desigualdade no acesso a servicos essenciais. A falta de envolvimento ativo
dos cidaddos em programas de educacdo ambiental e a limitacdo da infraestrutura comunitdria
reduzem a capacidade de mitigar e prevenir riscos ambientais. No entanto, programas de
educacdo e capacitacdo tém sido implementados como facilitadores para aumentar a
conscientizacdo e o engajamento da populagdo, fortalecendo a capacidade de adaptacdo a
crises ambientais e promovendo praticas adequadas de saneamento e para a prote¢do do meio

ambiente.
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Figura 54 — Linha de Base para a Tematica Integradora de Meio Ambiente

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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No dmbito dos fatores individuais dos municipios, as administra¢cdes locais enfrentam
obstdaculos, especialmente pela dificuldade de implementar politicas publicas mais efetivas no
campo do saneamento bdsico e da defesa civil. Muitos municipios carecem de competéncias e
recursos para lidar com emergéncias ambientais e proteger areas de risco, resultando em
respostas limitadas frente a desastres. No entanto, esforcos voltados a capacitagdo técnica de
equipes municipais e a modernizacdo das estruturas de saneamento basico comecam a
apresentar resultados promissores, facilitando a melhora na prestacao de servicos essenciais e

na resposta a crises.

Em relacdo aos fatores individuais da Agéncia RMBH, destaca-se a importancia de uma
atuacdo mais coordenada e estratégica na defesa do meio ambiente e no gerenciamento de
crises ambientais. A Agéncia RMBH tem buscado aprimorar sua capacidade de resposta por meio
de parcerias intergovernamentais, desenvolvendo projetos de saneamento e protecao
ambiental que atendam melhor as necessidades da populagdo. Apesar das barreiras que limitam
a agilidade nas respostas a desastres, a Agéncia RMBH tem investido em programas de
capacitacdo técnica e em iniciativas que visam fortalecer a resiliéncia dos municipios em

situacOes de crise.

Portanto, a andlise da Linha de Base da Tematica Integradora Meio Ambiente, ao
considerar as barreiras e facilitadores nos campos de defesa contra sinistros, protecdo
ambiental e saneamento bdsico, revela uma rede de fatores interligados que, embora
apresentem desafios, também apontam para oportunidades de aprimoramento das praticas de
governanga e participacdo comunitaria, além de avangos na gestdo técnica e operacional dos

municipios e da Agéncia RMBH.

8.5.2.  ARRANJO INSTITUCIONAL PARA A TEMATICA INTEGRADORA DE MEIO AMBIENTE

O Arranjo Institucional para a Temdtica Integradora de Meio Ambiente envolve
diversas instancias governamentais e organizagdes em diferentes niveis federativos, cada uma
com atribui¢des especificas que contribuem para a governanca metropolitana integrada. Esse
arranjo coordena, implementa e monitora as politicas ambientais, de defesa civil e saneamento.

O arranjo institucional estd estruturado em quatro niveis federativos:
1. Nivel Federal: Estabelecem diretrizes e politicas nacionais.
° Ministério do Meio Ambiente: Estabelece diretrizes nacionais de prote¢do

ambiental, influenciando diretamente as politicas metropolitanas através da
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Politica Nacional de Meio Ambiente;

. Ministério das Cidades: Responsavel por formular, propor, acompanhar e avaliar
a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano, de forma
integrada e articulada com as politicas urbanas setoriais, incluindo politicas de

saneamento, em consonancia com o Conselho das Cidades;

° Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA): Atua na fiscalizagdo ambiental, colaborando com as instancias

estaduais e municipais para executar programas de protecao;

. Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio):
responsavel por gerir, proteger, monitorar e fiscalizar as Unidades de

Conservacdo Federais (UC) existentes no Brasil.

. Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA): Desde a entrada em
vigor do Novo Marco Regulatério do Saneamento (Lei n? 14.026/2020), a ANA
tornou-se a entidade responsavel por estabelecer normas de referéncia para o
setor de saneamento, promovendo a regulacdo e a padronizacao das diretrizes
de qualidade dos servicos de abastecimento de agua, esgotamento sanitario,

manejo de residuos sélidos e drenagem urbana.

2. Nivel Estadual: Adaptam as politicas nacionais ao contexto regional e coordenam

sua implementacgao.

. Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
(SEMAD): Coordena as politicas estaduais, gerenciando programas de protecao
ambiental e apoiando a implementac¢do de diretrizes nos municipios por meio

de Planos Estaduais relacionados a tematica de Meio Ambiente;

° Agéncia Reguladora de Servicos de Abastecimento de Agua e de Esgotamento
Sanitdrio de Minas Gerais (ARSAE-MG): Autarquia vinculada a SEMAD,
responsavel pela regulacdo, fiscalizacdo e definicdo das tarifas dos servicos de
saneamento prestados por concessiondrias no Estado, garantindo a qualidade

dos servicos e o equilibrio econdmico-financeiro das concessdes;

. Coordenadoria Estadual de Defesa Civil: Gerencia acdes de prevencdo e

resposta a desastres, operando através do Plano Estadual de Protecdo e Defesa
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Civil;

. COPASA: Responsavel pela gestdao do saneamento basico, implementando o

Plano Estadual de Saneamento Basico;

. Comités de Bacias Hidrograficas (CBHs): responsaveis por discutir e deliberar

sobre a gestdo das dguas em sua area de abrangéncia.

3. Nivel Metropolitano: Destaca-se o papel integrador das entidades especificas, que

articulam as politicas entre os municipios e promovem uma visao estratégica para a regiao.

. Agéncia RMBH: Coordena a integracdo das politicas ambientais entre os
municipios da regido metropolitana, supervisionando programas ambientais por

meio do Plano de Desenvolvimento Integrado da RMBH,;

. Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano: Orgdo colegiado que
delibera sobre politicas metropolitanas, incluindo questdes ambientais e de

saneamento, através de resolucées;

4. Nivel Municipal: Ocorre a operacionalizacdo das politicas e a implementagdo de

acOes diretas junto a populacgao.

. Secretarias Municipais de Meio Ambiente: Implementam localmente as politicas
ambientais, executando os projetos do Programa de Educacdo e Comunicagdo
Ambiental com base nos Planos Municipais de Meio Ambiente, Saneamento

Basico e demais planos correlatos;

. Coordenadorias Municipais de Defesa Civil: Atuam na operacionalizagdo das
acdes de defesa civil, colaborando com o Programa de Integragdo Metropolitana

dos Sistemas de Defesa Civil, por meio dos Planos Municipais de Contingéncia.

Este arranjo institucional permite a articulagdo de a¢des em diferentes escalas, desde
a formulacdo de politicas nacionais até a implementacdo de projetos locais. A Politica
Metropolitana Integrada de Gestdo de Riscos Ambientais é um exemplo de como essa
coordenacdo ocorre entre os niveis federal, estadual e municipal, especialmente no

mapeamento de dreas de risco e na integracdo dos sistemas de defesa civil.

Os mecanismos de governanga — como o Conselho Nacional do Meio Ambiente
(CONAMA), o Sistema Nacional de Prote¢do e Defesa Civil (SINPDEC), o Conselho Estadual de
Politica Ambiental (COPAM) e os Conselhos Municipais de Meio Ambiente (COMDEMA) —
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asseguram a participagdo e o controle social nas decisGes ambientais. O marco legal, composto

por leis federais, estaduais e municipais, fornece a base juridica necessaria para a atuacdo

coordenada entre as diferentes instancias na gestdo ambiental metropolitana.

O Quadro 26 apresenta o arranjo institucional da Tematica Integradora de Meio

Ambiente na RMBH, delineando a estrutura de governangca que permeia os niveis federal,

estadual, metropolitano e municipal. Esta organizacdo reflete a interdependéncia e a

complementaridade das acdes voltadas a protecao ambiental, defesa contra sinistros e defesa

civil, além do saneamento bdasico. O quadro destaca a distribuicdo de responsabilidades e

atribuicbes entre diferentes instancias governamentais, evidenciando a necessidade de

coordenacado intersetorial e intergovernamental para o enfrentamento dos desafios ambientais

metropolitanos.

Quadro 26 — Arranjo Institucional para a Tematica Integradora de Meio Ambiente

Federal

Ministério do
Meio Ambi-
ente

Estabelecer di-
retrizes nacio-
nais de meio
ambiente

Politica Nacio-
nal de Meio
Ambiente

Conselho Naci-
onal do Meio
Ambiente (CO-
NAMA)

Lei Federal
ne
6.938/1981
(Politica Na-
cional do
Meio Ambi-
ente)

Formular, pro-
por, acompa-

nhar e avaliar a
Politica Nacio-
nal de Desen-

volvimento Ur-
bano e Metro-

Politica Nacio-
nal de Desen-
volvimento Ur-

Estatuto da
Cidade (Lei
Federal n2
10.257/2001)

politano, de
. bano e Metro- . .
forma inte- . , Sistema Nacio- | Estatuto da
S . politano, Poli- . }
Ministério das | grada e articu- . . nal de Protegao | Metrdpole
. tica Nacional .. .

Cidades lada com as de Protecio e e Defesa Civil (Lei Federal

politicas urba- Defesa C(i;vil- (SINPDEC) ne

nas setoriais, " ! 13.089/2015)

. . , Politica Nacio-

incluindo poli-

. nal de Sanea-

ticas de sanea- . . Decreto Fe-

mento Basico

mento, em deral n.2

consonancia 11.468/2023

com o Conse-

Iho das Cida-

des

Executar agdes | Programas de Comités Técni- | Lei Federal
IBAMA de protecao Fiscalizacdo cos Interminis- | n?

ambiental Ambiental teriais 7.735/1989
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Agéncia Nacio-

Regular e pa-
dronizar das
diretrizes de
qualidade dos
servigos de

p . Novo Marco Comités Técni- | Lei Federal
nal de Aguas e | abastecimento L. )
Saneamento de 4gua, esgo- Regulatério do | cos e Féruns ne
Basico (ANA) tamento sani- Saneamento Regulatorios 14.026/2020
tdrio, manejo
de residuos so-
lidos e drena-
gem urbana.
Secretaria de
Pl Estadu-
Estado de Coordenar po- 'anos S adu Conselho Esta- .
. . e ais relaciona- e Lei Estadual
Meio Ambi- liticas estadu- R L. dual de Politica
ente e Desen- ais de meio dos a tematica Ambiental (CO- ne
. . de Meio Ambi- 24.313/2023
volvimento ambiente PAM)
. ente
Sustentavel
. Gerenciar .
Coordenadoria N Plano Estadual o Lei Estadual
acdes de de- N Comité Gestor
Estadual de fesa civil no es- de Protecdo e de Defesa Civil ne
Defesa Civil Defesa Civil 24.313/2023
tado
Gerir servigos Plano Estadual | Camaras Técni- | Lei Estadual
COPASA de sanea- de Sanea- cas, Conselhos ne

mento basico

mento Basico

Estaduais

24.313/2023

Estado Regular, fiscali-
zar e definir as
N tarifas dos ser-
Agéncia Regu- .
vicos de sanea-
ladora de Ser-
. mento presta-
vicos de Abas- dos bor con
tecimento de p - Regulamentos Lei Estadual
A cessionarias no . Conselhos Esta-
Agua e de Es- Estado. garan e Tarifas de Sa- duais n?
gotamento Sa- . '8 . neamento 18.309/2009
o . tindo quali-
nitario de Mi- .
. dade dos servi-
nas Gerais (AR- os e equilibrio
SAE-MG) 605 € EqUTID!
econdmico-fi-
nanceiro das
concessoes
Coord .
. oor enNar @ Plano de De- , . Lei Comple-
integragdo das . Forum Interins-
N P . senvolvimento o mentar Esta-
Agéncia RMBH | politicas ambi- titucional, Co-
entais na Integrado da mités Técnicos dual n®
RMBH 107/2009
Metropoli- RMBH /
tano . Deliberar so- .
Conselho Deli- - . . Lei Comple-
. bre politicas de N Forum Interins-
berativo de De- . Resolugdes e L mentar Esta-
. desenvolvi- . - titucional, Co-
senvolvimento mento metro Deliberagdes mités Técnicos dual n?
Metropolitano . 107/2009
politano
L Secretarias Implementar Planos Munici- | Conselhos Mu- . A
Municipios Leis Organi-

Municipais de

localmente as

pais de Meio

nicipais de
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Meio Ambi- politicas de Ambiente Meio Ambi- cas Munici-
ente meio ambiente ente, Audién- pais, Leis
cias Publicas Municipais
Especificas
Operacionali- .. , . ..
Coordenado- P Planos Munici- | Nucleos Comu- | Leis Munici-

. . zar agdes lo- . . .
rias Municipais . H pais de Contin- | nitdrios de De- | pais de De-
cais de defesa

de Defesa Civil civil géncia fesa Civil fesa Civil
Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.

Essa estrutura demonstra como cada nivel de governanca contribui de forma integrada
para a implementacdo de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento sustentdvel, a
protecdo de dreas sensiveis e ao gerenciamento de riscos. A cooperacgdo institucional e o
planejamento articulado entre os niveis de governo sdo fundamentais para garantir uma gestao

eficaz dos recursos naturais e a seguranca da populacdo frente a desastres ambientais.

Os instrumentos listados revelam a diversidade de ferramentas de planejamento e
gestdo disponiveis, desde planos nacionais até programas locais, enfatizando a importancia do

planejamento em multiplas escalas.

Os mecanismos de governanca apresentados sublinham a relevancia da participacao e
do controle social, através de conselhos, comités e féruns que proporcionam espagos de didlogo
e tomada de decisdo colaborativa. O marco legal fundamenta e legitima as a¢Ges das instancias,
criando um arcabouco juridico que sustenta a atuacdo integrada na gestdo ambiental
metropolitana. Este arranjo institucional, portanto, busca criar uma estrutura capaz de
responder a complexidade dos desafios ambientais, promovendo a sinergia entre diferentes
esferas de governo e setores da sociedade para alcangar um desenvolvimento metropolitano

ambientalmente sustentavel.

8.5.3. MATRIZ DEACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DA TEMATICA INTEGRADORA
DE MEIO AMBIENTE

O Quadro 27 apresenta a Matriz de Acompanhamento e Monitoramento da Tematica
Integradora de Meio Ambiente, delineando uma estratégia de implementacao e avalia¢cdo das
acGes ambientais na RMBH ao longo de 25 anos, divididos em cinco fases distintas. Cada fase
possui objetivos especificos, agdes planejadas, atores envolvidos e instrumentos de governanga,
permitindo acompanhamento continuo e sistematico das ag¢bes planejadas, assegurando

eficiéncia e transparéncia na execugdo das politicas ambientais.
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No horizonte temporal do PDUI-RMBH, a matriz especifica as responsabilidades de
cada ator envolvido e os mecanismos necessarios para assegurar o cumprimento das diretrizes
estabelecidas pelo plano e outras politicas ambientais. Através da coordenacdo entre diferentes
instancias federais, estaduais e municipais, e do monitoramento constante das a¢des, a matriz
busca assegurar que os objetivos estratégicos da Tematica Integradora de Meio Ambiente sejam

alcancados dentro do prazo estipulado.

Quadro 27 — Matriz de Acompanhamento e Monitoramento para a Tematica Integradora de
Meio Ambiente

Implementar a es-
trutura basica da

- Implantac¢do do Pro-
grama de Educagdo
Ambiental para Cons-
cientizagao

Ministério do
Meio Ambiente,
Ministério das Ci-
dades, ANA,

- Planos de Agdo
Ambiental

(Anos 11-15)

Sustentavel Me-
tropolitano

climatica
- Expansao do sanea-
mento basico

Meio Ambiente e
Desenvolvimento

Fase Inicial Gestio Ambiental |~ Inicio do Mapea- Agéncia RMBH, - Sistemas de Infor-
(Anos 1-5) mento de Areas de ARSAE-MG, Se- mac¢do Ambiental
Integrada Metro- . . . -
olitana Risco cretarias Estadu- - Féruns Interinsti-
P - Elaboragdo do Plano | ais e Municipais tucionais
Diretor de Manejo de | de Meio Ambi-
Aguas Pluviais ente
-E 3
Expandir e conso- rej(zr:zu:(;;s;:ri]— Agéncia RMBH, - Relatdrios de De-
. P . ARSAE-MG, CO- sempenho Ambien-
Fase de Ex- lidar os Progra- mento ambiental
N . - PASA, Coordena- | tal
pansao mas Metropolita- | - Implementacdo da .
« dorias de Defesa - Estudos de Vulne-
(Anos 6-10) nos de Gestdo Trama Verde-Azul . . .
. - . Civil, Secretarias rabilidade
Ambiental - Ampliagdo dos sis- S A
. Municipais - Comités Técnicos
temas de defesa civil
- Revisdo e atualiza-
- - Relatorios de Exe-
¢do das politicas am- | IBAMA, ANA, AR- eNa orios de Exe
Avancar com o . . a cugdo de Obras
Fase de Re- bientais SAE-MG, Agéncia .
. Programa de De- - - Indicadores de
visdo Inter- . - Implementacdo de RMBH, Secreta- . .
L senvolvimento . A . S Qualidade Ambien-
medidria projetos de mitigagdo | rias Municipais de

tal
- Audiéncias Publi-
cas

Fase de Con-
solidacao
(Anos 16-20)

Consolidar o Pro-
grama Metropoli-
tano de Economia
Circular e Gestao
de Riscos

- Estruturagdo de po-
liticas de economia
circular

- Implementacgado in-
tegral do Sistema de
Gestdo de Riscos

- Consolidagdo da
gestdo integrada de
recursos hidricos

Ministério do
Meio Ambiente,
ANA, ARSAE-MG,
Secretaria Esta-
dual de Meio Am-
biente, Agéncia
RMBH, COPASA

- Planos de Logis-
tica Sustentavel

- Indicadores de Re-
siliéncia Ecoldgica

- Féruns de Econo-
mia Circular

- Avaliagdo global e

- Implementacgado de

Todos os atores

tano e municipal

Fase Final e | Garantir a susten- . ; . ., | - Relatédrios Integra-
o . - ajuste fino de todos envolvidos nos ni-

de Avaliacdo | tabilidade e efici- o5 brogramas ambi veis federal esta dos de Desempe-

Global (Anos | éncia do desen- entiﬂsg dual metro, ol nho Ambiental

21-25) volvimento ambi- ! P - Indicadores de
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ental metropoli- inovagdes em gestao Sustentagao e Efici-
tano ambiental éncia
- Revisdo e atualiza- - Conferéncia Me-
¢do do Plano de De- tropolitana de
senvolvimento Inte- Meio Ambiente
grado

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.
Na fase inicial, o foco recai sobre o estabelecimento das bases fundamentais para a
gestdo ambiental metropolitana, com a prioridade voltada para a educagdo ambiental, o
mapeamento de riscos e o planejamento do manejo de aguas pluviais. Na fase de expansao,
amplia-se o alcance das iniciativas, com a consolidacdo de redes de monitoramento, a

implementacdo de corredores ecoldgicos e o fortalecimento dos sistemas de defesa civil.

Na fase de revisdo intermediaria, hd uma atualizacdo critica das politicas ambientais,
com énfase em acdes de mitigacdo climdtica e expansao das infraestruturas de saneamento
basico. A fase de consolidacdo aprofunda a integracdo entre economia e ecologia, com foco em
praticas sustentaveis e na gestdo integrada de riscos e recursos hidricos. A fase final culmina em
uma avaliacdo abrangente de todos os programas ambientais, buscando inovacGes e ajustes

para assegurar a sustentabilidade a longo prazo.

Ao longo de todas as fases, a matriz destaca a importancia da cooperagao entre
diferentes niveis governamentais e setores da sociedade, utilizando uma variedade de
instrumentos de governanga, como planos de ac¢do, sistemas de informacdo e fdruns
participativos e conferéncias metropolitanas. Esta estratégia promove um ciclo continuo de
planejamento, implementacdo e avaliagdo, permitindo adaptacdes as mudangas ambientais e

sociais ao longo do tempo.

Assim, a matriz funciona como um roteiro dinamico, orientando os esforcos de
protecdo ambiental, prevencdo de desastres e melhoria do saneamento na RMBH, promovendo
uma visdo integrada e de longo prazo para o desenvolvimento sustentdvel da regido

metropolitana.

8.5.4. ESTRUTURA DE GOVERNANGA PARA A TEMATICA INTEGRADORA DE MEIO
AMBIENTE

A Figura 55 apresenta uma estrutura inicial de governanga relativa as politicas,

programas e projetos da Temdtica Integradora de Meio Ambiente, evidenciando as
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interconexdes entre as FPICs. A estrutura estabelece um sistema integrado de
acompanhamento, monitoramento e controle das a¢des, que se apoia em quatro niveis de
governanca — Municipal, Metropolitano, Estadual e Federal — e utiliza diversos instrumentos
e indicadores que permeiam todos os niveis, funcionando como ferramentas para a
operacionalizacdao e mensuragao das politicas e programas, estabelecendo métricas e diretrizes

para as acées ambientais.

A estrutura inclui ainda uma série de mecanismos de governanca, que desempenham
a funcdo de monitoramento, acompanhando regularmente o progresso dos programas,
avaliando sua eficacia e propondo ajustes quando necessario. Esses mecanismos sdo
fundamentais para a coordenacdo entre os diferentes niveis de governanca, promovendo uma
abordagem coordenada e eficiente visando um desenvolvimento sustentavel e resiliente para a

RMBH.
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Figura 55 — Governanca para a Tematica Integradora de Meio Ambiente

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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O acompanhamento, monitoramento e controle da Tematica Integradora de Meio
Ambiente configura-se como um processo continuo e integrado, que permeia todos os niveis de
governanca e etapas de implementacdo das politicas e programas ambientais. Esse processo se
estrutura em uma rede interconectada de agles e mecanismos que visam assegurar a
efetividade das intervengdes e a consecucdo dos objetivos estabelecidos para a gestdo

ambiental metropolitana.

Nos niveis federal e estadual, o acompanhamento ocorre por meio da elaboracdo e
revisdo periddica de politicas e planos nacionais e estaduais relacionados ao meio ambiente,
defesa civil e saneamento basico. Esses instrumentos estabelecem diretrizes e metas amplas,
que orientam as a¢des nos demais niveis de governanga. O monitoramento nesses niveis é
realizado por meio de sistemas de informacdo ambiental, que coletam, processam e
disponibilizam dados sobre diversos indicadores ambientais, permitindo uma visdo ampla da

situacdo ambiental na regido metropolitana e sua evolugdo ao longo do tempo.

No ambito metropolitano, a Agéncia RMBH exerce um papel central no
acompanhamento e monitoramento, atuando como articuladora entre os diferentes niveis de
governanca e setores da sociedade. Por meio do PDUI-RMBH, a Agéncia RMBH estabelece um
quadro de referéncia para o monitoramento das a¢des ambientais em escala metropolitana.
Esse plano integra as politicas setoriais e define indicadores especificos para avaliar o progresso

das iniciativas ambientais na regido.

No nivel municipal, o acompanhamento e monitoramento se concretizam na
implementagdo local das politicas e programas ambientais. As secretarias municipais de meio
ambiente elaboram e executam planos alinhados as diretrizes metropolitanas, estaduais e
federais. O monitoramento local é realizado por meio da coleta de dados primarios sobre a
qualidade ambiental, a ocorréncia de eventos climaticos extremos e a situacao do saneamento
basico. Esses dados sdo integrados aos sistemas de informagdo em niveis superiores,

contribuindo para uma compreensao detalhada e atualizada da realidade ambiental da RMBH.

Os mecanismos de governanca tém um papel central no controle social e na
viabilizacdo da transparéncia e efetividade das acées ambientais. Conselhos, comités e foruns
em todos os niveis oferecem espacos de participagdo e deliberacdo, onde representantes do
poder publico, da sociedade civil e do setor privado podem avaliar o andamento das politicas e

programas, propor ajustes e exercer o controle social. As audiéncias publicas e conferéncias
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metropolitanas de meio ambiente ampliam ainda mais o alcance desse controle, permitindo
uma participacdo mais abrangente da sociedade na discussdo e avaliacdo das questbes

ambientais.

A integracdo entre os diferentes niveis de governanga e mecanismos de controle é
fundamental para o sucesso do acompanhamento e monitoramento. Os dados e informagdes
gerados nos niveis municipal e metropolitano alimentam as avaliacGes e decisdes nos niveis
estadual e federal, enquanto as diretrizes e recursos provenientes dos niveis superiores
orientam e viabilizam as acbes locais. Esta dindmica de retroalimentacdo permite ajustes
continuos nas politicas e programas, tornando a gestdao ambiental mais responsiva e adaptativa

as mudancas e desafios emergentes.

Os instrumentos e indicadores utilizados no processo de acompanhamento e
monitoramento abrangem uma ampla gama de aspectos ambientais. Para a FPIC de Defesa
Contra Sinistro e Defesa Civil, sdo monitorados indicadores como a ocorréncia de eventos
climdticos extremos, a vulnerabilidade de areas especificas a desastres naturais e a capacidade
de resposta dos sistemas de defesa civil. Na FPIC de Preservacdo e Protecdo do Meio Ambiente,
o foco recai sobre indicadores de qualidade do ar, preservacdo de areas verdes, biodiversidade
e emissdes de gases de efeito estufa. Para a FPIC de Saneamento Basico, sdo acompanhados
indicadores relacionados a cobertura e qualidade dos servicos de agua, esgoto e manejo de

residuos sélidos.

A avaliacdo periddica dos resultados obtidos através deste sistema de
acompanhamento e monitoramento permite a identificagdo de dreas que demandam maior
atencdo ou intervengdes mais intensivas. Esta avaliagao alimenta o processo de planejamento
estratégico, orientando a aloca¢do de recursos e a definicdo de prioridades para os ciclos

subsequentes de implementagdo das politicas e programas ambientais na RMBH.

Em suma, o processo de acompanhamento, monitoramento e controle da Tematica
Integradora de Meio Ambiente se configura como um sistema dindmico que perpassa todos os
niveis de governanca e articula uma diversidade de atores, instrumentos e mecanismos. Esta
abordagem busca assegurar uma gestao ambiental metropolitana coerente, participativa capaz
de responder aos desafios ambientais contemporaneos e promover o desenvolvimento

sustentavel para a regido metropolitana.
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8.6 POLITICAS TRANSVERSAIS DO SISTEMA DE INFORMAGOES METROPOLITANO

As Politicas Transversais do Sistema de Informacdes Metropolitano, que contemplam
a FPIC de Cartografia e Informacdes Basicas, constituem um arcabouco estruturante para a
governancga interfederativa metropolitana. Como ilustrado na Figura 56, esse sistema visa
democratizar o acesso e o uso de dados geoespaciais e socioecondmicos, promovendo

transparéncia e engajamento civico na gestao territorial.

Esse conjunto de politicas, programas e projetos, por meio da capacitacdo técnica e do
fomento a participacdo, busca cultivar um senso de pertencimento metropolitano entre os

cidaddos e gestores publicos.

Figura 56 — Politicas Transversais do Sistema de Informag¢6es Metropolitano

Politicas Transversais do Sistema
de Informacgdes Metropolitano

! FPIC: Cartografia e Informacdes
I

\
1
Z . |
Basicas 1
7

Politica Metropolitana Integrada de
Democratizacdo dos Espacos
Publicos

|
l |

Programa de
Qualificagdo do Usuario
e Incentivo ao
Pertencimento

Programa de
Democratiza¢do do
Acesso a Informacao

1 I
v v v v
Projeto de Producdo e Projeto de Publicizacdo PrOJeto( qe Quallflcagao ’Pr(')Jeto de Res@enma
R & ~ de Usuarios de Sistemas Técnica em Planejamento
Acesso a Informacéo da Informacao - .
de Informacao Metropolitano

A 4 A 4 \ 4

Avaliacdo: 30 Avaliagdo: 29 Avaliagdo: 26 Avaliagdo: 24
Quartil: 2 Quartil: 2 Quartil: 3 Quartil: 3

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.

Como ilustrado na Figura 56, a Politica Metropolitana Integrada de Democratizagdo
dos Espacos Publicos contempla duas vertentes principais: o Programa de Democratiza¢do do

Acesso a Informacgdo e o Programa de Qualificagao do Usuario e Incentivo ao Pertencimento.
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O Programa de Democratizacao do Acesso a Informacdo se desmembra no Projeto de
Producdo e Acesso a Informacgdo, com avaliagao de 30 pontos, e no Projeto de Publicizacdo da
Informacgdo, com avaliagdo de 29 pontos, ambos projetos se posicionam no segundo quartil. A
producdo e disseminacdo de informagdes estratégicas sobre a regido metropolitana atuam
como catalisadores para decisGes embasadas e para o desenvolvimento de politicas publicas
integradas. O sistema preconiza a interoperabilidade entre diferentes esferas governamentais e

setores da sociedade, promovendo a construcao coletiva do conhecimento territorial.

O Programa de Qualificacdo do Usudrio e Incentivo ao Pertencimento se desmembra
no Projeto de Qualificacdo de Usuarios de Sistemas de Informacado, com avaliagao de 26 pontos,
e no Projeto de Residéncia Técnica em Planejamento Metropolitano, com avaliacdo de 24
pontos, ambos projetos se posicionam no terceiro quartil. Ao priorizar a qualificacdo dos
usudrios e a residéncia técnica, o sistema fortalece a capacidade institucional dos municipios
para lidar com questGes metropolitanas, incentivando uma cultura de planejamento baseada
em evidéncias. Dessa forma, essas politicas transversais atuam como um eixo integrador,
potencializando a coordenacdo interfederativa e a coesdo territorial, elementos cruciais para

enfrentar os desafios da metropolizagdo e promover o desenvolvimento urbano sustentavel.

8.6.1. LINHA DE BASE DAS POLITICAS TRANSVERSAIS DO SISTEMA DE INFORMAGCOES
METROPOLITANO

Nas Politicas Transversais do Sistema de InformacGes Metropolitanas da RMBH, a
gestado territorial enfrenta desafios decorrentes da fragmentag¢do informacional. Os municipios
apresentam grandes disparidades em rela¢do a infraestrutura tecnoldgica e a capacidade de
produzir e gerenciar dados geoespaciais e territoriais, perpetuando desigualdades no acesso a
recursos e no planejamento e gestao metropolitanos. Além disso, a falta de coordenagdo entre
os diferentes niveis de governo dificulta o estabelecimento de um sistema unificado de

informagdes, como evidenciado em vdrias politicas urbanas da regido.
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Figura 57 — Linha de Base para as Politicas Transversais do Sistema de Informagées
Metropolitano

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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No que tange a governanca, o principal obstdculo reside na precariedade da
interoperabilidade dos sistemas de troca de informacgdes entre prefeituras, agéncias regionais e
o governo estadual. A centralizacdo das decisGes politicas e a desigualdade no acesso a sistemas
de informagdo entre os municipios sdo problemas recorrentes. No entanto, a formacdo de
consércios intermunicipais e os esforcos em governanca colaborativa surgem como solugées
promissoras. Essas iniciativas promovem a integracdo de dados por meio de plataformas, como
o IDE-SISEMA, que ja consolida informacdes ambientais relevantes para a gestdo e o

planejamento territorial da RMBH.

No campo dos fatores comunitdrios, o baixo nivel de participacdo publica nas politicas
de acesso a informacado reflete a falta de conscientizacdo e inclusdo digital. Muitas pessoas
desconhecem os meios disponiveis para participar e monitorar as politicas publicas. O programa
de democratizacdo do acesso a informacdo busca reverter essa situacdo ao criar portais
publicos, como o SIG, que facilitam a interacdo da populacdo com dados atualizados,

promovendo o controle social e o uso desses dados em projetos educacionais e culturais.

Nos fatores individuais, a variacdo na capacidade técnica das agéncias municipais surge
como um desafio. Muitas prefeituras carecem de equipes qualificadas para operar sistemas de
georreferenciamento, o que prejudica a implementacdo de politicas metropolitanas. Iniciativas
de capacitacdo técnica intermunicipal e o fortalecimento da Agéncia RMBH — que pode atuar
como facilitadora na sistematizacdo e disseminacdo de dados — sdo vistas como solucbes
praticas. Estdo previstos programas de treinamento para gestores municipais e o
desenvolvimento de um sistema integrado de gestdo territorial, que pode ajudar a reduzir as
desigualdades observadas. A criagao de sistemas acessiveis e integrados de dados geoespaciais
aparece como uma solugao que considera as dificuldades estruturais e de governancga, ao
mesmo tempo em que estimula a participacdo e reforca a capacidade técnica das

administragdes municipais.

8.6.2. ARRANJO INSTITUCIONAL DAS POLITICAS TRANSVERSAIS DO SISTEMA DE
INFORMAGOES METROPOLITANO

O Arranjo Institucional das Politicas Transversais do Sistema de Informacgdes envolve
diversas instancias governamentais e organizacdes em diferentes niveis federativos, cada uma
com atribui¢des especificas que contribuem para a governanca metropolitana integrada. Esse

arranjo coordena, implementa e monitora as politicas, assegurando uma gestdo integrada dos
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dados geoespaciais e informagdes basicas. O arranjo institucional esta estruturado em quatro

niveis federativos:
1. Nivel Federal:

. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE): Estabelece diretrizes

nacionais de cartografia e producao de dados estatisticos oficiais;

. Ministério do Planejamento e Orcamento: Responsdavel por politicas nacionais

de planejamento que impactam a gestdo de informacgGes metropolitanas.
2. Nivel Estadual:

. Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (SEPLAG-MG): Coordena as
politicas estaduais de geoinformacdo, gerencia a Infraestrutura Estadual de
Dados Espaciais e apoia a implementacdo de diretrizes de informacao

metropolitana;

. Fundacgdo Jodo Pinheiro — FJP: Produz e mantém bases cartograficas estaduais,
colaborando diretamente com os programas metropolitanos de informacao

geoespacial.
3. Nivel Metropolitano:

. Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte
(Agéncia RMBH): Coordena a integracdo das informacbes cartograficas
metropolitanas, supervisiona a implementacdo de sistemas de informacdes
metropolitanas e estd envolvida em todos os programas metropolitanos de

gestdo da informacao;

. Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano: Orgdo colegiado,
deliberativo e consultivo, que avalia e aprova politicas de informacdo
metropolitana, tendo papel crucial nos programas de democratizacao do acesso

a informacéo.
4. Nivel Municipal:

° Secretarias Municipais de Planejamento: Responsdveis pela implementagdo
local das politicas de informacgdo geoespacial, especialmente nos projetos do

Programa de Qualificagdo do Usuario e Incentivo ao Pertencimento;
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. Empresas Municipais de Informatica: Atuam na operacionalizagdo dos sistemas
de informacdo geografica municipais, colaborando com os projetos de producao

e acesso a informacao.

Este arranjo institucional tem potencial de promover a sinergia entre diferentes
esferas governamentais, facilitando a implementacdo da Politica Metropolitana Integrada de
Democratizacdao dos Espagos Publicos através de programas como o de Democratizacdo do
Acesso a Informacgdo e o de Qualificacdo do Usudrio e Incentivo ao Pertencimento. A estrutura
multinivel possibilita uma estratégia coordenada para enfrentar os desafios da gestdo de
informacbes metropolitanas, promovendo a transparéncia, participacdo e a tomada de decisdes

baseada em evidéncias no planejamento e desenvolvimento da RMBH.

O Quadro 28 ilustra e delineia o arranjo institucional necessario para a articulacdo
interfederativa na gestdo integrada de dados geoespaciais, comecando pelo nivel federal,
passando pela esfera estadual e metropolitana, até alcancar o ambito municipal. A estrutura
apresentada enfatiza a governanca colaborativa entre diferentes instancias governamentais,
destacando seus papéis complementares na producdo, disseminacdao e uso de informacoes
cartograficas.

Quadro 28 — Arranjo Institucional para as Politicas Transversais do Sistema de Informacgoes
Metropolitano

Coordenar e pro-
i inf i Di .
dimr in or'mz.a Sistemna Carto- |retF)Ar|a Fie Lei ne
Federal IBGE ¢Oes estatisticas ‘e . Geociéncias do
.. _ | gréafico Nacional 5.878/1973
e geograficas ofi- IBGE
ciais
Secretaria de Es- CooNrdena'r 2 pr9- Infraestrutura - Lei Estadual
. dugdo e dissemi- | Estadual de Da- | Comité Gestor
tado de Planeja- ~ . .. . n?
. nagdo de infor- | dos Espaciais de | de Geoinfor-
mento e Gest3o N . . N 24.313/202
(SEPLAG-MG) magdes geoespa- | Minas Gerais magdo de MG 3
Estado ciais estaduais (IEDE-MG)
. Infraestrutura
Produzir e man- .
~ I Estadual de Da- R , . |Lein?
Fundagdo Jodo Pi- ter bases carto- . Camaras Técni-
nheiro — FJP raficas estadu dos Espaciais - cas Estaduais 24.313/202
gis lede (GEOMI- 3
NAS)
Deli-
Agéncia de Desen- | Coordenar a in- Conse'lho ell .
. . o . berativo de De- | Lei Comple-
Metropoli- | volvimento da Re- | tegracdo das in- | Portal Plano Me- .
in . ~ . senvolvimento | mentar Es-
tano gido Metropolitana | formagbes carto- | tropolitano .
. (e Metropolitano, | tadual n?
de Belo Horizonte | graficas metro- | RMBH A o
O . Comités Técni- | 107/2009
(Agéncia RMBH) politanas cos
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Conselho Delibera- | Deliberar sobre . Lei Comple-
. . e . o Forum Metro-
tivo de Desenvolvi- | politicas de in- Resolugdes e De- . mentar Es-
. ~ . z politano, Gru-
mento Metropoli- | formagdo metro- | liberagdes os Teméticos tadual n®
tano politana P 107/2009
Secretarias Munici- | Implementar lo- | Planos Diretores . A
. . P , S Conselhos Mu- | Leis Organi-
pais de Planeja- calmente as poli- | Municipais, Ca- . .
. . . . nicipais de Pla- | cas Munici-
mento dos munici- | ticas de informa- | dastros Técnicos neiamento ais
Munici- pios da RMBH ¢do geoespacial | Multifinalitarios ) P
ios - Operacionalizar .
P Empresas Munici- .p . Sistemas de In- | Conselhos Mu- . -
. . sistemas de in- N - Leis Munici-
pais de Informatica formacio eeo- formagdo Geo- nicipais de Tec- ais Especi-
(ex: PRODABEL em o §908 - grafica Munici- nologia da In- p P
. grafica munici- . . ficas
Belo Horizonte) pais pais formacgao

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.

Este quadro demonstra como os mecanismos de coordenagao, como conselhos,
comités técnicos e foruns, facilitam a interoperabilidade e a tomada de decisdo baseada em
evidéncias no planejamento metropolitano. Ao detalhar os instrumentos especificos em cada
nivel, como sistemas de informacdo geografica e infraestruturas de dados espaciais, o arranjo

institucional proporciona uma visao sistémica da gestdo do conhecimento territorial.

Essa configuracdo reforca a sinergia entre as capacidades técnicas e politicas dos
diversos atores, promovendo uma estratégia integrada para o desenvolvimento metropolitano
sustentavel. A estrutura multinivel serve como catalisador para a cooperag¢do intermunicipal e
para o alinhamento estratégico das politicas de ordenamento territorial, essenciais para
enfrentar os desafios da metropolizagdo e promover a equidade espacial na regido

metropolitana.

8.6.3. MATRIZ DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DE POLITICAS TRANSVERSAIS

DO SISTEMA DE INFORMAGCOES METROPOLITANO

O Quadro 29 apresenta a Matriz de Acompanhamento e Monitoramento para as
Politicas Transversais do Sistema de Informag¢des Metropolitano, delineando uma estratégia de
implementagdo e avaliacdo ao longo de 25 anos, dividida em cinco fases distintas. Cada fase
possui objetivos especificos, acdes planejadas, atores envolvidos e instrumentos de governanca,
permitindo acompanhamento continuo e sistematico das acbes planejadas, assegurando
eficiéncia e transparéncia na execugdo das politicas relativas ao sistema de informacdo

metropolitano.
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No horizonte temporal do PDUI-RMBH, a matriz especifica as responsabilidades de
cada ator envolvido e os mecanismos necessarios para assegurar o cumprimento das diretrizes
estabelecidas pelo plano e outras politicas. Através da coordenacgdo entre diferentes instancias
federais, estaduais e municipais, e do monitoramento constante das ag¢des, a matriz busca

assegurar que os objetivos estratégicos das Politicas Transversais do Sistema de Informacgdes

Metropolitano sejam alcancados dentro do prazo estipulado.

Quadro 29 — Matriz de Acompanhamento e Monitoramento das Politicas Transversais do
Sistema de Informagdes Metropolitano

Implementar a
base do Sistema

Desenvolvimento da In-
fraestrutura de Dados

SEPLAG-MG, Agén-

Plataforma SIG
Metropolitana,

pansdo (Anos
6-10)

InformacgGes Geo-
graficas Metropoli-
tano

plementacgdo de proto-
colos de interoperabili-
dade

cretarias Munici-
pais, PRODABEL

Fase Inicial o Espaciais Metropoli- cia RMBH, Secreta- A
de Informacgdes .. . S Comités Técnicos
(Anos 1-5) . tana; Inicio do pro- rias Municipais de
Metropolitano In- o . de Geoprocessa-
grama de capacitagao Planejamento
tegrado . mento
em geotecnologias
Expandir e conso- | Integracdo de bases de Relatdrios de In-
Fase de Ex- lidar o Sistema de | dados municipais; Im- Agéncia RMBH, Se- | tegracdo de Da-

dos, Foruns Téc-
nicos Metropoli-
tanos

Fase de Revi-

Avangar com a

Implementagdo de tec-
nologias de Big Data

Agéncia RMBH, Uni-
versidades, Empre-

Relatérios de Ino-

(Anos 16-20)

gestao de informa-
¢Oes metropolita-
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tano de dados geoespa-
ciais

cretarias Municipais

sdo Interme- | modernizagdo e (grandes volumes de . vagdo Tecnolo-
o . . sas de Tecnologia, .
didria (Anos | atualizagdo do Sis- | dados) e /oT (Internet . .. | gica, Hackathons
. Secretarias Munici- .
11-15) tema das Coisas) para coleta ais Metropolitanos
de dados geoespaciais P
Consolidar o Sis-
s oo | ST | S S sotac, g |1 0O
solidacdo P cia RMBH, IBGE, Se- !

cadores de Ges-
tdo Territorial

Garantir a durabili-

politano

Avaliacdo global e

continua

Todos os atores en-

municipal

Relatdrios Inte-
grados de Desem-

Fase Final e n . . . . A .

. dade e eficiéncia ajuste fino do sistema; | volvidos nos niveis | penho do Sis-
de Avaliacao . o N
Global (Anos do Sistema de In- | Implementagdo de me- | federal, estadual, tema, Conferén-
21-25) formagOes Metro- | canismos de atualiza¢do | metropolitano e cia Metropolitana

de Geoinforma-
¢do

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.

A matriz detalha a progressdo gradual e sistemdtica das interveng¢des, que comegam
com a criacdo de fundamentos tecnoldgicos e institucionais, avangam para a integracdo e
expansdao das capacidades de gestdo da informagdo, e culminam na avaliacdo global e
refinamento do sistema. Cada fase define objetivos especificos, acompanhados de agbes

estratégicas que operacionalizam as metas estabelecidas.
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A énfase recai na interacdo entre os diferentes atores governamentais e setores da
sociedade, promovendo uma gestdo da informacdo colaborativa e multinivel. Os instrumentos
e mecanismos de governanca propostos, como as plataformas SIG e as conferéncias
metropolitanas, refletem o compromisso com a inovagao tecnoldgica e a participacao social,
estimulando a transparéncia e o engajamento civico. A sustentabilidade e eficiéncia do Sistema
de Informagdes Metropolitanas poderdo ser asseguradas na fase final de avaliacdo global,
considerando-se a implementacdo de estratégias continuas de atualizacdo tecnolégica e
governanca adaptativa. Isso pode incluir a institucionalizacdo de processos de revisao periddica,
onde os Relatdrios Integrados de Desempenho do Sistema servirdo como base para ajustes
estratégicos. Além disso, a Conferéncia Metropolitana de Geoinformacao serd um espaco para
reunir especialistas, gestores publicos e sociedade civil, possibilitando a discussdao e
aprimoramento dos protocolos de interoperabilidade, armazenamento e acesso aos dados
geoespaciais. Outra medida serd a ampliacdo da Plataforma de Dados Abertos, permitindo maior
transparéncia e colaboragdo entre os diversos atores. Essas agdes assegurardo que o sistema se
mantenha atualizado frente as novas demandas tecnoldgicas e institucionais, garantindo sua

longevidade e eficdcia na gestao territorial metropolitana.

Essa estrutura de planejamento temporal e funcional sublinha a importancia da
adaptabilidade e da melhoria continua na gestdao de dados geoespaciais, alinhando-se as
dindmicas urbanas contemporaneas e antecipando as futuras demandas de uma metrépole em
constante transformacgdo. Dessa forma, a matriz fortalece a tomada de decisdes baseada em

evidéncias para promover o desenvolvimento territorial equilibrado na regido metropolitana.

8.6.4. ESTRUTURA DE GOVERNANGCA PARA AS POLITICAS TRANSVERSAIS DO SISTEMA DE
INFORMAGOES METROPOLITANO

By

A Figura 58 apresenta uma estrutura inicial de governanga relativa a politica,
programas e projetos vinculados as Politicas Transversais do Sistema de Informagdes
Metropolitano. A estrutura estabelece um sistema integrado de acompanhamento,
monitoramento e controle das ag¢des, que se apoia em quatro niveis de governanga —
Municipal, Metropolitano, Estadual e Federal — e utiliza diversos instrumentos e indicadores
qgue permeiam todos os niveis, funcionando como ferramentas para a operacionalizacédo e

mensuracdo das politicas e programas.
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A estrutura inclui ainda uma série de mecanismos de governanca, que desempenham
a funcdo de monitoramento, acompanhando regularmente o progresso dos programas,
avaliando sua eficacia e propondo ajustes quando necessario. Esses mecanismos s3o
fundamentais para a coordenacao entre os diferentes niveis de governanga, promovendo um
ciclo continuo de planejamento, implementagdo, monitoramento e ajuste das politicas de

informacgdo geoespacial na RMBH.
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Figura 58 — Governanga para as Politicas Transversais do Sistema de Informagées
Metropolitano

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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A Politica Metropolitana Integrada de Democratizacdo dos Espagos Publicos visa a
democratizacdo dos espacos publicos por meio da gestdo informacional, sendo operacionalizada
através de programas estratégicos que promovem tanto o acesso a informacdo quanto a
qualificacdo dos usudrios. Esses programas se desdobram em projetos especificos, abrangendo
desde a producdo e disseminacdo de dados até iniciativas de capacitacdo técnica e residéncia

em planejamento.

O diagrama (Figura 55) acima destaca a interoperabilidade entre diversos
instrumentos e indicadores, como sistemas cartograficos, infraestruturas de dados espaciais e
plataformas de geoprocessamento, que subsidiam a tomada de decisdes em muiltiplas escalas

territoriais.

Os instrumentos e indicadores utilizados nesse sistema sdo essenciais para o
acompanhamento, monitoramento e controle das a¢des implementadas. Eles incluem o Sistema
Cartografico Nacional, as infraestruturas estaduais de dados espaciais e os sistemas de
informacbes geograficas estaduais, além das plataformas de informag¢Ges metropolitanas, as
plataformas de dados abertos, os cadastros técnicos multifinalitdrios municipais e os
indicadores de gestdo territorial. Esses instrumentos oferecem métricas quantificaveis e
qualitativas, que possibilitam avaliar o progresso e a efetividade das politicas e programas

implementados.

0O acompanhamento e controle sdo realizados em todas as etapas do processo, desde
a concepgao das politicas até a execugdo dos projetos especificos, garantindo a identificagdo

precoce de desafios e a implementag¢ado agil de medidas corretivas.

Os mecanismos de governanga apresentados, como conselhos, comités técnicos,
féoruns e eventos colaborativos, promovem a participacdo social e a cooperagdo
interinstitucional, essenciais para a construgao coletiva do conhecimento territorial. Essa
arquitetura de governanga busca equilibrar as demandas técnicas e politicas, promovendo uma
estratégia sistémica para o planejamento e gestdo metropolitanos. A integracdo de dados
geoespaciais se torna um elemento catalisador para a formulacdo de politicas publicas mais
responsivas e territorialmente sensiveis, contribuindo para o desenvolvimento urbano

sustentavel e o fortalecimento da cidadania metropolitana.
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8.7 POLITICAS TRANSVERSAIS DE INSTITUCIONALIDADE

As Politicas Transversais de Institucionalidade representam um conjunto estratégico
de diretrizes e acOes destinadas a fortalecer a governanca metropolitana. Essas politicas, como
mostrado na Figura 59, visam promover a cooperagao entre os diversos atores envolvidos na
gestao metropolitana, capacitar gestores e técnicos para enfrentar os desafios especificos das
regidoes metropolitanas, viabilizar recursos financeiros adequados para a implementacdo de
projetos e programas de interesse comum, além de estabelecer mecanismos de monitoramento

e avaliacdo dos resultados das intervencdes metropolitanas.

Por meio dessas politicas, busca-se criar uma estrutura institucional articulada, capaz
de responder as demandas especificas do territério metropolitano, promover o
desenvolvimento integrado da regido, reduzir as desigualdades socioespaciais e melhorar a
qualidade de vida da populacdo metropolitana. Esse arcabouco institucional fornece as bases
para a implementacdo coordenada de outras politicas setoriais, potencializando seus impactos

positivos e contribuindo para uma gestdo metropolitana mais eficiente e participativa.

Figura 59 — Estrutura das Politicas Transversais de Institucionalidade

Agenda anual de
eventos de capa-
citacdo consorcia-
tiva, de comités e
de outras insti-
tuicOes setoriais

Programa de
Promocao
de Cooperagao

Avaliacao: 27
Quartil: 3

Politica
Metropolitana
Integrada de
Desenvolvimento
Institucional

fm\ Agenda anual de

S eventos de
Capacitacao

.| capacitacdo de
para Gaverhanc | gestores locais
> Metropolitana 5

\ Colaborativa / paraintecracio
\ metropolitana J
Politica ( Programade 7 \

Metropolitana Fortalecimento
Integrada de Financeiro do
Garantia de 7 Fundo de
Recursos de Desenvolvimento

Gestao \_ Metropolitano / \ /

Avaliacdo: 25

Quartil: 3

Politicas
Transversais

de
Institucionalidade

Captacao
»  Internacional
de Recursos

Avaliacao: 23

Quartil: 4

Politica
Metropolitana
Integrada de
Monitoramento
de Resultados

Painel de Dados
de Gestao
Metropolitana

Programa de
Monitoramento
de Resultados

Avaliagdo: 27

Quartil: 3

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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As Politicas Transversais de Institucionalidade constituem um alicerce essencial para a
governanc¢a metropolitana. Como ilustrado na Figura 59, essas politicas abrangem trés vertentes
principais: a Politica Metropolitana Integrada de Desenvolvimento Institucional, a Politica
Metropolitana Integrada de Garantia de Recursos de Gestdo, e a Politica Metropolitana

Integrada de Monitoramento de Resultados.

A Politica Metropolitana Integrada de Desenvolvimento Institucional promove a
cooperacdo e a capacitacao no contexto metropolitano, desdobrando-se em dois programas
principais: o Programa de Promoc¢do de Cooperacdo e o Programa de Capacitacdo para
Governanga Metropolitana Colaborativa. O primeiro estabelece uma agenda anual de eventos
de capacitacdo consorciativa, envolvendo comités e instituicbes setoriais, fortalecendo as
relagdes interinstitucionais. O segundo trata na capacitacdo de gestores locais, aprimorando as

habilidades necessarias para uma gestao eficaz das questées metropolitanas.

A Politica Metropolitana Integrada de Garantia de Recursos de Gestdo assegura a
sustentabilidade financeira das iniciativas metropolitanas. Seu principal programa, o Programa
de Fortalecimento Financeiro do Fundo de Desenvolvimento Metropolitano, destaca-se pelo
projeto Captacgdo Internacional de Recursos, que amplia as fontes de financiamento disponiveis,

viabilizando investimentos em areas prioritarias.

A Politica Metropolitana Integrada de Monitoramento de Resultados estabelece
mecanismos de avaliagdo e acompanhamento das acdes metropolitanas. O Programa de
Monitoramento de Resultados, através do projeto Painel de Dados de Gestdao Metropolitana,
promove transparéncia e responsabilizacdo (accountability), permitindo ajustes e melhorias

continuas nas politicas implementadas.

Os critérios de priorizacdo dos projetos refletem-se nas avaliagbes e nos quartis
apresentados. Projetos com pontuagdes mais altas e posicionados em quartis inferiores sao
considerados prioritarios. Por exemplo, a agenda anual de eventos de capacitagao consorciativa
e o Painel de Dados de Gestdao Metropolitana, ambos avaliados com 27 pontos e localizados no
quartil 3, indicam prioridade intermedidria. Ja o projeto Captacdo Internacional de Recursos,
avaliado com 23 pontos e posicionado no quartil 4, revela uma prioridade menor, embora ainda

significativa no contexto geral.

Essas politicas, programas e projetos possuem potencial para criar uma estrutura

institucional consistente para a regidao metropolitana. Eles promovem a integracao entre os
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municipios, aprimoram a capacidade de gestdo, viabilizam recursos financeiros e estabelecem
mecanismos eficazes de monitoramento. Esses elementos, em conjunto, contribuem para uma
governanca metropolitana mais eficiente e coordenada, capaz de enfrentar os desafios

especificos das regidoes metropolitanas e promover o desenvolvimento integrado do territério.

8.7.1. LINHA DE BASE DAS POLITICAS TRANSVERSAIS DE INSTITUCIONALIDADE

Historicamente, a RMBH enfrenta dificuldades em consolidar uma identidade de
governanca metropolitana devido a falta de integracdo entre os municipios. Essa desarticulacdo
impacta diretamente a execucdo de politicas estruturantes de longo prazo, agravada pela
escassez de recursos financeiros, o que compromete a sustentabilidade dos projetos. As
barreiras associadas a esses fatores resultam na fragmentacao das decisdes administrativas e
no enfraquecimento das iniciativas voltadas ao desenvolvimento regional. Um facilitador
importante é o fortalecimento do Fundo de Desenvolvimento Metropolitano, que busca
assegurar recursos para financiar agdes estratégicas e superar essas limitagdes, promovendo a

cooperacdo interfederativa.
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Figura 60 — Linha de Base para as Politicas Transversais de Institucionalidade

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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A governanca metropolitana enfrenta desafios como a falta de mecanismos eficientes
para a integracdo entre as esferas de governo e a auséncia de instrumentos tecnoldgicos e
guantitativos de pessoal capacitado para promover essa integracdo. A auséncia de coordenacgao
fragmenta as iniciativas regionais e torna ineficazes muitas politicas implementadas. Contudo,
facilitadores como os avangos no monitoramento continuo de resultados e a capacitagdo regular
de gestores municipais e regionais se destacam, aprimorando a capacidade técnica e
fortalecendo a articulacdo entre os municipios e a Agéncia RMBH. Isso cria condi¢des para uma

governanca mais eficaz e alinhada aos desafios metropolitanos.

O engajamento comunitario na RMBH tem sido historicamente baixo, constituindo
uma barreira importante para a construcao de uma governanca metropolitana mais inclusiva. A
falta de conscientizacdo sobre a importancia das politicas publicas metropolitanas se reflete na
auséncia de participacdo ativa das comunidades nas decisdes estratégicas. Em contrapartida,
um facilitador importante tem sido a criacdo de consércios intermunicipais, que promovem a
governanga participativa, ampliando o acesso das comunidades a espacos de deliberacdo

publica e incentivando o envolvimento popular nas decisdes que afetam diretamente suas vidas.

Os municipios da RMBH enfrentam barreiras decorrentes de praticas administrativas
divergentes e da falta de alinhamento entre suas legislacées. A dependéncia excessiva de
recursos externos, sem um plano de autossuficiéncia, também representa um obstaculo para a
sustentabilidade das politicas municipais. Como facilitador, destaca-se a possibilidade de
fortalecer a cooperagao técnica e administrativa entre os municipios, promovendo a troca de
experiéncias e a execugao de politicas publicas mais coordenadas. A capacitagdo de gestores
para lidar com questées metropolitanas é fundamental para otimizar recursos e promover uma

gestdo mais eficiente.

8.7.2.  ARRANJO INSTITUCIONAL DAS POLITICAS TRANSVERSAIS DE INSTITUCIONALIDADE

O Arranjo Institucional das Politicas Transversais de Institucionalidade envolve
diversas instancias governamentais e organizacdes em diferentes niveis federativos, cada uma
com atribui¢des especificas que contribuem para a governanca metropolitana integrada. Esse
arranjo coordena, implementa e monitora as politicas de informacéao e cartografia na RMBH. O

arranjo institucional estd estruturado em quatro niveis federativos:
1. Nivel Federal:

° Ministério das Cidades: Responsavel por formular, propor, acompanhar e avaliar
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a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano, de forma
integrada e articulada com as politicas urbanas setoriais, em especial as politicas
de habitacdo, de saneamento e de mobilidade urbana, em consonancia com o

Conselho das Cidades;

o Ministério da Economia: Fornece orientacdes sobre captacdo de recursos e

gestdo financeira para os entes federativos.
2. Nivel Estadual:

. Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (SEPLAG): Coordena as politicas
de planejamento e gestdo que impactam a institucionalidade metropolitana.
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econ6mico: Apoia iniciativas de

captacdo de recursos e desenvolvimento institucional.
3. Nivel Metropolitano:

. Assembleia Metropolitana da RMBH: Org3o colegiado de decisdo superior com
competéncia para definir as macrodiretrizes do planejamento metropolitano.
Agéncia de Desenvolvimento da RMBH: Executa as politicas de desenvolvimento
institucional e coordena a implementagdo dos programas relacionados a

Institucionalidade;

. Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano: Aprova e fiscaliza os

planos e programas relacionados ao desenvolvimento institucional.
4. Nivel Municipal:

. Secretarias Municipais de Planejamento: Implementam localmente as politicas

e programas de desenvolvimento institucional;

. Camaras Municipais: Aprovam legislacdes locais alinhadas com as diretrizes

metropolitanas de institucionalidade.

O Quadro 30 apresenta o arranjo institucional para as Politicas Transversais de
Institucionalidade, ilustrando a articulacdo entre diferentes niveis federativos, desde o ambito
federal até o municipal, evidenciando a complementaridade e integracdo das acGes
institucionais. Em cada nivel, sdo identificados as instancias-chave, suas atribui¢cdes especificas,

os instrumentos utilizados para operacionalizar suas fungdes, os mecanismos de governanga
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gue promovem a participacdo e o controle social, e os marcos legais que fundamentam suas

atuagoes.

Quadro 30 — Arranjo Institucional para as Politicas Transversais de Institucionalidade

Ministério das
Cidades

Formular, propor,
acompanhar e
avaliar a Politica
Nacional de De-
senvolvimento
Urbano e Metro-
politano, de
forma integrada e
articulada com as
politicas urbanas
setoriais, em es-
pecial as politicas

Politica Nacio-
nal de Desen-
volvimento
Urbano e Me-
tropolitano

Conselho Na-
cional das Ci-
dades, Comi-
tés Interminis-
teriais

Estatuto da Ci-
dade (Lei Fe-
deral n?
10.257/2001)

Estatuto da
Metrépole (Lei
Federal n?
13.089/2015)

programas

tano, Relato-

Federal de habitagdo, de
saneamento e de Decreto Fede-
mobilidade ur- ral n.2
bana, em conso- 11.468/2023
nancia com o
Conselho das Ci-
dades
Conselho Na-
. Programas de .
Fornecer orienta- . . cional de De-

s o Financia- . .
Ministério da ¢Oes sobre capta- mento e Cap- senvolvimento | Lei Federal n?
Economia ¢do de recursos e N P Econdmico, 14.600/2023

o o . tagdo de Re- A
gestdo financeira Comités Inter-
cursos L
ministeriais

Secretaria de Coordenar politi-

p. Plano Estadual R .
Estado de Pla- | cas de planeja- .| Camaras Téc- .
nejamento e mento e gestdo de Desenvolvi- nicas, Conse Lei Estatual n®

jam mento € g mento Institu- : | 24.313/2023

Gestado (SE- institucional me- . Ihos Estaduais
. cional
PLAG) tropolitana
Estado —
. Apoiar iniciativas
Secretaria de de captacio de Programas de Camaras Téc-
Estado de De- recursr,)osce desen- Financia- nicas. Conse- Lei Estatual n?
senvolvimento . L mento Estadu- ! . 24.313/2023
A volvimento insti- . Ihos Estaduais
Econdmico . ais
tucional
. Definir macrodi- Forum Inte- Lei Comple-
Assembleia . o s
. retrizes do plane- | Resolugdes e rinstitucional, | mentar Esta-
Metropolitana | . . ~ oA s
jamento metro- Deliberagdes Comités Téc- dual n2
da RMBH . .
. politano nicos 107/2009
Metropoli- —
. Executar politicas | Plano de De- , .
tano Agéncia de . . Forum Inte- Lei Comple-
. de desenvolvi- senvolvimento | .~
Desenvolvi- . o rinstitucional, | mentar Esta-
mento institucio- | Institucional A s
mento da nal e coordenar Metropoli- Comités Téc- dual n2
RMBH P nicos 107/2009
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rios de Moni-
toramento
Conselho Deli- | Aprovar e fiscali- , .
. Forum Inte- Lei Comple-
berativo de zar planos e pro- o o
. ResolugGes e rinstitucional, | mentar Esta-
Desenvolvi- gramas de desen- . ~ A
mento Metro- | volvimento insti Deliberagdes Comités Téc- dual n2
. . nicos 107/2009
politano tucional
Implementar lo- Conselhos . A
- s Leis Organicas
. calmente politi- .. | Municipais de S
Secretarias Planos Munici- . Municipais,
S cas e programas . Desenvolvi- . .
Municipais de . pais de Desen- . Leis Munici-
. de desenvolvi- . mento, Audi- . P
Planejamento . volvimento . . L pais Especifi-
mento institucio- éncias Publi-
L cas
Municipios nal cas
Aprovar legisla- A , | Leis Organicas
~p . & . . Audiéncias Pu- . -g .
A ¢oes locais alinha- | Leis e Resolu- . . Municipais,
Camaras Mu- L ~ . blicas, Comis- . .
S das com diretri- ¢0es Munici- N o Leis Munici-
nicipais . . sbes Legislati- . P
zes metropolita- pais Vas pais Especifi-
nas cas

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.

Essa estrutura destaca a complexidade e abrangéncia do sistema de gestdo
metropolitana, evidenciando a importancia da coordenacdo intergovernamental e da criacdo de
espacos de didlogo e cooperacdo. O arranjo enfatiza o papel estratégico das entidades
metropolitanas na media¢do entre as esferas estadual e municipal, promovendo a coesdo das
politicas de desenvolvimento institucional e viabilizando sua implementagdo de maneira
ajustada as especificidades locais. Ao detalhar as responsabilidades e os mecanismos de atuagao
de cada instancia, o quadro oferece uma visdo importante para o fortalecimento da governanca
metropolitana, ressaltando a necessidade de uma abordagem multinivel e colaborativa para
enfrentar os desafios institucionais e promover o desenvolvimento integrado da regido

metropolitana.

8.7.3. MATRIZ DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO PARA POLITICAS

TRANSVERSAIS DE INSTITUCIONALIDADE

O Quadro 31 apresenta a Matriz de Acompanhamento e Monitoramento para as
Politicas Transversais de Institucionalidade, delineando uma estratégia de implementacdo e
avaliacdo ao longo de 25 anos, dividida em cinco fases distintas. Cada fase possui objetivos
especificos, agdes planejadas, atores envolvidos e instrumentos de governanga, permitindo
acompanhamento continuo e sistematico das a¢bes planejadas, assegurando eficiéncia e

transparéncia na execugdo das politicas de institucionalidade. No horizonte temporal do PDUI-
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RMBH, a matriz especifica as responsabilidades de cada ator envolvido e os mecanismos

necessarios para assegurar o cumprimento das diretrizes estabelecidas pelo plano e outras

politicas. Através da coordenacado entre diferentes instancias federais, estaduais e municipais, e

do monitoramento constante das a¢des, a matriz busca assegurar que os objetivos estratégicos

das Politicas Transversais de Institucionalidade sejam alcangados dentro do prazo estipulado.

Quadro 31 — Matriz de Acompanhamento e Monitoramento das Politicas Transversais de
Institucionalidade

Implementar a
primeira fase da

Implementacgdo do
Programa de Promo-
¢do de Cooperagao;

Ministério das Cida-

Planos de Capacita-
¢do, Mapeamento
de Atores, Sistemas

metropolitano

Fase Inicial | Politica Inte- .. des, SEPLAG, Agéncia -
Inicio do Programa . de Gestdo do Co-
(Anos 1-5) | grada de Desen- o RMBH, Secretarias . .
. de Capacitagao para L nhecimento, Fo-
volvimento Ins- Municipais S
o Governanga Metro- runs Interinstitucio-
titucional . . .
politana Colaborativa nais
Expandir e con- .
F? . SEPLAG, Secretaria
solidar o Pro- Estruturacao da rede . L
= de Desenvolvimento | Relatérios de De-
Fase de Ex- | grama de Forta- | de captac¢do de re- a . N .
ansdo lecimento Fi cursos; Implementa Economico, Agencia sempenho Finan-
P . ~ ;Imp L. RMBH, Conselho De- | ceiro, Estudos de
(Anos 6- nanceiro do ¢do de estratégias de | . : S .
o . liberativo de Desen- Viabilidade, Comi-
10) Fundo de De- captagdo internacio- . A .
. volvimento Metropo- | tés de Investimento
senvolvimento nal litano
Metropolitano
Implantagao e aper- Agéncia RMBH, Se-
Fase de feicoamento do Pai- cretarias Municipais Relatdrios de Exe-
. Avangar com o . ~ .
Revisdo In- nel de Dados de Ges- | de Planejamento, cucdo de Projetos,
. Programa de - . . .
termedia- . tdo Metropolitana; Conselho Delibera- Indicadores de Go-
. Monitoramento . . . . .
ria (Anos Revisdo e ajuste das tivo de Desenvolvi- vernanga, Audito-
de Resultados e . . L
11-15) politicas implementa- | mento Metropoli- rias Técnicas
das tano
. Estruturagdo de re- A Planos de Gover-
Consolidar o & Agéncia RMBH, As- .
Fase de des permanentes de . . nanca Colaborativa,
. Programa de o - sembleia Metropoli- .

Consolida- cooperagao intermu- . Indicadores de In-
o Governanga . tana, Secretarias Mu- ~ L
¢do (Anos . nicipal; Implementa- RN tegragao Institucio-
Metropolitana ~ - nicipais, Camaras 3}

16-20) . ¢do de praticas avan- L nal, Féruns de Ges-

Colaborativa Municipais N .
¢adas de governanga tdo Metropolitana
. Relatdrios Integra-
Garantir a sus- dos de Desenvolvi
Fase Final tentabilidade e Avaliagdo global e Todos os atores en- o
. s A . . . .o mento Institucio-
e de Avali- | eficiéncia do ajuste fino de todos volvidos nos niveis .
~ , nal, Indicadores de
acdo Glo- modelo de de- os programas e poli- | federal, estadual, o .
. . . . Sustentagao e Efici-
bal (Anos senvolvimento ticas de desenvolvi- metropolitanoe mu- | . .
o L . éncia, Conferéncia
21-25) institucional mento institucional nicipal

Metropolitana de
Governanga

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2024.

A fase inicial foca na implementacdo dos programas de cooperacdo e capacitacdo,

estabelecendo as bases para uma governanga metropolitana colaborativa. A fase de expansao
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prioriza o fortalecimento financeiro, diversificando e ampliando as fontes de recursos para
sustentar as agdes metropolitanas. Na fase intermedidria, a énfase esta no aprimoramento dos
mecanismos de monitoramento, permitindo ajustes nas politicas implementadas. A fase de
consolidacdo busca solidificar as prdticas de governanga colaborativa, criando redes
permanentes de cooperagao intermunicipal. Por fim, a fase de avaliagdo global propGe uma
andlise abrangente de todos os programas e politicas, assegurando a sustentabilidade e

eficiéncia do modelo de desenvolvimento institucional.

Essa estruturacdo evidencia uma abordagem progressiva e adaptativa, reconhecendo
a complexidade e o carater dindamico das questdes metropolitanas. A matriz destaca a
importancia da participacdao multiniveis, envolvendo atores federais, estaduais, metropolitanos
e municipais, e enfatiza a necessidade de instrumentos de governanca adequados para cada
fase, como planos de capacitacdo, relatorios de desempenho, indicadores de governanca e
conferéncias metropolitanas. Assim, essa matriz oferece um roteiro claro e estruturado para o
acompanhamento e a evolugdo das politicas transversais de institucionalidade, promovendo
uma visdo de longo prazo e permitindo ajustes estratégicos para fortalecer a governanca e o

desenvolvimento integrado da regido metropolitana.

8.7.4. ESTRUTURA DE GOVERNANCA PARA AS POLITICAS TRANSVERSAIS DE
INSTITUCIONALIDADE

A Figura 58 apresenta uma estrutura inicial de governanga relativa a politica,
programas e projetos vinculados as Politicas Transversais de Institucionalidade. A estrutura
estabelece um sistema integrado de acompanhamento, monitoramento e controle das agdes,
gue se apoia em quatro niveis de governanga — Municipal, Metropolitano, Estadual e Federal
— e utiliza diversos instrumentos e indicadores que permeiam todos os niveis, funcionando

como ferramentas para a operacionalizagdo e mensuragao das politicas e programas.

A estrutura inclui ainda uma série de mecanismos de governanca, que desempenham
a funcdo de monitoramento, acompanhando regularmente o progresso dos programas,
avaliando sua eficacia e propondo ajustes quando necessario. Esses mecanismos sdo
fundamentais para a coordenacdo entre os diferentes niveis de governancga, criando uma rede
de interagdes entre diferentes instancias e atores, promovendo didlogo e participac¢do social.
Essa estrutura ciclica visa a coesdo e a efetividade das ag¢des institucionais em toda a regido

metropolitana, promovendo um desenvolvimento institucional integrado e sustentavel.

Pagina | 294



PRODUTO 7 - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

Figura 61 — Governanga para as Politicas Transversais de Institucionalidade

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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A estrutura de acompanhamento se inicia no nivel federal, onde instrumentos como a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional e os Programas de Financiamento e Captacgdo de
Recursos estabelecem as diretrizes macro e os parametros de avaliacdo que norteiam as agoes
nos demais niveis. O Conselho Nacional das Cidades e os Comités Interministeriais
desempenham seus papéis na supervisdo e coordenagao dessas politicas em escala nacional,

procurando alinhamentos com as metas de desenvolvimento institucional do pais.

No dmbito estadual, o Plano Estadual de Desenvolvimento Institucional serve como
orientador para as acdes metropolitanas e municipais. As Camaras Técnicas e os Conselhos
Estaduais atuam como instancias de monitoramento e deliberacao, promovendo a articulacao
entre as diretrizes estaduais e as necessidades especificas da regido metropolitana. Esse nivel
de governanca tem por finalidade traduzir as politicas nacionais em estratégias mais adequadas

ao contexto regional.

A esfera metropolitana assume um papel central no processo de acompanhamento e
monitoramento, sendo responsdvel pelo desenvolvimento e implementa¢do de uma gama de
instrumentos essenciais. O Plano de Desenvolvimento Institucional Metropolitano, os Relatérios
de Monitoramento, os Indicadores de Governancga, os Estudos de Viabilidade, os Planos de
Capacitagdo, os Sistemas de Gestdo do Conhecimento e os Indicadores de Sustentacdo e
Eficiéncia formam um conjunto de ferramentas para avaliar o progresso e o impacto das politicas
e programas implementados. O Férum Interinstitucional, os Comités Técnicos, os Féruns de
Gestdo Metropolitana e a Conferéncia Metropolitana de Governanga funcionam como espagos
de discussdo, avaliagdo e ajuste das estratégias, permitindo uma governanc¢a adaptativa e

responsiva.

No nivel municipal, os Planos Municipais de Desenvolvimento traduzem as diretrizes
metropolitanas para a realidade local. Os Conselhos Municipais de Desenvolvimento, as
Audiéncias Publicas e as Comissdes Legislativas funcionam como mecanismos de controle social
e participacdo, assegurando que as acgbes implementadas estejam alinhadas com as

necessidades e expectativas das comunidades locais.

O processo de monitoramento é operacionalizado por meio de programas especificos,
como o Programa de Monitoramento de Resultados, que implementa o Painel de Dados de

Gestdo Metropolitana. Esse instrumento oferece uma visdo integrada e em tempo real do

Pagina | 296



PRODUTO 7 - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

desempenho das politicas e ag¢Ges institucionais, facilitando a tomada de decisGes baseada em

evidéncias e a identificagcdo precoce de dreas que necessitam de intervenc¢do ou ajuste.

O controle das Politicas Transversais de Institucionalidade é exercido de maneira
compartilhada e multiescalar. Os Comités de Investimento supervisionam a alocacdo e o uso
eficiente dos recursos, enquanto as Auditorias Técnicas avaliam a conformidade e a efetividade
das agBes implementadas. A participacdao ativa da sociedade civil por meio de Audiéncias
Publicas e Consultas permite um controle social robusto, complementando os mecanismos

institucionais formais.

A integracdo entre os diferentes niveis de governanca no processo de
acompanhamento, monitoramento e controle é essencial para o sucesso das politicas. Esta
integracdo é facilitada pelos foruns e comités interinstitucionais, que promovem o didlogo
continuo e a troca de informacgdes entre os atores envolvidos. A Conferéncia Metropolitana de
Governanga, em particular, € um momento-chave de avaliacdo coletiva e planejamento
estratégico, reunindo representantes de todos os niveis para uma reflexao abrangente sobre os

avancos e desafios futuros.

Em suma, o sistema de acompanhamento, monitoramento e controle das Politicas
Transversais de Institucionalidade caracteriza-se por sua natureza multinivel, participativa e
adaptativa. Ele combina instrumentos técnicos de medi¢do e avaliagdo com mecanismos de
governancga participativa, buscando assegurar tanto a eficiéncia técnica quanto a legitimidade
social das agdes implementadas. Esse arranjo permite uma gestdo dinamica e responsiva do
desenvolvimento institucional metropolitano, capaz de se ajustar as mudangas contextuais e
demandas emergentes, fortalecendo continuamente a governanga e a integragdo

metropolitana.
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9. COORDENAGCAO VERTICAL E HORIZONTAL DE POLITICAS
METROPOLITANAS

Em termos de governanca interfederativa, o fluxo apresentado na Figura 62 sintetiza
um modelo de alta adaptabilidade e transversalidade, tornando-o aplicdvel a articulacao de
todas as tematicas e FPICs discutidas anteriormente. Sua estrutura multinivel e integrativa
oferece um arcabouco que pode ser ajustado as especificidades de cada area tematica,

preservando a coesao necessaria para a gestdao metropolitana da RMBH.

A presenga de mecanismos de coordenagdo vertical e horizontal permite a
sincronizacdo de esforcos entre diferentes niveis governamentais e setores de politica publica,
essencial para tratar de questdes complexas e interdependentes como mobilidade, meio
ambiente, habitacdo e desenvolvimento econémico. Além disso, a incorporacdo de
instrumentos de monitoramento e avaliacdo, combinada com espacos de participacdo e
deliberacdo, cria um sistema de governanca responsiva e adaptativa, capaz de enfrentar a

diversidade de desafios metropolitanos.

Essa abordagem sistémica facilita a implementacgdo coordenada de politicas setoriais
e, a0 mesmo tempo, promove sinergias e otimiza recursos, fundamentais para lidar com a

complexidade inerente a gestao metropolitana em suas multiplas dimensdes.

Mais detalhadamente, o processo de acompanhamento, monitoramento e controle de
politicas e programas vinculados a tematicas e FPICs comega com uma andlise conjuntural do
arcabouco juridico-institucional, estabelecendo um fluxo iterativo que permeia as respectivas
esferas governamentais envolvidas. Esse processo visa assegurar a implementagdo das politicas
e programas, permitindo ciclos de retroalimentagdo e aprimoramento continuo, baseados em

evidéncias empiricas e resultados mensuraveis.
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Figura 62 — Sistema de Acompanhamento, Monitoramento e Controle de Politicas

Fonte: Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.

Na esfera federal, a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional e os Programas de
Financiamento e Captacdo de Recursos oferecem macrodiretrizes e parametros avaliativos que
orientam as acdes nos niveis subnacionais, conforme previsto pelo Estatuto da Metrdpole. Os
conselhos nacionais das cidades e do desenvolvimento regional, juntamente com os comités

interministeriais relacionados a tematicas especificas, desempenham funcbes estratégicas na
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supervisdo e articulagdo intersetorial dessas politicas em ambito nacional, alinhando-as as

metas macroinstitucionais do pais.

No nivel estadual, o Plano Estadual de Desenvolvimento Institucional serve como
instrumento balizador para as iniciativas metropolitanas e municipais. As Camaras Técnicas e os
Conselhos Estaduais atuam como instancias deliberativas e de controle, promovendo a interface
entre as diretrizes estaduais e as especificidades da regido metropolitana. Essa esfera é

fundamental para a transposicao das politicas nacionais para o contexto regional.

A instancia metropolitana assume papel central no processo de acompanhamento e
monitoramento, desenvolvendo e operacionalizando instrumentos essenciais. O Plano de
Desenvolvimento Institucional da Agéncia RMBH, os Relatdrios de Monitoramento, os
Indicadores de Governanca, os Estudos de Viabilidade, os Planos de Capacitacdo, os Sistemas de
Gestdo do Conhecimento e os Indicadores de Sustentacao e Eficiéncia constituem um arcabouco
instrumental para mensurar o progresso e impacto das a¢des relacionadas a todas as tematicas
e respectivas FPICs. O Férum Interinstitucional, os Comités Técnicos, os Foruns de Gestdo
Metropolitana e a Conferéncia Metropolitana de Governanga funcionam como arenas de

deliberacdo, avaliacdo e recalibracdo estratégica, viabilizando uma governanca adaptativa.

Na escala municipal, os Planos Municipais de Desenvolvimento operacionalizam as
diretrizes metropolitanas no contexto local. Os Conselhos Municipais de Desenvolvimento, as
Audiéncias Publicas e as Comissdes Legislativas atuam como mecanismos de responsabilizacdo
(accountability) social e participacdo democratica, assegurando o alinhamento entre as politicas

implementadas e as demandas comunitarias.

O monitoramento se materializa através de programas setoriais, como o Programa de
Monitoramento de Resultados, que implementa o Painel de Dados de Gestdo Metropolitana.
Este instrumento proporciona uma visualizagdo ampliada e em tempo real do desempenho das
politicas e ag¢des institucionais, subsidiando a tomada de decisdo baseada em evidéncias e a

identificacdo proativa de areas que requerem intervencao.

O controle das Politicas Transversais de Institucionalidade é exercido de modo
policéntrico e multiescalar. Os Comités de Investimento supervisionam a alocacdo e a eficiéncia
alocativa dos recursos, enquanto as Auditorias Técnicas avaliam a conformidade e a efetividade

das agGes em fungdo do estabelecido no PDUI-RMBH e referenciais legais em evolucdo. A
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participacdo da sociedade civil e Ministério Publico através de Audiéncias Publicas e Consultas

assegura o controle social substantivo, complementando os mecanismos institucionais formais.

A integracgdo intergovernamental no processo de acompanhamento, monitoramento
e controle é condicao fundamental para a eficacia das politicas. Esta integracdo é catalisada por
diversos féruns e comités intersetoriais, que fomentam o didlogo permanente e o intercambio
de informacgGes entre as partes interessadas (stakeholders). A Conferéncia Metropolitana de
Governanca atua como local privilegiado de avaliacdo coletiva e planejamento estratégico,
congregando representantes de todas as esferas para uma reflexdao abrangente sobre os

avancos e desafios.

Em suma, o Sistema de Acompanhamento, Monitoramento e Controle Transversal de
Politicas na RMBH caracteriza-se por sua natureza multinivel, participativa e adaptativa. Ele
integra instrumentos de mensuracdo e avaliagdo com mecanismos de governanca participativa,
visando assegurar tanto a eficiéncia técnica quanto a legitimidade sociopolitica das intervengGes
implementadas. Este arranjo viabilizard uma gestdo dindmica e responsiva do desenvolvimento
institucional metropolitano, capaz de se recalibrar frente as mutag¢bGes contextuais e as
demandas emergentes, contribuindo para o fortalecimento incremental da governanca e da

integracdo metropolitana ao longo da implementacdo e execu¢do do PDUI-RMBH.
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10. CONCLUSOES E SINTESE DAS PROPOSTAS DE MONITORAMENTO E
CONTROLE

A governanca interfederativa consolida-se como um modelo de gestdao compartilhada
fundamental para enfrentar os desafios complexos das metrépoles contemporaneas. Esse
arranjo busca integrar a Unido, os estados e os municipios na formulacao e execucao de politicas
publicas que transcendem as fronteiras administrativas, sendo especialmente pertinente para

regides metropolitanas, como a Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH).

O Estatuto da Metrépole, instituido pela Lei Federal n2 13.089/2015, em articula¢do
com a legislagdo estadual de Minas Gerais — Lei Complementar n? 88/2006, que estabeleceu a
estrutura de governanca e criou o Conselho Deliberativo; Lei Complementar n2 89/2006, que
instituiu a Agéncia RMBH; Lei Complementar n2 90/2006; Lei Complementar n2 107/2009; e Lei
Complementar n2 165/2022 — fornece o arcabouco juridico essencial para essa governanca. Ele
define uma estrutura organizacional que abrange instancias deliberativas colegiadas, executivas
e técnico-consultivas. Essa arquitetura tripartite se mostra eficiente na articulagdo de politicas

urbanas e na coordenacdo de a¢Ges estratégicas voltadas ao desenvolvimento metropolitano.

Sob esse referencial legal, a implementacdo da governancga interfederativa requer a
criagdo e manutengdo de arranjos institucionais de modo consistente ao longo do tempo.
Conselhos metropolitanos, agéncias de desenvolvimento regional e fundos de financiamento
conjuntos tém se mostrado instrumentos-chave para facilitar a execugao das fungdes publicas
de interesse comum, promovendo eficiéncia e transparéncia na gestdo de recursos e politicas

publicas.

Nessa linha, este Produto 07 (Sistematica de Acompanhamento e Monitoramento)
aborda a atualiza¢do do PDDI-RMBH, tratando na criacdo de um sistema de acompanhamento,
monitoramento e controle para a implementacdo das politicas publicas metropolitanas por
sistema de governanca interfederativa metropolitana associada com um sistema de governanca
corporativa publica. Esse sistema se baseia em uma governanca interfederativa que articula a
atuacdo coordenada entre os diferentes niveis de governo — municipal, estadual e federal — e
diversos atores sociais e econdmicos. O arranjo institucional é desenhado para atender as
demandas da regido metropolitana, com énfase nas tematicas estruturantes e respectivas FPICs,

como mobilidade, habita¢do, desenvolvimento socioeconémico e meio ambiente.
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O sistema proposto no documento prevé metodologias para a geracao de indicadores
para alimentar uma plataforma de indicadores e ferramentas de andlise de dados que
possibilitem o acompanhamento continuo das agdes previstas no PDUI-RMBH. Essa plataforma
visa otimizar a execug¢dao das politicas, assegurando simultaneamente transparéncia e
incentivando a participagdo ativa da sociedade. Comunicagdo e transparéncia sao pilares
centrais no processo de acompanhamento, sendo recomendadas ferramentas como portais de
transparéncia e relatérios periddicos para manter a sociedade e os atores informados sobre o

progresso das acgdes.

Destaca-se também o uso de indicadores de desempenho para monitorar a eficacia
das politicas publicas e identificar possiveis desvios no planejamento. A governanca
interfederativa, fundamentada em dados e orientada por resultados, busca que as metas

estabelecidas sejam alcancadas de maneira eficiente e sustentavel.

O documento também enfatiza a relevancia das parcerias publico-privadas e do
financiamento metropolitano como mecanismos essenciais para viabilizar a implementacao das
politicas metropolitanas. A alocacdo adequada de recursos financeiros, por meio de fundos
metropolitanos e cooperacado interfederativa, é fundamental para a execugdo dos projetos e a

continuidade das agdes.

No que se refere a gestdo territorial, o documento detalha como a governanca
interfederativa estd organizada para promover o ordenamento do solo, a habitacdo e o
desenvolvimento socioecondmico, de forma integrada e coordenada entre os municipios, sob a
supervisdao do sistema de governang¢a da RMBH. A gestdao do uso do solo metropolitano e a
definicao de zonas de planejamento especificas sdo apresentadas como aspectos essenciais para

um desenvolvimento urbano equilibrado.

Por fim, o documento refor¢a a importancia de um arranjo institucional dinamico,
capaz de se adaptar as mudangas e desafios emergentes da regido metropolitana ao longo do
um quarto de século em que tera vigéncia o PDUI-RMBH revisado. O uso de mecanismos
continuos de avaliacdo e controle assegura o desenvolvimento sustentavel da RMBH dentro
desse horizonte temporal do PDUI-RMBH. A interacdo entre as instancias deliberativa, executiva
e técnico-consultiva e participacdo democratica sdo elementos fundamentais para se obter
eficacia e eficiéncia na implementacdo das politicas publicas metropolitanas, sustentada pela

cooperacdo interfederativa e pela gestdo integrada.
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GLOSSARIO

Aglomeragoes urbanas: agrupamentos de municipios limitrofes, integrando a organizagao, pla-

nejamento e execugao de fungdes publicas de interesse comum (IBGE, 2021).

Agricultura periurbana: cultivo de plantas e a criacdo de animais ao redor do perimetro urbano

ou ao redor das cidades (Tivelli, 2011).

Agrossilvopastoril: praticas integradas de animais, como gado, lavoura agricola e arvores ou

arbustos em uma mesma area, ao mesmo tempo (Oliveira, 2009).
Aguas pluviais: dguas provenientes da precipitacdo da chuva.

Aquiferos: qualquer tipo de solo ou rocha com porosidade suficiente para armazenar dgua e

permitir seu escoamento (IAT, s.d.).

Compensac¢ao Ambiental: instrumento financeiro destinado a compensar os danos ambientais

ocorridos ou previstos no processo de licenciamento.

Corredores Ecoldgicos: conexdo entre areas fragmentadas dos ecossistemas, proporcionando o
deslocamento de animais, a dispersdo de sementes e o aumento da cobertura vegetal (MMA,

2024).

Ecossistemas: sistema composto por organismos vivos (como plantas, animais e

microorganismos) em que eles interagem entre si e com meio ambiente.

Fungao Publica de Interesse Comum: politica publica ou agdo nela inserida cuja realizagdo por

parte de um Municipio, isoladamente, seja invidvel ou cause impacto em Municipios limitrofes.

Governanga corporativa publica: gestdo e ao controle das organizagbes do setor publico,

fundamentada em principios como transparéncia, integridade, responsabilizacdo e eficiéncia.

Governanga interfederativa: envolve a articulagdo entre os diferentes entes federativos na

formulagdo e implementagao de politicas publicas metropolitanas.

Instancias de governanga: estruturas formais criadas para facilitar a coordenac¢do e a tomada
de decisOes entre diferentes atores (como governos, organizacdes e sociedade civil) em prol de

objetivos comuns.

Interfederativa: colaboracdo entre diferentes entidades federativas (municipios, estados e

unido).
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Intermodal: integracdo de diferentes modos de transporte, como 6nibus, metro, trem, bicicleta

e pedestrianismo.

Manejo: conjunto de praticas voltadas a gestdo, controle e/ou destinagdo final de recursos e

residuos.

Plano Diretor: Instrumento de planejamento urbano que define as diretrizes para o desenvolvi-

mento e uso do solo de uma cidade ou regido.

Produto Interno Bruto: soma de todos os bens e servicos finais produzidos dentro de um deter-

minado territério, geralmente em um periodo de um ano (IBGE, s.d.).

Produtos Hortigranjeiros: produtos provenientes da plantacdo de hortalicas, legumes e frutas

(SEED, s.d.).

Residuos Sdlidos: materiais sélidos descartados resultantes de atividades humanas (BRASIL,

2010).
Silvicultura: espécies arbdreas plantadas para fins comerciais (ex. pinus, eucalipto, araucaria).

Temadticas Integradoras: Conjunto de Fung¢des Publicas de Interesse Comum (FPICs) inter-

relacionadas, que abrangem diretrizes, politicas e projetos metropolitanos.
Topografia: ciéncia que estuda as caracteristicas fisicas de uma localidade.

Topografia Acidentada: terreno caracterizado por variagdes significativas de altura, depressées

e inclinagdes acentuadas, como morros, vales e montanhas.

Tronco-alimentador: consiste na criacdo de terminais em pontos estratégicos, com linhas de
maior capacidade que ligam o centro aos bairros, e linhas que atendem deslocamentos especi-

ficos de baixa demanda (OICS, s.d.).
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APENDICES

Quadro 32 — Relagdo entre os Indicadores estabelecidos no Produto 03 — Diretrizes Metropolitanas para as Fung¢oes Publicas de Interesse Comum (Agéncia RMBH, 2024) e os Indicadores de Sustentagao e Eficiéncia

1.Institucionalidade

1.1. Cooperagao e
Otimizagao de Re-
cursos: Aproveitar
o potencial institu-
cional instalado
para ampliagdo da
capacitagao inter-
municipal com vis-
tas a cooperagdo e
otimizagdo de re-
Cursos.

1.1.1 Parcerias
interfederativas

N de parcerias in-
terfederativas esta-
belecidas por ano
em cada temdtica in-
tegradora. A mensu-
racdo desse tipo de
atividade é baseada
pelo registro de par-
cerias realizadas
(acordos de coopera-
¢do, consorcios, con-
vénios, entre outros)
por tematica integra-
dora (Ordenamento
Territorial, Habita-
¢do, Mobilidade Me-
tropolitana, Desen-
volvimento Socioe-
conOémico e Meio
Ambiente) no am-
bito metropolitano.

Registro de parcerias
realizadas.

Mantido pela Agén-
cia RMBH, em par-
ceria com prefeitu-
ras, consoércios in-
termunicipais, co-
mités de bacias e
outras institui¢des
setoriais intermuni-
cipais.

Registro de parce-
ria realizadas por
tipo e por tema-
tica.

Deve ser feito
anualmente.

Positiva; crescimento
anual em parcerias
interfederativas in-
dica reforgo na coo-
peracdo e uso efici-
ente de recursos.

Registros e séries
histdricas disponi-
veis sobre a gover-
nanca colabora-
tiva, garantindo a
institucionalizagdo
de agdes conjun-
tas e evitando re-
trocessos em es-
tratégias coopera-
tivas.

1.Institucionalidade

1.2. Capacitagao
de Gestores Mu-
nicipais: Capacitar
os gestores muni-
cipais para elabo-
ragao conjunta de
projetos, monito-
ramento de politi-
cas e fornecimen-
tos de dados para
sistema metropo-
litano de monito-
ramento.

1.2.1 Atividades
integradoras

N¢ de cursos, semi-
narios e palestras
promovidos por ano.
A mensuragdo desse
tipo de atividade é
baseada no registro
de atividades execu-
tadas (cursos, semi-
narios, palestras, en-
tre outros) promovi-
das pela instancia
deliberativa de go-
vernanga metropoli-
tana, envolvendo re-
presentantes de con-
sorcios, da Agéncia
RMBH, municipios,
academia e socie-
dade civil.

Registro de organizagao de

eventos.

Mantido pelo Con-
selho

Deliberativo de De-
senvolvimento Me-
tropolitano da Re-
gido Metropolitana
de Belo Horizonte
(CDDM-RMBH), em
parceria com pre-
feituras e consor-
cios intermunici-
pais.

Registro de even-
tos por tipo.

Deve ser feito
anualmente, ndo
havendo registros
prévios, até o
momento.

Positiva; incremento
anual em eventos de
capacitagdo sinaliza

avanco na qualifica-

¢do de gestores mu-
nicipais.

Informacgdes con-
solidadas e dispo-
niveis sobre capa-
citagdes realiza-
das, permitindo o
acompanhamento
da evolugdo das
competéncias dos
gestores munici-
pais e a melhoria
continua dos pro-
gramas de forma-
¢ao.

1.Institucionalidade

1.3. Captagdo de
Recursos:

Ampliar a capta-
¢do de recursos in-
ternacionais para
o fundo de desen-
volvimento metro-
politano e proje-
tos de sua algada.

1.3.1 Parcerias
internacionais

Numero de parceiras
firmadas com 6rgdos
internacionais para
submissdo de pro-
postas.

Valores arrecadados, conforme Portal de Transparéncia

de Minas Gerais.

Agéncia RMBH.

Indicagdo do valor
bruto obtido con-
forme dados do
Portal da Transpa-
réncia, sendo reali-
zados calculos de
atualizagdo mone-
taria anualmente.

Deve ser feito
anualmente, ndo
havendo registros
prévios, até o
momento.

Positiva; o aumento
de parcerias interna-
cionais para capta-
¢do de recursos con-
tribui para o cumpri-
mento do ODS 17 e o
desenvolvimento
sustentavel.

Evolugdo docu-
mentada da capta-
¢do de recursos
externos, garan-
tindo diversifica-
¢do das fontes de
financiamento e
estabilidade dos
investimentos em
projetos metropo-
litanos.
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1.Institucionalidade

1.4. Monitora-
mento de Gestdo:
Monitorar e publi-
cizar resultados de
gestdo metropoli-
tana.

1.4.1 Acessibilidade
de
dados

Numero de acessos
anuais ao sistema de
painel de dados
(dashboards). Levan-
tamento anual do
numero.

Registro de trafego em pagina de dashboard no site da
Agéncia RMBH.

Envio de dados de
acompanhamento
de projetos de inte-
resse metropoli-
tano: Prefeituras,
Agéncia RMBH e
secretarias estadu-
ais com projetos de
interesse metropo-
litano. Manutengdo
do sistema de da-
dos e dashboard
em seu dominio
on-line: Agéncia
RMBH. Aspectos
técnicos referentes
a formulagdo e vali-
dagao de indicado-
res, bem como o
estabelecimento de
critérios de exposi-
¢ao dos dados:
Fundagdo Jodo Pi-
nheiro.

Levantamento por
registro eletronico.

Deve ser feito
anualmente, ndo
havendo registros
prévios, até o
momento.

Positiva; maior nu-
mero de acessos ao
painel de dados in-
dica melhoria na
transparéncia e na
gestdo de informa-
¢oes.

Dados metropoli-
tanos continua-
mente acessiveis e
atualizados, asse-
gurando transpa-
réncia e suporte
estratégico.

2.Sistema de Informacgoes

Metropolitano

2.1. Acesso a in-
formacgao: Garan-
tir a produgao e o
acesso a informa-
¢do de natureza
territorial metro-
politana de ma-
neira estruturada
e perene.

2.1.1. Interagao com
0 SIG

Portal SIG implan-
tado. Numero de pu-
blicagbes editadas.
Numero de pessoas
gue acessaram as in-
formacgades.

Levantamento primario.

Agéncia RMBH e
SEMAD.

Mensuragao quan-
titativa.

Deve ser feito
anualmente, ndo
havendo registros
prévios, até o
momento.

Positiva; aumento na
interagdo com o SIG
reflete o avango

no acesso a informa-
¢do e apoio a educa-
gaoe
sustentabilidade.

Infraestrutura do
SIG mantida e atu-
alizada, garan-
tindo acesso re-
corrente e confia-
vel a informacgdes
territoriais para
planejamento me-
tropolitano.

2.Sistema de Informacgoes

Metropolitano

2.2. Qualificagao
Técnica: Desen-
volver agoes de
qualificagdo téc-
nica, académica,
social e politica
para o acesso e
analise de infor-
magodes de natu-
reza territorial
metropolitana.

2.2.1 Agdes de capa-
citacdo técnica

Numero de agdes re-
alizadas. Pessoas
qualificadas.

Levantamento primario.

Agéncia RMBH e
SEMAD.

Mensuragao quan-
titativa.

Deve ser feito
anualmente, ndo
havendo registros
prévios, até o
momento.

Positiva; o aumento
nas agoes de capaci-
tacdo técnica indica
progresso na educa-
¢do e melhoria das
competéncias para o
desenvolvimento
sustentavel

Registros e acom-
panhamento con-
tinuo dos partici-
pantes capacita-
dos, permitindo
avaliar o impacto
da formagao téc-
nica na gestao me-
tropolitana.

3. Ordenamento Territorial

3.1. Centralida-
des: Promover Po-
liticas Publicas
Metropolitanas
voltadas a redu-
¢do de desigualda-
des no

desenho da rede
urbana da RMBH.

3.1.1 Evolugao ur-
bana

Evolugdo na classifi-
cagdo dos centros
urbanos na RMBH.

REGIC (IBGE).

Agéncia RMBH.

Analise compara-
tiva entre as publi-
cagoes do REGIC
(IBGE). Mensura-
¢do de objetivos e
metas regionais,
prospectados
como potenciais a
progressao das
centralidades, con-

REGIC (2018) e
suas séries histo-
ricas.

Positiva; aprimora-
mento na classifica-
¢do dos centros ur-
banos reflete o pro-
gresso em cresci-
mento econdémico,
infraestrutura e
igualdade.

Registros conti-
nuos sobre a evo-
lugdo dos centros
urbanos, permi-
tindo a analise de
tendéncias e a for-
mulagdo de politi-
cas para reduzir
desigualdades es-
paciais.
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siderando as espe-
cificidades locais.
Anélise compara-
tiva dos degraus
metropolitanos.

3. Ordenamento Territorial

3.2. Gestao terri-
torial: Fortalecer a
gestdo territorial
metropolitana, re-
gulagdo e monito-
ramento do uso e
da ocupagdo do
solo metropoli-
tano.

3.2.1 Efetividade do
Macrozoneamento

Evolugdo da aplica-
¢do do MZ-RMBH em
termos de esgota-
mento do uso pro-
posto, de sua ndo
apropriagdo pelo se-
tor privado ou por
politicas publicas.
Evolugdo da incorpo-
ragao dos instrumen-
tos disponiveis no
EM pelos instrumen-
tos e gestdao metro-
politanos. Observa-
¢do e anadlise de inici-
ativas associativas
entre agentes diver-
sos da gestdo publica
municipal e metro-
politana, além de
atores privados con-
solidados que pos-
sam ser aprimoradas
ou replicadas no am-
bito da governancga
interfederativa.

Analise de dados e informacgdes territoriais em conjunto
com o corpo técnico municipal de modo seriado; analise
critica dos instrumentos metropolitanos propostos e de
seus resultados; avaliagao critica de iniciativas associativas
consolidadas.

Agéncia RMBH.

Anaélise compara-
tiva da evolugdo do
uso e ocupagao do
solo metropoli-
tano. Analise com-
parativa dos instru-
mentos metropoli-
tanos. Analise
comparativa da
evolugdo de inicia-
tivas associativas
consolidadas.

Analise compara-
tiva dos instru-
mentos e das ini-
ciativas associati-
vas existentes.

Positiva; melhorias
na aplicacdo do Ma-
crozoneamento re-
fletem avangos na
gestao territorial e
na reducgdo de desi-
gualdades.

Monitoramento
continuo da imple-
mentagao do Ma-
crozoneamento,
garantindo ajustes
estratégicos para
aperfeicoamento
da gestdo territo-
rial e sua adogdo
integrada pelos
municipios.

3. Ordenamento Territorial

3.3. Apoio aos
municipios: Pro-
mover a elabora-
¢ao, revisdo e im-
plementagdo de
planos, projetos,
estudos e pesqui-
sas

municipais.

3.3.1 Convergéncia
metropolitana

Evolugdo e o alinha-
mento entre os ins-
trumentos de plane-
jamento e politicas
publicas dos munici-
pios, focando na in-
tegracdo e aderéncia
as diretrizes metro-
politana. Inclui a
analise da aborda-
gem intermunicipal
nos instrumentos
municipais, a evolu-
¢do das convergén-
cias entre tais instru-
mentos, a progres-
sdo dos instrumen-
tos elaborados
independentemente
por cada municipio e
a frequéncia e im-
pacto de eventos se-
riados destinados a
promover decisdes

Os proéprios instrumentos municipais e eventos de carater
associativo-metropolitano.

Agéncia RMBH.

Analise compara-
tiva da evolugdo
dos instrumentos
municipais.

Os instrumentos
existentes. Anali-
ses qualitativas
dos esforgos de
capacitagdo e de
criagdo de ambi-
entes metropoli-
tanos de discus-
sdo.

Positiva; aumento na
convergéncia metro-
politana, em relagao
aos instrumentos
territoriais dos muni-
cipios, evidencia pro-
gresso na integragao
e na redugdo de de-
sigualdades entre
municipios.

Sistematizacdo e
atualizagao das in-
formacgdes sobre a
convergéncia dos
instrumentos de
planejamento mu-
nicipal, permitindo
maior sinergia
com as diretrizes
metropolitanas.
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municipais alinhadas
aos interesses me-
tropolitanos.

3. Ordenamento Territorial

3.4. Sistema de
gestao do uso do
solo: Implantar
um sistema inte-
grado de gestdo
do uso do solo
metropolitano.

3.4.1 Progresso do
Sistema de Monito-
ramento Metropoli-
tano

Evolugdo da imple-
mentacdo e atualiza-
¢do do Sistema de
Monitoramento Me-
tropolitano (atual-
mente previsto).

A existéncia ou ndo do sistema.

Agéncia RMBH e
municipios - especi-
almente secretarias
relacionadas a ges-
tdo e uso do solo
municipal.

Analise compara-
tiva da evolugdo do
sistema previsto,
atualizagdo e pa-
dronizagdo das in-
formagdes nele
contidas.

O préprio sis-
tema.

Positiva; a evolugao
e eficacia do Sistema
de Monitoramento
Metropolitano indi-
cam melhoria na
gestdo do uso do
solo e na infraestru-
tura metropolitana.

Registro continuo
sobre a implemen-
tagdo e atualiza-
¢do do Sistema de
Monitoramento
Metropolitano, ga-
rantindo sua ope-
racionalizagdo e
aprimoramento
permanente.

3. Ordenamento Territorial

3.5. Paisagem Cul-
tural: Garantir a
protecao, controle
e valorizacdo da
paisagem cultural
e seus elementos.

3.5.1 Areas culturais
protegidas

Quantidade de hec-
tares protegidos.

Levantamento primdrio.

Agéncia RMBH.

Mensuragao quan-
titativa.

A calcular pelo
macrozonea-
mento.

Positiva; aumento
nos hectares de
areas culturais pro-
tegidas fortalece a
preservagao cultural
e contribui para o
bem-estar da popu-
lagao.

Banco de dados
atualizado sobre a
protecdo das areas
culturais, garan-
tindo monitora-
mento da expan-
sdo das areas pro-
tegidas e politicas
de preservagao
continua.

4.1. Habitacao de
interesse Social:
Incentivar politi-

4.1.1 Efetividade ha-

Acompanhamento
do progresso e da
eficacia das politicas
publicas implemen-
tadas na RMBH es-
pecialmente dedica-
das a habitagdo de
interesse social. Ana-

Analise compara-
tiva da evolugao
das politicas publi-

O préprio levan-

Positiva; avangos na
efetividade habitaci-
onal indicam pro-

Registros atualiza-
dos e acessiveis
sobre o impacto
das politicas de
habitag¢do social,
garantindo a con-

trucao habitacio-
nal: Apoiar inicia-

habitacional

ciativas apoiadas.

¢do social da
RMBH.

lista de pre-
senga/matricula

¢doda
diretriz.

4. Habitacao - o . . , | Agéncia RMBH; SEDE. Agéncia RMBH. cas na RMBH espe- gresso na redugdo L .
cas publicas de ha- | bitacional lise evolutiva do dé- . . tamento. e o tinuidade da ana-
s s . - cialmente dedica- do déficit habitacio- | .
bitacdo de inte- ficit, das taxas de N o - lise sobre a evolu-
. ~ . das a habitagdo de nal e na promogao - o
resse social. producdo habitacio- . . . ¢ao do déficit ha-
L interesse social. da igualdade. .
nal (municipios de- bitacional e da
verao disponibilizar producdo habitaci-
as bases de dados lo- onal na RMBH
cais a Agéncia
RMBH).
Monitoramento
4.2. Regularizagao continuo da apli-
Fundidria: Incenti- o . Andlise compara- Positiva; melhorias cacgdo das politicas
. L Evolugdo das politi- . - I N
var politicas publi- - tiva da evolugdo nas politicas de regu- | de regularizacao
. ~ cas publicas na ;. o L o o
cas de regulariza- | 4.2.1 Evolugdo das . das politicas publi- . larizagdo fundiaria fundiaria, garan-
N ~ A e .| RMBH especial- A L a O préprio levan- . o
4. Habitagao ¢do fundiaria e ur- | politicas de regulari- . R Agéncia RMBH e municipios. Agéncia RMBH. cas na RMBH espe- refletem avangos na | tindo a ampliagdo
N ~ . mente dedicadas a . . tamento. ~ . 5
banizagdo de as- | zagdo fundidria . . cialmente dedica- reducdo de desigual- | do acesso a mora-
regularizacao fundia- N . .
sentamentos e i das a regularizagao dades e na sustenta- | dia formal e a re-
ocupacgoes irregu- ’ fundiaria. bilidade urbana. ducgdo das ocupa-
lares. ¢Oes irregulares na
RMBH.
- Mensuragao quan- | Realizar avaliagdo -
4.3. Mercado de , Agéncia RMBH e . g’ 9 . . s Positiva; aumento no | Banco de dados
4.3.1 Impacto no Numero de pessoas . . titativa, nimero imediatamente , .
— trabalho na cons- L . s agéncias de habita- . . .. numero de pessoas | consolidado sobre
4. Habitagao mercado de trabalho | atingidas com as ini- | Levantamento primario. obtido a partirda | apds a implanta-

beneficiadas pelas
iniciativas indica

a capacitagao e
empregabilidade
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tivas para a orga-
nizagdo do mer-
cado de trabalho e
valorizagdo da
mao de obra local
no mercado da
construgdo habita-
cional.

dos cursos/pales-
tras.

crescimento no em-
prego e melhorias no
mercado de trabalho
habitacional.

no setor habitacio-
nal, permitindo
avaliar o impacto
das politicas publi-
cas na qualificacdo
profissional e no
fortalecimento do
mercado de traba-
lho.

5. Mobilidade Metropolitana

5.1 Rede de Mobi-
lidade: Fortalecer
o desenvolvi-
mento territorial
metropolitano e
suas centralidades
a partir da articu-
lagdo das diretri-
zes de uso do solo
e o desenvolvi-
mento de servigos
e infraestruturas
de mobilidade me-
tropolitana.

5.1.1 Polos de Trans-
feréncia Intermodal
implantados

Percentual de Polos
de Transferéncia In-
termodal implanta-
dos na RMBH, em re-
lagdo ao total de Po-
los previstos pelo
Plano de Mobilidade
Ativa da RMBH. O
objetivo é identificar
os pontos de integra-
¢do metropolitana
que estdo sendo efe-
tivados para organi-
zar e inserir os siste-
mas locais no sis-
tema de transporte
metropolitano.

Plano de Mobilidade Ativa da RMBH; Informagdes munici-
pais.

Agéncia RMBH e
SEINFRA.

Divisdo do numero
de Polos de Trans-
feréncia Intermo-
dal implantados na
RMBH pelo total
de Polos de Trans-
feréncia Intermo-
dal previstos.

O comparativo
deve ser reali-
zado cada 5 anos,
a partir da imple-
mentag¢ao do
Plano de Mobili-
dade da RMBH.

Positiva; a implanta-
¢do bem-sucedida
dos Polos melhora a
integragao do trans-
porte e sustenta o
desenvolvimento ur-
bano.

Registro continuo
da implementacdo
dos Polos de
Transferéncia In-
termodal, assegu-
rando a integragdo
dos sistemas locais
ao sistema metro-
politano de trans-
porte.

5. Mobilidade Metropolitana

5.1 Rede de Mobi-
lidade: Fortalecer
o desenvolvi-
mento territorial
metropolitano e
suas centralidades
a partir da articu-
lagdo das diretri-
zes de uso do solo
e o desenvolvi-
mento de servicos
e infraestruturas
de mobilidade me-
tropolitana.

5.1.2 Divisdao Modal

A divisdo modal é ca-
racterizada pela dis-
tribuicdo percentual
da média diaria dos
deslocamentos por
modos ativos, trans-
porte coletivo e
transporte motori-
zado individual. O
objetivo desse indi-
cador é monitorar o
numero de viagens
por modos de trans-
porte, a fim de per-
mitir a implementa-
¢do de agdes que vi-
sem a transferéncia
do uso do modo indi-
vidual motorizado
para os modos cole-
tivos e ativos. Como
meta é estabelecido
o0 aumento do per-
centual anual desses
modos, frente aos
modos motorizados
individuais.

Pesquisas Origem-Destino elaboradas na RMBH.

Agéncia RMBH e
SEINFRA.

Deslocamentos por
tipo de transporte/
deslocamentos to-

tais.

Matriz OD 2012;
novas pesquisas a
serem realizadas
a cada 10 anos;
Pesquisa Origem-
Destino de Pes-
soas por dados de
telefonia, reali-
zada nos anos de
2019 e 2021.

Positiva; aumento no
uso de modos de
transporte coletivos
e ativos promove a
sustentabilidade e a
eficiéncia na mobili-
dade urbana.

Monitoramento
sistematico da
evolugao da divi-
sdao modal, promo-
vendo estratégias
para priorizagao
do transporte co-
letivo e ativo so-
bre o individual
motorizado.

5. Mobilidade Metropolitana

5.1 Rede de Mobi-
lidade: Fortalecer

5.1.3 Conexdes no
transporte coletivo

Numero de conexdes

Pesquisas Origem-Destino elaboradas na RMBH.

Agéncia RMBH e
SEINFRA.

Deslocamentos por
tipo de transporte

Matriz OD 2012;
novas pesquisas a

Positiva; o aumento

Acompanhamento
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o desenvolvi-
mento territorial
metropolitano e
suas centralidades
a partir da articu-
lagdo das diretri-
zes de uso do solo
e o desenvolvi-
mento de servigos
e infraestruturas
de mobilidade me-
tropolitana.

realizadas por pes-
soa por tipo de
transporte coletivo
metropolitano (6ni-
bus, taxi, metro) en-
tre centralidades.

coletivo/ desloca-
mentos totais.

serem realizadas
a cada 10 anos;
Pesquisa Origem-
Destino de Pes-
soas por dados de
telefonia, reali-
zada nos anos de
2019 e 2021.

no numero de cone-
x0es em transporte
coletivo metropoli-
tano melhora a efici-
éncia e a integragao
da rede de mobili-
dade.

das conexdes en-
tre centralidades,
garantindo melho-
ria continua na in-
fraestrutura de
transporte cole-
tivo e intermodali-
dade.

5. Mobilidade Metropolitana

5.1 Rede de Mobi-
lidade: Fortalecer
o desenvolvi-
mento territorial
metropolitano e
suas centralidades
a partir da articu-
lagdo das diretri-
zes de uso do solo
e o desenvolvi-
mento de servigos
e infraestruturas
de mobilidade me-
tropolitana.

5.1.4 Priorizagdo do
transporte coletivo

A extensdo da linha
de metro e de faixas
exclusivas de 6nibus
constitui um indica-
dor que assinala a
priorizagao do trans-
porte coletivo, com a
ampliagdo das 19 es-
tacOes e 28,1 km de
extensdo da linha de
metro existente; e
das 45 estagoes e
22,7 km de faixas ex-
clusivas de 6nibus
existentes na RMBH,
que propiciam redu-
¢do nos tempos de
viagem, redugdo de
gasto de combusti-
vel, de emissdo de
gases causadores do
efeito estufa e polui-
¢do sonora, propor-
cionando maior con-
forto para os usua-
rios, incentivando a
populagdo a utilizar
o transporte coletivo
e reduzir o uso do
transporte indivi-
dual.

Metrd-BH, Prefeitura Municipal de Belo Horizonte —
BHTRANS; Autarquia Municipal de Transito e Transportes
de Contagem-TRANSCON.

Agéncia RMBH e
SEINFRA.

Verificagdo da qui-
lometragem de in-
fraestrutura (linha
de metro, faixas
exclusivas de oni-
bus) e a populagéo
dos municipios en-
volvidos, com a de-
finicdo de um nu-
mero que indique
a quilometragem
em relagdo a 100
mil habitantes. po-
pulagdo.

Deve ser feito
anualmente, apds
implantacao.

Positiva; a ampliagdo
da infraestrutura de
transporte coletivo
aumenta a eficiéncia,
reduz impactos am-
bientais e incentiva o
uso do transporte
publico sobre o indi-
vidual.

Registro e analise
da expansao das
infraestruturas de
transporte cole-
tivo, assegurando
sua priorizagdo na
mobilidade metro-
politana.

5. Mobilidade Metropolitana

5.2 Intermodali-
dade: Fortalecer a
intermodalidade
na RMBH, através
da consolidagao
da governanca
metropolitana, da
integracao fisica,
operacional e tari-
faria entre os dife-
rentes servigos de
transporte e do

5.2.1 Integragao do
transporte coletivo

Percentual de via-
gens integradas com
o transporte cole-
tivo, em relagao ao
total de viagens, em
todos os sistemas de
transporte no am-
bito da RMBH.

Agéncia RMBH, prefeituras municipais, empresas
operadoras de transporte, empresas, 6rgaos ou autar-
quias de transito e transportes, Associacdo Nacional de
Empresas de Transportes Urbanos (NTU); Pesquisas Ori-
gem-Destino elaboradas na RMBH.

Agéncia RMBH,
SEINFRA e
DER/MG.

Divisdo do numero
de viagens integra-
das com o trans-
porte coletivo, em
relagdo ao total de
viagens, no ano de
avaliagdo.

Matriz OD 2012;
novas pesquisas a
serem realizadas
a cada 10 anos;
Pesquisa Origem-
Destino de Pes-
soas por dados de
telefonia, reali-
zada nos anos de
2019 e 2021.

Positiva; o aumento
no percentual de via-
gens integradas com
o transporte coletivo
reflete uma melhoria
na intermodalidade.

Monitoramento
da expansao da in-
tegracgdo fisica e
tarifaria entre os
sistemas de trans-
porte metropoli-
tano e municipal,
garantindo maior
eficiéncia na inter-
modalidade.
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provimento das
infraestruturas ne-
cessarias para os
modos ativos e co-
letivos.

5. Mobilidade Metropolitana

5.2 Intermodali-
dade: Fortalecer a
intermodalidade
na RMBH, através
da consolidagdo
da governanga
metropolitana, da
integracao fisica,
operacional e tari-
faria entre os dife-
rentes servigos de
transporte e do
provimento das
infraestruturas ne-
cessarias para os
modos ativos e co-
letivos.

5.2.2 Intermodali-
dade nos pontos de
integragdo metropo-
litana

Numero total de ser-
vigos de transporte
acessados nos pon-
tos de integragao
metropolitana. Esse
numero considerara
a incorporagao de
transporte sob de-
manda, aplicativos
de carona, taxi-lota-
¢ao, veiculos com-
partilhados, além de
bicicletas, a partir da
adocdo de bicicleta-
rios e pontos de
compartilhamento
de bicicletas.

Legislagdo, planos, programas e projetos e agoes relativas
a
mobilidade.

Agéncia RMBH e
SEINFRA.

Identificar nUmero
de integragao fisica
e tarifaria entre os
diferentes modais
presentes nos pon-
tos de integragao,
seguido pelo levan-
tamento das inte-
gragoes atual-
mente efetivas. O
percentual de inte-
gracao efetiva é
entdo obtido pela
razdo do numero
de integragoes efe-
tivamente imple-
mentadas pelo to-
tal de integragdes
possiveis.

Realizar avaliagdo
comparativa,
anualmente.

Positiva; aumento
nos servicos de
transporte acessiveis
nos pontos de inte-
gragdao metropoli-
tana melhora a inter-
modalidade.

Acompanhamento
continuo da ampli-
acdo da intermo-
dalidade nos pon-
tos de integragao
metropolitana,
promovendo
transporte diversi-
ficado.

5. Mobilidade Metropolitana

5.3. Mobilidade
ativa: Priorizar a
mobilidade ativa
em detrimento
dos modos indivi-
duais motoriza-
dos, promovendo
a caminhabili-
dade, a intermo-
dalidade e a co-
nectividade entre
centralidades por
meio da ciclomo-
bilidade, potencia-
lizando o turismo,
esporte e lazer.

5.3.1 Acessibilidade
no entorno dos pon-
tos de integragao
metropolitana

Porcentagem da ex-
tensdo das vias do
entorno dos Pontos
de Integragao Me-
tropolitana (termi-
nais metropolitanos)
que possuem calga-
das com largura mi-
nima adequada em
ambos os lados da
via. A existéncia de
calgadas em ambos
os lados da via, com
largura adequada
(superior a 1,20 me-
tros), que atenda as
normas técnicas para
a circulagdo de pe-
destres e pessoas
com necessidades
especiais ou restri-
¢Oes de mobilidade,
propicia seguranga e
conforto dos usua-
rios, incentivando a
realizacao de deslo-
camentos a pé para
viagens de curta e
meédia distancia, com
reducdo do uso do
automovel, melhoria

Levantamentos de campo que identifiquem as calgadas do
entorno desses equipamentos; Base cartografica do muni-
cipio (base de ruas vetorizada) ou georreferenciada do
municipio, quando houver; imagens de satélite com reso-
lucdo suficiente para identificagcdo da infraestrutura viaria.

Agéncia RMBH,
SEINFRA e prefeitu-
ras municipais.

Divisdo da exten-
sdo das vias do en-
torno dos Pontos
de Integragao Me-
tropolitana que
possuem calgadas
com dimensao
adequada em am-
bos os lados da via
pela extensao total
da rede viaria do
entorno desses
equipamentos, ex-
presso em %.

Realizar avaliagdo
comparativa, a
cada levanta-
mento
produzido.

Positiva — o0 aumento
na porcentagem de
calcadas adequadas
no entorno dos Pon-
tos de Integracao
Metropolitana me-
Ihora a acessibili-
dade, seguranca e
conforto para pedes-
tres.

Monitoramento
da infraestrutura
de acessibilidade
para pedestres
nos entornos dos
terminais metro-
politanos, garan-
tindo condigbes
seguras e inclusi-
vas.
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da qualidade do am-
biente urbano e vita-

lidade de zonas co-

merciais e residenci-

ais, ampliando a co-
nectividade dos ca-
minhos de pedes-
tres.

5. Mobilidade Metropolitana

5.3. Mobilidade
ativa: Priorizar a
mobilidade ativa
em detrimento
dos modos indivi-
duais motoriza-
dos, promovendo
a caminhabili-
dade, a intermo-
dalidade e a co-
nectividade entre
centralidades por
meio da ciclomo-
bilidade, potencia-
lizando o turismo,
esporte e lazer.

5.3.2 Rede cicloviaria
metropolitana

Percentual de ciclo-
vias (faixas ou vias
segregadas através

de barreira fisica), ci-
clofaixas (faixa de via
destinada a bicicleta

delimitada através
de sinalizagao hori-
zontal e/ou vertical)

e passeios comparti-

Ihados com pedes-
tres (faixa da cal-
¢ada, com sinaliza-
¢ao e pavimentagao
diferenciada) para o
uso de bicicletas, a
fim de analisar a co-
bertura da rede ci-
clovidria e sua co-
nectividade no am-
bito metropolitano.

Base cartografica dos municipios com infraestrutura viaria
urbana (base de ruas vetorizada), com indica¢do da tipolo-
gia do sistema viario, quando houver.

Prefeituras Munici-
pais: Secretaria de
Obras, Viagdo, In-
fraestrutura, Trans-
portes, Mobilidade
ou Planejamento,
orgdos, empresas e
autarquias de tran-
sito e transportes.

Divisdo da exten-
sdo total de ciclo-
vias, ciclofaixas e
passeios comparti-
Ilhados pela exten-
sao total do sis-
tema viario ur-
bano, sendo ex-
presso em porcen-
tagem (%).

Realizar avaliagdo
comparativa, a
cada levanta-
mento
produzido.

Positiva— 0 aumento
no percentual de ci-
clovias, ciclofaixas e
passeios comparti-
Ihados eleva a cober-
tura e conectividade
da rede ciclovidria.

Registro continuo
da ampliagdo da
rede cicloviaria
metropolitana, ga-
rantindo sua co-
nectividade e inte-
gragdo com de-
mais modais.

5. Mobilidade Metropolitana

5.3. Mobilidade
ativa: Priorizar a
mobilidade ativa
em detrimento
dos modos indivi-
duais motoriza-
dos, promovendo
a caminhabili-
dade, a intermo-
dalidade e a co-
nectividade entre
centralidades por
meio da ciclomo-
bilidade, potencia-
lizando o turismo,
esporte e lazer.

5.3.3 Infraestrutura
para bicicletas no en-
torno dos pontos de
integracao
metropolitana

Percentual de Pon-
tos de Integragao
Metropolitana (ter-
minais metropolita-
nos) que possuem
paraciclos e bicicle-
tarios implantados
em seu entorno. A

implantacdo de esta-

cionamento para bi-
cicletas, conside-
rando os paraciclos

(suporte para o esta-

cionamento de bici-

cletas) e bicicletarios
(espago fechado, ge-
ralmente com algum

tipo de vigilancia e

infraestrutura adicio-
nal) incentiva os mo-
dos ndo-motorizados
de transporte, possi-

bilitando a integra-
¢do entre os varios
modos de trans-

porte, contribuindo

Terminais metropolitanos de transporte publico (termi-
nais de 6nibus e de metrd) com infraestrutura para estaci-
onamento de bicicletas (paraciclos e bicicletarios).

Prefeituras Munici-
pais: Secretaria de
Obras, Viagdo, In-
fraestrutura, Trans-
portes, Mobilidade
ou Planejamento,
orgdos, empresas e
autarquias de tran-
sito e transportes.

Divisdo do numero
de terminais me-
tropolitanos com
bicicletarios ou pa-
raciclos pelo nu-
mero total de ter-
minais
metropolitanos,
expresso em por-
centagem (%).

Realizar avaliagdo
comparativa, a
cada levanta-
mento
produzido.

Polaridade: Positiva
— 0 aumento no per-
centual de Pontos de
Integragao Metropo-
litana equipados
com paraciclos e bi-
cicletarios promove
a intermodalidade e
a mobilidade susten-
tavel.

Acompanhamento
da implantagdo de
bicicletarios e pa-
raciclos nos termi-
nais metropolita-
nos, promovendo
maior integragao
entre modos de
transporte de
baixo impacto am-
biental.
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para a mobilidade
mais sustentavel,
para uma maior efi-
ciéncia dos desloca-
mentos, redugdo dos
tempos de conexao
e das despesas com
transportes; além de
melhorar a quali-
dade ambiental com
a redugdo dos deslo-
camentos por modos
motorizados de
transporte.

5. Mobilidade Metropolitana

5.4 Transporte
Coletivo: Estrutu-
rar o sistema de
transporte cole-
tivo da RMBH de
maneira tronco-
alimentada, com
integracao fisica,
operacional e tari-
faria entre os ser-
vicos metropolita-
nos e municipais,
prioritario ao
transporte indivi-
dual motorizado e
ao transporte de
cargas, promo-
vendo a intermo-
dalidade e dando
suporte a rede de
centralidades.

5.4.1 Impacto da ta-
rifa do transporte co-
letivo

Mensura o percen-
tual da renda com-
prometida com o
transporte publico
coletivo metropoli-
tano para uma pes-
soa que recebe um
salario minimo, con-
siderando a estima-
tiva de um total de
50 viagens por més,
o valor da tarifa do
onibus convencional
e o valor do salario
minimo, em um
mesmo ano para to-
das as varidveis. Indi-
cador que contribui
para o entendimento
simplificado sobre a
representatividade
dos gastos com
transporte metropo-
litano. A partir da
mensuragao inicial, o
indicador deve apre-
sentar uma tendén-
cia de estabilizagao
ou queda ao longo
do tempo.

Dados de tarifa htpp://www.der.mg.gov.br/transportes/
tarifado-transporte-metropolitano. Dados do salario mi-
nimo disponibilizados pelo Guia Trabalhista com link para
decreto, leis e medidas provisdrias relacionadas:
htpp://www.guiatrabalhista.com.br/guia/salario_mi-
nimo.htm.

Agéncia RMBH e
SEINFRA.

Resultado da tarifa
do transporte pu-
blico coletivo me-
tropolitano no ano
X multiplicado por
50 viagens por més
dividido pelo sala-
rio minimo de ja-
neiro do ano X,
com esse valor
multiplicado por
100.

Os resultados de-
vem ser analisa-
dos anualmente,
permitindo uma
avaliagao conti-
nua.

Negativa — a reducdo
no percentual da
renda comprometida
com tarifas de trans-
porte publico metro-
politano indica maior
acessibilidade finan-
ceira ao transporte
coletivo.

Monitoramento
da variagao da ta-
rifa do transporte
publico em relagdo
a renda, garan-
tindo que se man-
tenha acessivel a
populagdo.

5. Mobilidade Metropolitana

5.4 Transporte
Coletivo: Estrutu-
rar o sistema de
transporte cole-
tivo da RMBH de
maneira tronco-
alimentada, com
integracdo fisica,
operacional e tari-
faria entre os ser-

5.4.2 Cobertura do
transporte coletivo

O conhecimento da
extensdo da rede de
transporte publico
coletivo em relagdo a
extensao total do sis-
tema viario é impor-
tante na avaliagdo
dos impactos relacio-
nados a fragmenta-
G3o e segregagao ur-
bana, especialmente

Base cartografica georreferenciada digital, com as rotas
das linhas dos sistemas de transporte publico coletivo no
sistema viario urbano.

Prefeituras Munici-
pais: Secretaria de
Obras, Viagdo, In-
fraestrutura, Trans-
portes, Mobilidade
ou Planejamento,
drgdos, empresas e
autarquias de tran-
sito e transportes;
operadoras de ser-
vigos de transporte

Na base cartogra-
fica do municipio
identifica-se a rede
de transporte pu-
blico em todas as
suas modalidades,
indicando as rotas
de transporte pu-
blico coletivo, e em
planilhas compu-

Realizar avaliagao
comparativa, a
cada levanta-
mento
produzido.

Positiva — o aumento
na cobertura da rede
de transporte pu-
blico coletivo me-
Ihora a acessibili-
dade urbana e a mo-
bilidade como um
todo.

Monitoramento
continuo da ex-
pansao da cober-
tura do transporte
publico coletivo,
garantindo sua in-
tegracdo ao plane-
jamento urbano e
melhoria da aces-
sibilidade.
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vigos metropolita-
nos e municipais,
prioritario ao
transporte indivi-
dual motorizado e
ao transporte de
cargas, promo-
vendo a intermo-
dalidade e dando
suporte a rede de
centralidades.

no caso de corredo-
res de 6nibus segre-
gados e sistemas so-
bre trilhos, que exi-
gem um planeja-
mento adequado da
inser¢do urbana des-
tas redes e sua inter-
face com os demais
modos de trans-
porte, especialmente
modos ndo-motori-
zados de transporte.
A disponibilidade e
cobertura de trans-
porte publico cole-
tivo é um fator es-
sencial para a mobili-
dade sustentavel,
pois a falta de trans-
porte publico cole-
tivo de qualidade es-
timula o uso do
transporte indivi-
dual, gerando inu-
meros impactos soci-
ais, econdmicos e
ambientais para as
cidades.

coletivo, empresas,
companbhias e ope-
radoras de redes
sobre trilhos; Agén-
cia RMBH, SEINFRA
e DER/MG.

tam-se o compri-
mento dos seg-
mentos de via co-
bertos pelo ser-
Vigo, cujos somato-
rios dimensionam
a rede de trans-
porte publico cole-
tivo. O indicador
reflete a razdo en-
tre o somatorio da
extensdo da rede
de todos os modos
indicados e a ex-
tensdo total do sis-
tema vidrio ur-
bano, expresso em
porcentagem (%).

5. Mobilidade Metropolitana

5.5 Transporte de
Cargas: Ordenar a
logistica de cargas
como instrumento
de desenvolvi-
mento econOmico,
com o incremento
da capacidade da
infraestrutura lo-
gistica e reducdo
dos conflitos dos
fluxos metropoli-
tanos, favore-
cendo a intermo-
dalidade.

5.5.1 Fluxo de cargas
metropolitano

A identificagdo do
fluxo de cargas na
RMBH, como fator
importante para o
planejamento dos
deslocamentos de
pessoas e cargas no
espaco metropoli-
tano, objetiva a pro-
mogdo do desenvol-
vimento da RMBH,
uma vez que a Logis-
tica Metropolitana
determina o desem-
penho econémico
das cidades. A identi-
ficagdo dos fluxos de
carga embasa-se na
Matriz de Origem e
Destino de Cargas na
RMBH, segundo pes-
quisa realizada em
2017, que identifica,
entre outros a uni-
dade de mobilidade
metropolitana de

Matriz do transporte de cargas na RMBH (2017).

Agéncia RMBH,
SEINFRA e Secreta-
ria de Estado da Fa-
zenda de Minas Ge-
rais.

Identificacdo da
quantidade de via-
gens, com a utiliza-
¢do de dados da
Matriz de Cargas
da RMBH, de 2017.
A matriz repre-
senta os fluxos de
cargas, e de veicu-
los com cargas, de
um dia util da
RMBH conside-
rando a média arit-
mética simples,
calculada segundo
as etapas de agru-
pamento dos da-
dos nos campos
UMM de origem
da viagem, UMM
de destino da via-
gem, UMM de lo-
calizagdo da em-
presa de trans-
porte, CNAE de ori-

Série historica a
partir da Matriz
0O/D de Cargas de
2017.

Positiva — o aumento
no fluxo de cargas
metropolitano

indica um desempe-
nho econémico ro-
busto e eficiente.

Acompanhamento
sistematico do
fluxo de cargas na
RMBH, garantindo
a otimizagdo das
rotas logisticas e a
redugdo de impac-
tos no trafego ur-
bano.
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origem e de destino
da viagem, os muni-
cipios de origem e
destino das viagens,
os modos de trans-
porte (rodovidrio,
ferroviario, aerovia-
rio), a quantidade de
viagens e toneladas
transportadas.

gem, CNAE de des-
tino, CNAE da
transportadora,
modo de trans-
porte, nUmero
ONU e faixa de
peso; e a soma dos
valores de 2017,
de segunda a
sexta, e divisdo por
251 dias uteis, nos
campos de quanti-
dade de viagens,
guantidade de en-
tregas, quantidade
de notas fiscais e
toneladas. A matriz
média representa
os fluxos de cargas,
e de veiculos com
cargas, de um dia
util da RMBH. Seus
valores sdo ade-
quados para o car-
regamento no sis-
tema viario e iden-
tificacdo do im-
pacto na saturagdo
das vias.

5. Mobilidade Metropolitana

5.6 Sistema vidario:
Estruturar o sis-
tema viario metro-
politano, abran-
gendo os modos
rodoviario, ferro-
viario e aeroviario,
para promover a
intermodalidade e
as centralidades,
com a ampliagao
da infraestrutura e
acessibilidade, em
sintonia com os
demais modos.

5.6.1 Densidade via-

A densidade da rede
vidria, em conjunto
com o grau de co-
nectividade da rede
viaria, traduz a ex-
tensdo das vias por
area urbana
(km/km?2), servindo
para considerar o
acesso as diferentes
zonas das cidades,
facilitando o desloca-
mento de pessoas e
bens, ampliando o
acesso aos Servicos e
atividades econémi-
cas, contribuindo
para a conectividade
social e o dinamismo
urbano, além de re-
ferenciar como esta
a distribuicdo da
rede vidria em rela-
¢do as densidades
urbanas. Demonstra
as caracteristicas da

Base cartografica georreferenciada digital do municipio e
imagens aéreas ou de satélite de alta resolugdo; Extensdo
do sistema viario (exceto sistemas sobre trilhos) com vias
expressas, arteriais, coletoras, locais, pavimentadas ou
nao, regularizadas ou ndo, na area urbana do municipio.

Prefeitura Munici-
pal (Secretaria de
Obras, Viagdo, In-
fraestrutura, Trans-
portes, Mobilidade
ou Planejamento),
base cartogrifica
municipal, imagens
aéreas, 6rgaos, em-
presas e autarquias
de transito e trans-
porte.

O calculo da densi-
dade da rede viaria
baseia-se na deli-
mitacdo da area
efetivamente urba-
nizada, mensurada
e expressa em km?,
e na identificacdo
das vias com valo-
res expressos em
km, com a deter-
minagdo do quoci-
ente entre a exten-
sao total das vias
urbanas e a area
urbanizada do mu-
nicipio, expresso
em km/km?2.

Avaliagdo dos da-
dos acada 5
anos.

Positiva — maior den-
sidade viaria implica
melhor
acessibilidade e co-
nectividade.

Manutengdo de
um banco de da-
dos atualizado so-
bre a densidade vi-
aria metropoli-
tana, permitindo
ajustes na infraes-
trutura e otimiza-
¢do dos desloca-
mentos urbanos.
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rede viaria, sua es-
trutura, a capacidade
das vias e sua ade-
quacgdo para garantir
a eficiéncia dos siste-
mas de transporte
publico coletivo e
para a fluidez do tra-
fego, bem como a
existéncia de condi-
cionantes e barreiras
fisicas. A rede vidria
influencia as distan-
cias de viagem, segu-
ranga do trafego e
qualidade dos espa-
¢os de vivéncia e
moradia, o valor dos
imdveis, podendo
exercer pressoes ne-
gativas sobre o uso e
ocupagao do solo.

5. Mobilidade Metropolitana

5.6 Sistema vidario:
Estruturar o sis-
tema viario metro-
politano, abran-
gendo os modos
rodoviario, ferro-
viario e aeroviario,
para promover a
intermodalidade e
as centralidades,
com a ampliagao
da infraestrutura e
acessibilidade, em
sintonia com os
demais modos.

5.6.2 Conectividade
viaria

O grau de conectivi-
dade da rede viaria,
caracterizado pelo
numero de nés, em
conjunto com a den-
sidade da rede via-
ria, serve para quali-
ficar a estrutura via-
ria das areas urbanas
dos municipios, nos
aspectos relativos
A0S acessos as zonas
urbanas, possibili-
tando melhores des-
locamentos de pes-
soas e bens, o acesso
Q0s servigos e ativi-
dades econbmicas,
favorecendo a co-
nectividade social e
o dinamismo ur-
bano. Demonstra as
caracteristicas da
rede viaria, sua es-
trutura, a capacidade
das vias e sua ade-
quagao para garantir
a eficiéncia dos siste-
mas de transporte
publico coletivo e
para a fluidez do tra-
fego, bem como a

Base cartografica georreferenciada digital do municipio e
imagens aéreas ou de satélite de alta resolugdo; Extensdo
do sistema viario (exceto sistemas sobre trilhos) com vias
expressas, arteriais, coletoras, locais, pavimentadas ou
nao, regularizadas ou ndo, na area urbana do municipio.

Prefeitura Munici-
pal (Secretaria de
Obras, Viagdo, In-
fraestrutura, Trans-
portes, Mobilidade
ou Planejamento),
base cartogrifica
municipal, imagens
aéreas, 6rgaos, em-
presas e autarquias
de transito e trans-
porte.

Determinagao de
um parametro de
referéncia na ana-
lise da conectivi-
dade da rede com
a verificagdo do
numero de
nés/km?, gerando
um score Unico
que deve refletir as
principais caracte-
risticas do sistema
viario urbano, ndo
considerando a
rede vidria de
transporte sobre
trilhos, devido as
suas especificida-
des. Um segundo
parametro, relacio-
nado a conectivi-
dade da rede via-
ria, analisa como
base o nimero de
nos que configu-
ram o sistema via-
rio urbano, defi-
nido como o ele-
mento de uma
rede que caracte-
riza o inicio e o fim
de um segmento.
Em uma rede viaria

Avaliagdo dos da-
dos acada 5
anos.

Positiva — o aumento
na conectividade da
rede vidria

melhora desloca-
mentos urbanos in-
termunicipais.

Monitoramento
da evolugdo da co-
nectividade viaria,
garantindo a me-
lhoria da fluidez
do trafego e inte-
gragdo dos corre-
dores de trans-
porte coletivo.
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existéncia de condi-
cionantes e barreiras
fisicas. A conectivi-
dade da rede viaria é
configurada pela ma-
nuteng¢do das carac-
teristicas fisicas e
operacionais das vias
(largura, nimero e
largura das faixas de
trafego, tipo de pavi-
mento, sentido, con-
tinuidade dos corre-
dores de transporte
coletivo); auséncia
de barreiras fisicas
que impegcam ou res-
trinjam os desloca-
mentos em vias ur-
banas; quando o nu-
mero de interse¢des
(cruzamento entre
vias) por km? é alto;
quando as distancias
de viagem sdo proxi-
mas as distancias
efetivas entre dois
pontos (distancia em
linha reta), indicando
que os caminhos sdo
diretos e com alta
conectividade. A
falta de conectivi-
dade da rede vidria
dificulta os desloca-
mentos e contribui
para perda de quali-
dade ambiental das
cidades, implicando
em maiores distan-
cias de desloca-
mento e aumento
dos tempos de via-
gem, uma vez que a
existéncia de garga-
los e a descontinui-
dade do sistema via-
rio principal relaci-
ona-se com os con-
gestionamentos de
trafego.

correspondem as
intersegdes (cruza-
mentos de vias) e
as extremidades de
vias. Desta forma,
uma rede com
grande numero de
nos ou intersegdes,
apresenta alta co-
nectividade. A co-
nectividade viaria é
calculada na base
cartografica do
municipio com a
delimitagao da
area efetivamente
urbanizada; com a
criacdo de malha
de pontos ou grid
de 100x100 me-
tros, que cubra
toda a drea do sis-
tema viario ur-
bano, utilizando
Sistemas de Infor-
magoes Geografi-
cas ou de Desenho
Assistido por Com-
putador, sem con-
siderar areas de
protecao ambien-
tal ou com restri-
¢Oes a ocupagao.
Na malha constru-
ida sdo assinalados
e contados o nos,
que representam o
numero ideal de
nos que o sistema
vidrio deveria con-
ter em fungdo da
forma e caracteris-
ticas fisicas da area
urbana. Assim, de-
finem-se os nés do
sistema viario ur-
bano, constituidos
pelas intersec¢oes e
extremidades de
vias. O indicador é
calculado pela pro-
porgao de nds ob-
servados para o
sistema viario em
relagdo ao numero

Pagina |326



PRODUTO 7 - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

ideal de nés da
area urbana, ex-
presso em porcen-
tagem (%).

5. Mobilidade Metropolitana

5.6 Sistema vidrio:
Estruturar o sis-
tema viario metro-
politano, abran-
gendo os modos
rodoviario, ferro-
viario e aeroviario,
para promover a
intermodalidade e
as centralidades,
com a ampliagdo
da infraestrutura e
acessibilidade, em
sintonia com os
demais modos.

5.6.3 Mortalidade no
transito

Mensura o nimero
de 6bitos em aciden-
tes de transito para
cada 100 mil habi-
tantes, segundo o lo-
cal de ocorréncia,
sendo importante
para possibilitar o
acompanhamento
temporal da mortali-
dade no transito,
além de permitir a
comparagdo entre ci-
dades, regides me-
tropolitanas, estados
e paises. Também
propicia apresentar
resultados desagre-
gados por meio de
transporte, género,
raga/cor, proporcio-
nando andlises mais
especificas, contribu-
indo para o alinha-
mento com as politi-
cas de visdo zero,
que objetiva zerar as
mortes no transito,
sendo ideal que
apresente tendéncia
de queda ao longo
do tempo, até que
seja zerado.

https://mobilidados.org.br/rms/rmbh. Dados de mortes
disponibilizados pelo Departamento de Informatica do Sis-
tema Unico de Satde (DataSUS) do Ministério da Satde
por local de ocorréncia - http://tabnet.data-
sus.gov.br/cgi/tabcgi.exe?sim/

cnv/obt10br.def

Agéncia RMBH e
SEINFRA.

Resultado do nu-
mero total de mor-
tes em acidente de
transporte no ano
X dividido pela po-
pulagdo no ano X
multiplicado por
100 mil (mor-
tos/100 mil habi-
tantes/ ano).

2010 - 2023.

Negativa — a reducdo
no numero de mor-
tes em acidentes de
transito reflete me-
Ihorias na seguranca
vidria.

Acompanhamento
sistematico com
dados sobre aa se-
guranca viaria e
das intervengdes
urbanas voltadas a
redugdo da morta-
lidade no transito
na RMBH.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.1 Inclusao So-
cial: Desenvolver
politicas publicas
que assegurem
acesso igualitario
a servigos essenci-
ais para grupos
marginalizados,
priorizando a dig-
nidade humana e
inclusdo social.

6.1.1 indice de
acesso equitativo aos
servigos

indice de Acesso
Equitativo aos Servi-
¢os - Este indice
mede o grau de
igualdade de acesso
a servigos multisse-
toriais para os gru-
pos mencionados, le-
vando em considera-
¢do a interseccionali-
dade.

Pesquisas de acesso a servigcos, dados demograficos,
registros de utilizagdo de servigos.

Secretarias de As-
sisténcia Social, Se-
cretarias de Saude
e Secretarias de
Educagdo da RMBH

indice ponderado
que avalia o acesso
a servigos essenci-
ais (moradia, sa-
ude, educacdo,
emprego) por dife-
rentes grupos e
suas intersecciona-
lidades.

Os resultados do
indice podem ser
avaliados anual-
mente e apresen-
tados em relaté-
rios periédicos
gue acompanham
0 progresso ao
longo do tempo.
Com base nos re-
sultados anuais,
ajustes nas politi-
cas e interven-
¢Oes podem ser
feitos para me-
lhorar o acesso
equitativo aos
Servigos.

Positiva — o0 aumento
no indice indica me-
Ilhoria na igualdade
de acesso a servigos
essenciais.

Registro continuo
da evolugdo do
acesso a servigos
essenciais, permi-
tindo ajustes es-
tratégicos para ga-
rantir equidade e
inclusdo social.

Pagina |327



PRODUTO 7 - SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.1 Inclusao So-
cial: Desenvolver
politicas publicas
que assegurem
acesso igualitario
a servigos essenci-
ais para grupos
marginalizados,
priorizando a dig-
nidade humana e
inclusdo social.

6.1. 2 indice de satis-
fagcdo do usudrio

indice de Satisfacdo
do Usudrio - mede a
satisfagdo dos usua-
rios em relagdo aos
servigos recebidos e
a qualidade do aten-
dimento, com foco
na inclusdo.

Pesquisas de satisfagcdo do usuario, feedback dos usuarios.

Unidade de Moni-
toramento e Avali-
acao da RMBH.

indice de satisfa-
¢do com base nas
respostas dos usu-
arios.

Os resultados do
indice de satisfa-
¢do do usuario
poderdo ser cole-
tados e avaliados
anualmente, per-
mitindo uma ava-
liagdo continua
da qualidade dos
servigos presta-
dos.

Positiva — o aumento
no indice reflete
uma melhoria na
qualidade dos servi-
¢os e no atendi-
mento da populagao.

Monitoramento
sistematico da sa-
tisfagdo dos usua-
rios, garantindo
aprimoramento
continuo na pres-
tacdo dos servigos
publicos.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.1 Inclusdo So-
cial: Desenvolver
politicas publicas
gue assegurem
acesso igualitario
a servigos essenci-
ais para grupos
marginalizados,
priorizando a dig-
nidade humana e
inclusdo social.

6.1.3 indice de parti-
cipagdo da comuni-
dade

indice de Participa-
¢do da Comunidade -
avalia a participagdo
ativa dos grupos-alvo
na tomada de deci-
sdo e no planeja-
mento de politicas e
programas.

Registros de participacdo em reunides, consultas publicas,
feedback da comunidade

Secretarias de As-
sisténcia Social da
RMBH.

Percentagem de
participagdo da co-
munidade em pro-
cessos de tomada
de decisdo.

Coleta e avaliagdo
anual de dados.

Positiva — o aumento
no indice indica
maior envolvimento
dos grupos-alvo nas
decisdes e planeja-
mentos.

Registro continuo
da participagao so-
cial em processos
decisoérios, promo-
vendo governanga
democratica.

6. Desenvolvimento Socioe-
conomico

6.1 Inclusao So-
cial: Desenvolver
politicas publicas
que assegurem
acesso igualitario
a servigos essenci-
ais para grupos
marginalizados,

6.1.4 indice de Redu-
¢do da populagdao em
situacdo de rua

Taxa de Redugdo da
Populagdo em Situa-
¢do de Rua - avaliao
progresso na dimi-
nuicdo do nimero
de pessoas vivendo

Censos ou levantamentos regulares da populagdo em
situagdo de rua.

Secretarias de As-
sisténcia Social e
Saude da RMBH.

Porcentagem de
reducdo da popula-
¢do em situagao de
rua em relagdo a
uma linha de base.

Comparagdo com
anos anteriores
ao ultimo levan-
tamento.

Negativa — a diminui-
¢do na populagdo em
situagdo de rua re-
flete avangos em po-
liticas sociais e de

Monitoramento
sistematico da re-
dugdo da popula-
¢do em situagao
de rua, garantindo
intervencdes efica-

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

. . habitagao. zes e politicas ha-

priorizando a dig- nas ruas. o

. bitacionais.
nidade humana e
inclusdo social.
6.1 Inclusiao So- Fo o

. Indice de Inclusdo
cial: Desenvolver Acompanhamento

politicas publicas
gue assegurem
acesso igualitario
a servigos essenci-
ais para grupos
marginalizados,
priorizando a dig-
nidade humana e
inclusdo social.

6.1.5 indice de inclu-
sdo social da popula-
¢do em situagdo de
rua

Social da Populagdo
em Situagdo de Rua -
mede o grau de in-
clusdo social e
acesso a Servicos es-
senciais, como mora-
dia, assisténcia so-
cial, saude e educa-
¢ao.

Pesquisas de inclusdo social, registros de acesso a servi-
GOs.

Secretarias de As-
sisténcia Social, Sa-
ude e Educacgdo da
RMBH.

indice composto
que leva em consi-
deragdo varios
indicadores relaci-
onados a inclusdo
social.

Comparagdao com
anos anteriores
ao ultimo levan-
tamento.

Positiva — o0 aumento
no indice indica me-
Ihorias no acesso a
servigos essenciais a
individuos vulnera-
veis.

continuo da inte-
gracgdo social da
populagdo em si-
tuagdo de rua, ga-
rantindo suporte e
autonomia por
meio de politicas
publicas eficazes.

6. Desenvolvimento Socioe-
condmico

6.1 Inclusao So-
cial: Desenvolver
politicas publicas
que assegurem
acesso igualitario
a servigos essenci-
ais para grupos
marginalizados,
priorizando a dig-
nidade humana e
inclusdo social.

6.1.6 indice de
acesso aos abrigos e
centros POP

indice de Acesso aos
Abrigos e Centros
POP - este indicador
mede a capacidade
da populagdo em si-
tuacdo de rua de
acessar abrigos tem-
porarios e Centros
POP na RMBH

Registros de admissdo e atendimento nos abrigos e Cen-
tros

POP, juntamente com pesquisas e levantamentos regula-
res de populagdo em situagao de rua.

Secretarias de As-
sisténcia Social e
Saude da RMBH.

Porcentagem da
populagdo em situ-
acdo de rua que
acessa os abrigos e
Centros POP em
relacdo a estima-
tiva total da popu-
lagdo em situagdo
de rua.

Monitoramento
ao longo do
tempo para ava-
liar o progresso e
as tendéncias em
relagdo ao acesso
a esses servicos
pela populagao
em situacao de
rua.

Positiva — o aumento
no indice reflete me-
Ihorias na assisténcia
social e na capaci-
dade de atendi-
mento.

Registro continuo
do acesso da po-
pulagdo em situa-
¢do de rua a abri-
g0S e servigos as-
sistenciais, garan-
tindo suporte ade-
qguado e integra-
¢do social.
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6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.2 Cultura, Lazer
e Turismo: Forta-
lecer e integrar
atragOes e proje-
tos culturais, de
lazer e turisticos
na escala metro-
politana, visando
enaltecer a identi-
dade cultural e fo-
mentar o senti-
mento de perten-
cimento ao terri-
tério, assegurando
a equidade social.

6.2.1 Suporte de fi-
nanciamento cultural

Mensura o suporte
financeiro destinado
ao setor cultural por
entidades publicas e
privadas, quantifi-
cando o total de re-
cursos financeiros in-
vestidos em cultura,
abrangendo desde
programas de subsi-
dio, patrocinios, in-
vestimentos diretos
em projetos cultu-
rais, até fundos es-
pecificos para cul-
tura. A mensuragao
é feita por meio de
valores absolutos de
investimentos, consi-
derando tanto a di-
versidade quanto o
numero de projetos
culturais beneficia-
dos.

Prefeituras Municipais, Secretaria de Estado de Cultura e
Turismo, e Agéncia RMBH, Ministério da Cultura, SEBRAE
e FAPEMIG.

Secretaria de Es-
tado de Cultura e
Turismo — SECULT.

Valores absolutos
de investimentos
em programas cul-
turais, quantidade
de projetos cultu-
rais financiados.

Registros or¢a-
mentdrios volta-
dos a cultura dos
ultimos 5 anos.

Positiva — o aumento
no suporte finan-
ceiro ao setor cultu-
ral indica um fortale-
cimento das politicas
de cultura e lazer.

Monitoramento
continuo do finan-
ciamento cultural,
garantindo su-
porte adequado
ao desenvolvi-
mento artistico e
fortalecimento da
identidade cultural
metropolitana.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.2 Cultura, Lazer
e Turismo: Forta-
lecer e integrar
atragdes e proje-
tos culturais, de
lazer e turisticos
na escala metro-
politana, visando
enaltecer a identi-
dade cultural e fo-
mentar o senti-
mento de perten-
cimento ao terri-
tério, assegurando
a equidade social.

6.2.2 Gestdo cultural

Avaliag3do da eficacia
e a eficiéncia das po-
liticas e praticas de
gestdo cultural im-
plementadas na
RMBH. Abrange a ca-
pacitacao de gesto-
res culturais, a aloca-
¢do e utilizagdo de
recursos financeiros
em programas e pro-
jetos culturais, a im-
plementagdo de poli-
ticas publicas volta-
das para a cultura, e
a promogao de
acesso e participagao
cultural ampla e di-
versificada na socie-
dade. O célculo do
indice pode ser base-
ado em dados quan-
titativos, como o va-
lor absoluto inves-
tido em programas
culturais, a quanti-
dade de projetos cul-
turais financiados, e
analises qualitativas
das capacitagdes

Prefeituras Municipais, Secretaria de Estado de Cultura e
Turismo, e Agéncia RMBH, Ministério da Cultura, SEBRAE
e FAPEMIG.

Secretaria de Es-
tado de Cultura e
Turismo — SECULT.

Analise das capaci-
tacOes de gestores
culturais realiza-
das.

Programas cultu-
rais dos ultimos 5
anos.

Positiva — melhorias
na gestdo cultural in-
dicam avangos na
promogao e no
acesso a cultura.

Registro continuo
das politicas cultu-
rais e do impacto
das agOes na pro-
mogao da diversi-
dade e do acesso a
cultura na RMBH.
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oferecidas aos gesto-
res culturais. A men-
suragdo histdrica
deste indice fornece
uma visdo sobre a
evolucdo da gestdo
cultural ao longo do
tempo, permitindo
identificar progres-
sos, desafios e areas
que necessitam de
maior atengdo ou re-
alocagdo de recur-
S0s.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.2 Cultura, Lazer
e Turismo: Forta-
lecer e integrar
atragOes e proje-
tos culturais, de
lazer e turisticos
na escala metro-
politana, visando
enaltecer a identi-
dade cultural e fo-
mentar o senti-
mento de perten-
cimento ao terri-
tério, assegurando
a equidade social.

6.2.3 Rotas turisticas
implantadas

Numero de rotas tu-
risticas identificadas
e implantadas.

Levantamento primario, SECULT, Prefeituras municipais.

Agéncia RMBH e
SECULT.

Mensuragao quan-
titativa.

Iniciar a partir do
primeiro levanta-
mento.

Positiva — o aumento
no numero de rotas
turisticas
implantadas reflete a
expansao e o enri-
quecimento da
oferta turistica.

Registro continuo
da implementacao
de rotas turisticas,
garantindo infra-
estrutura ade-
guada e promogao
regional para for-
talecer a econo-
mia local.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.2 Cultura, Lazer
e Turismo: Forta-
lecer e integrar
atragdes e proje-
tos culturais, de
lazer e turisticos
na escala metro-
politana, visando
enaltecer a identi-
dade cultural e fo-
mentar o senti-
mento de perten-
cimento ao terri-
tério, assegurando
a equidade social.

6.2.4 Impacto das ini-
ciativas culturais

Numero de iniciati-
vas de valorizagao
cultural apoiadas/
pessoas impactadas
pelas iniciativas.

Levantamento primario, SECULT, Prefeituras municipais.

Agéncia RMBH e
SECULT.

Mensuragao quan-
titativa das iniciati-
vas apoiadas.

Iniciar a partir do
primeiro levanta-
mento.

Positiva — o aumento
no numero de inicia-
tivas culturais
apoiadas e no nu-
mero de pessoas im-
pactadas indica uma
maior disseminagao
e eficacia das politi-
cas culturais.

Acompanhamento
sistematico do im-
pacto das iniciati-
vas culturais, asse-
gurando maior
acessibilidade, di-
versidade e inte-
gragao da cultura
na RMBH.

6. Desenvolvimento Socioe-
condmico

6.2 Cultura, Lazer
e Turismo: Forta-
lecer e integrar
atragOes e proje-
tos culturais, de
lazer e turisticos
na escala metro-
politana, visando
enaltecer a identi-
dade cultural e fo-

6.2.5 Regularizacao
de territdrios tradici-
onais

Numero de territd-

rios tradicionais re-

gularizados/familias
atendidas.

Levantamento primario.

SECULT, SEDESE,
SEMAD e Agéncia
RMBH.

Mensuragdo quan-
titativa.

Iniciar a partir do
primeiro levanta-
mento.

Positiva — 0 aumento
no numero de terri-
torios tradicionais
regularizados e no
numero de familias
atendidas reflete
progressos na prote-
¢do e reconheci-
mento dos direitos
de comunidades tra-
dicionais.

Registro continuo
da regularizagdao
dos territorios tra-
dicionais, garan-
tindo segurancga
fundiaria e manu-
tengdo da identi-
dade cultural des-
sas comunidades.
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mentar o senti-
mento de perten-
cimento ao terri-
tério, assegurando
a equidade social.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.2 Cultura, Lazer
e Turismo: Forta-
lecer e integrar
atragdes e proje-
tos culturais, de
lazer e turisticos
na escala metro-
politana, visando
enaltecer a identi-
dade cultural e fo-
mentar o senti-
mento de perten-
cimento ao terri-
tério, assegurando
a equidade social.

6.2.6 Satisfagao do
turista

Qualidade do atendi-
mento, diversidade
de atragdes, acessi-
bilidade, infraestru-
tura turistica e
custo-beneficio. O
objetivo é avaliar e
monitorar a percep-
¢do dos visitantes
em relagdo a regido,
permitindo a identifi-
cagdo de dreas de
melhoria para enri-
quecer a experiéncia
turistica e fomentar
o retorno dos visi-
tantes.

Levantamento primdrio.

SECULT, SEDESE,
SEMAD e Agéncia
RMBH.

Mensuragdo quan-
titativa.

Iniciar a partir do
primeiro levanta-
mento, semes-
tralmente.

Positiva — o0 aumento
na satisfagdo do tu-
rista indica uma
experiéncia turistica
enriquecida e maior
potencial para o
retorno dos visitan-
tes.

Monitoramento
continuo da expe-
riéncia do turista,
promovendo ajus-
tes estratégicos
para qualificagdo
da infraestrutura e
oferta de servigos
turisticos.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.3 Prevengao e
combate a violén-
cia contra mulher
e grupos vulnera-
bilidades: Tragar
estratégias coor-
denadas de pre-
venc¢do e combate
a violéncia contra
mulher e grupos
vulnerabilizados

6.3.1 Taxa de violén-
cia contra a mulher

Quantifica e moni-
tora a frequéncia de
incidentes de violén-
cia direcionados a
mulheres, e também
a grupos vulnerabili-
zados étnicos, de gé-
nero, sexuais e pes-
soas com deficiéncia.

Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica, Poli-
cia Militar de Minas Gerais, Conselho Estadual de Segu-
ranga Publica e Defesa Social, Secretaria de Estado da Edu-
cacgdo, Prefeituras Municipais, Centro de Referéncia de As-
sisténcia Social (CRAS), Centro de Referéncia Especializado
de Assisténcia Social (CREAS) e pelo Centro de Referéncia
Especializado para Popula¢do em Situagdo de Rua (Centro
POP).

Secretaria de Es-
tado de Justica e
Seguranga Publica;
Subsecretaria de
Direitos Humanos
da SEDESE-MG;
Subsecretaria de
Assisténcia Social.

Percentual de re-
dugdo ou aumento
no numero de ca-
sos reportados
anualmente. Razdo
entre o numero de
casos conhecidos
(denuncias) e o nu-
mero estimado de
casos hdo reporta-
dos, obtidos atra-
vés de pesquisas
de vitimizagao.

Comparagao
anual dos dados
dos ultimos 10
anos.

Negativa — a reducdo
na taxa de violéncia
contra mulheres e
grupos vulnerabiliza-
dos reflete a eficacia
das politicas publicas
de prevengao e res-
posta a violéncia.

Monitoramento
continuo da vio-
Iéncia contra mu-
lheres e grupos
vulnerabilizados,
permitindo agdes
preventivas e de
resposta imediata.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.3 Prevengao e
combate a violén-
cia contra mulher
e grupos vulnera-
bilidades: Tragar
estratégias coor-
denadas de pre-
vengao e combate
a violéncia contra
mulher e grupos
vulnerabilizados

6.3.2 Tempo de res-
posta das autorida-
des

Mensura a eficiéncia
e a eficacia com que
as instituicdes res-
ponsaveis reagem a
incidentes de violén-
cia direcionados a
grupos marginaliza-
dos. Este indicador
monitora o intervalo
de tempo desde o
momento em que o
caso é reportado até
a primeira agdo con-
creta tomada pelas
autoridades, seja ela
investigativa, pre-
ventiva ou de apoio
a vitima.

Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica, Poli-
cia

Militar de Minas Gerais, Conselho Estadual de Seguranca
Publica

e Defesa Social, Secretaria de Estado da Educagdo, Prefei-
turas Municipais, Centro de Referéncia de Assisténcia So-
cial (CRAS), Centro de Referéncia Especializado de Assis-
téncia Social (CREAS) e pelo Centro de Referéncia Especia-
lizado para Populagdo em Situagdo de Rua (Centro POP).

Secretaria de Es-
tado de Justica e
Seguranga Publica;
Subsecretaria de
Direitos Humanos
da SEDESE-MG;
Subsecretaria de
Assisténcia Social.

Média de tempo
desde a denuncia
até a intervencdo
das autoridades,
medido em dias ou
horas.

Registros de aten-
dimento de casos
dos ultimos 10
anos, quando
houver.

Negativa — a redugdo
no tempo de res-
posta de autoridades
a incidentes indica
maior eficiéncia de
medidas de prote-
¢do.

Monitoramento
continuo da efici-
éncia das respos-
tas das autorida-
des, garantindo re-
ducgdo da impuni-
dade e protecao
imediata as viti-
mas.

6. Desenvolvimento Socioe-
condmico

6.3 Prevengdo e

6.3.3 Taxa de acesso
a servigos de apoio

Avalia a disponibili-
dade, acessibilidade

Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica, Poli-
cia

Secretaria de Es-
tado de Justica e

Numero total de
centros de apoio

Andlise da evolu-
¢do da rede de

Positiva — o aumento
na taxa de acesso

Acompanhamento
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combate a violén-
cia contra mulher
e grupos vulnera-
bilidades: Tragar
estratégias coor-
denadas de pre-
vengdo e combate
a violéncia contra
mulher e grupos
vulnerabilizados

e qualidade dos ser-
vigos de apoio desti-
nados a individuos
afetados por violén-
cia devido a sua per-
tenga a grupos soci-
ais marginalizados.
Este indicador men-
sura aspectos como
a cobertura geogra-
fica dos servigos, a
facilidade de acesso
(fisico e informacio-
nal), a adequagdo
das respostas as ne-
cessidades especifi-
cas das vitimas, e a
capacidade dos ser-
vigos de promover a
recuperagdo e o em-
poderamento dos
afetados. A andlise
inclui, mas nao se li-
mita a, servigos de
aconselhamento, as-
sisténcia juridica,
apoio psicoldgico,
abrigos temporarios
e linhas de ajuda.

Militar de Minas Gerais, Conselho Estadual de Seguranca
Publica e Defesa Social, Secretaria de Estado da Educagao,
Prefeituras Municipais, Centro de Referéncia de Assistén-
cia Social (CRAS), Centro de Referéncia Especializado de
Assisténcia Social (CREAS) e pelo Centro de Referéncia Es-
pecializado para Populagdo em Situagdo de Rua (Centro
POP).

Seguranga Publica;
Subsecretaria de
Direitos Humanos
da SEDESE-MG;
Subsecretaria de
Assisténcia Social

disponiveis por po-
pulagdo.

apoio ao longo
dos ultimos 10
anos.

aos servigos de apoio
para individuos afe-
tados por violéncia
mostra melhorias na
disponibilidade,
acessibilidade e qua-
lidade desses servi-
GOs.

continuo da aces-
sibilidade aos ser-
vigos de apoio, ga-
rantindo maior ca-
pilaridade e efici-
éncia no atendi-
mento as vitimas
de violéncia.

6. Desenvolvimento Socioe-
conomico

6.3 Prevengao e
combate a violén-
cia contra mulher
e grupos vulnera-
bilidades: Tragar
estratégias coor-
denadas de pre-
vengdo e combate
a violéncia contra
mulher e grupos
vulnerabilizados

6.3.4 indice de aten-
dimento a vitimas de
violéncia

Mensura o nivel de
satisfagao das viti-
mas com oS servigos
recebidos apos rela-
tarem incidentes de
violéncia. Este indi-
cador avalia diversos
aspectos do atendi-
mento, como a em-
patia, a eficiéncia, a
confidencialidade e a
competéncia dos
profissionais envolvi-
dos, bem como a
adequacdo das solu-
¢Oes oferecidas as
necessidades especi-
ficas das vitimas.

Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica, Poli-
cia Militar de Minas Gerais, Conselho Estadual de Segu-
ranga Publica e Defesa Social, Secretaria de Estado da Edu-
cacgdo, Prefeituras Municipais, Centro de Referéncia de As-
sisténcia Social (CRAS), Centro de Referéncia Especializado
de Assisténcia Social (CREAS) e pelo Centro de Referéncia
Especializado para Popula¢do em Situagdo de Rua (Centro
POP).

Secretaria de Es-
tado de Justica e
Seguranga Publica;
Subsecretaria de
Direitos Humanos
da SEDESE-MG;
Subsecretaria de
Assisténcia Social.

Percentual de viti-
mas que reportam
satisfagdao com o
atendimento, ba-
seado em pesqui-
sas de satisfagdo.

Comparativo
anual para avaliar
a evolugdo da
qualidade do
atendimento.

Positiva — o0 aumento
no indice de satisfa-
¢do das vitimas com
os servigos recebidos
indica qualidade do
atendimento pres-
tado.

Monitoramento
continuo da satis-
facdo das vitimas,
assegurando apri-
moramento nos
servigos de apoio
e protegao.

6. Desenvolvimento Socioe-
condmico

6.4 Sistema prisio-
nal e combate as
drogas: Propor
uma reforma prisi-
onal e socioeduca-
tiva que foque na
reabilitacdo e na
reinsercao social

6.4.1 Taxa de reinci-
déncia criminal

Anilise da frequén-
cia com que indivi-
duos previamente
condenados por cri-
mes voltam a come-
ter infragGes apds
sua liberagdo ou du-

Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica, Poli-
cia Militar de Minas Gerais, Conselho Estadual de Segu-
ranga Publica e Defesa Social, Secretaria de Estado da Edu-
cacgdo, Prefeituras Municipais, Centro de Referéncia de As-
sisténcia Social (CRAS), Centro de Referéncia Especializado
de Assisténcia Social (CREAS) e pelo Centro de Referéncia
Especializado para Populagdo em Situagdo de Rua (Centro
POP).

Secretaria de Es-
tado de Justica e
Seguranca Publica.

Taxa de reincidén-
cia infracional

Comparacdo
anual dos dados
dos ultimos 10
anos.

Negativa — a reducdo
na taxa de reincidén-
cia criminal indica
melhoria na eficacia
das politicas de rea-
bilitacdo e medidas
preventivas.

Acompanhamento
continuo da reinci-
déncia criminal,
promovendo in-
tervengdes para
melhorar a reinte-
gragdo social e re-
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de individuos, e
implementar es-
tratégias integra-
das de combate as
drogas que abor-
dem tanto a re-
pressao ao trafico
qguanto a preven-
¢do ao uso de dro-
gas.

rante periodos de li-
berdade condicional.
A analise deve deta-
Ihar tipo de crime,
faixa etdria, género e
outras variaveis so-
ciodemograficas.

duzir o ciclo da cri-
minalidade.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.4 Sistema prisio-
nal e combate as
drogas: Propor
uma reforma prisi-
onal e socioeduca-
tiva que foque na
reabilitacdo e na
reinsercdo social
de individuos, e
implementar es-
tratégias integra-
das de combate as
drogas que abor-
dem tanto a re-
pressdo ao trafico
quanto a preven-
¢do ao uso de dro-
gas.

6.4.2 Eficacia de pro-
gramas de educagao
e formagao profissio-
nal

Avaliagdo do im-
pacto dos programas
destinados a educa-
¢do continuada e ao
desenvolvimento de
competéncias profis-
sionais entre a popu-
lacdo egressa do sis-
tema carcerario e so-
cioeducativo. Analise
da taxa de conclu-
sdo, da melhoria na
empregabilidade dos
participantes, do au-
mento da renda
apos a conclusdo do
curso, e a relevancia
das habilidades ad-
quiridas para as de-
mandas do mercado
de trabalho atual
etc.

Secretaria de Estado de Justica e Segurancga Publica, Poli-
cia Militar de Minas Gerais, Conselho Estadual de Segu-
ranga Publica e Defesa Social, Secretaria de Estado da Edu-
cacgdo, Prefeituras Municipais, Centro de Referéncia de As-
sisténcia Social (CRAS), Centro de Referéncia Especializado
de Assisténcia Social (CREAS) e pelo Centro de Referéncia
Especializado para Populagdo em Situagdo de Rua (Centro
POP).

Secretaria de Es-
tado de Justica e
Seguranga Publica.

Taxa de emprega-
bilidade apds a li-
beracao dos deten-
tos.

Registros de em-
pregabilidade de
detentos dos ulti-
mos 10 anos.

Positiva — o0 aumento
na eficacia dos pro-
gramas de educagao
e formacao profissio-
nal indica a melhoria
na reintegragao so-
cial e econdmica de
egressos do sistema
carcerario e socioe-
ducativo.

Registro continuo
do impacto dos
programas de ca-
pacitagao para
egressos, assegu-
rando melhorias
continuas na quali-
ficagdo e reinte-
gracao ao mer-
cado de trabalho.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.4 Sistema prisio-
nal e combate as
drogas: Propor
uma reforma prisi-
onal e socioeduca-
tiva que foque na
reabilitacdo e na
reinsergao social
de individuos, e
implementar es-
tratégias integra-
das de combate as
drogas que abor-
dem tanto a re-
pressdo ao trafico
quanto a preven-
¢do ao uso de dro-
gas.

6.4.3 Condigdes dos
estabelecimentos
prisionais e socioe-
ducativos

Avaliagdo das condi-
coes fisicas, operaci-
onais e de seguranca
desses locais, com
foco no bem-estar e
na dignidade dos de-
tentos e dos jovens
em cumprimento de
medidas socioeduca-
tivas. Considera a in-
fraestrutura das ins-
talagdes (incluindo
condigGes de higi-
ene, ventilagao, ilu-
minagdo e acessibili-
dade), a capacidade
de alocagdo ade-
quada de deten-
tos/jovens, a dispo-
nibilidade de recur-
sos basicos (alimen-
tacdo, dgua potavel,
assisténcia médica),

Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica, Poli-
cia

Militar de Minas Gerais, Conselho Estadual de Seguranca
Publica e Defesa Social, Secretaria de Estado da Educagao,
Prefeituras Municipais.

Secretaria de Es-
tado de Justica e
Seguranga Publica.

Adequacado das ins-
talagOes, acessibili-
dade a cuidados de
saude, e a existén-
cia de programas
de suporte psicolo-
gico.

Critérios de habi-
tabilidade, acessi-
bilidade a servi-
¢os de saude e
suporte psicolo-
gico, utilizando
escalas de avalia-
¢ao.

Positiva — Melhorias
nas condigdes dos
estabelecimentos
prisionais e socioe-
ducativos indicam
um aumento do
bem-estar e na digni-
dade dos internos.

Monitoramento
regular da quali-
dade das unidades
prisionais e socio-
educativas, asse-
gurando cumpri-
mento dos direitos
humanos e pro-
gramas de reinte-
gragao.
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a implementagao de
medidas de segu-
ranga para prevenir
violéncia e motins, a
existéncia de progra-
mas de ressocializa-
¢do e de atividades
educacionais e ocu-
pacionais, e o res-
peito aos direitos hu-
manos e individuais
dos internos.

6. Desenvolvimento Socioe-
conomico

6.4 Sistema prisio-
nal e combate as
drogas: Propor
uma reforma prisi-
onal e socioeduca-
tiva que foque na
reabilitacdo e na
reinsercao social
de individuos, e
implementar es-
tratégias integra-
das de combate as
drogas que abor-
dem tanto a re-
pressdo ao trafico
quanto a preven-
¢do ao uso de dro-
gas.

6.4.4 Efetividade no
combate ao trafico

Analise da eficécia
das ag0es e politicas
destinadas a comba-
ter o trafico de dro-
gas em uma determi-
nada drea geogra-
fica. Abrange a quan-
tidade de apreen-
soes de drogas, ar-
mas e dinheiro ilicito
realizadas pelas au-
toridades, o nimero
de prisGes relaciona-
das ao trafico, a taxa
de condenagdes e o
sucesso das investi-
gacoes e operagoes
policiais, além do im-
pacto na desarticula-
¢do de organizagoes
criminosas envolvi-
das no tréfico. Pode
incorporar dados so-
bre a prevengdo do
uso de drogas, pro-
gramas de trata-
mento para depen-
dentes quimicos e
iniciativas de educa-
¢do e conscientiza-
¢do publica sobre os
danos causados pelo
tréfico e pelo con-
sumo de drogas.

Secretaria de Estado de Justica e Segurancga Publica, Poli-
cia Militar de Minas Gerais, Conselho Estadual de Segu-
ranca Publica e Defesa Social, Secretaria de Estado da Edu-
cacgdo, Prefeituras Municipais, Centro de Referéncia de As-
sisténcia Social (CRAS), Centro de Referéncia Especializado
de Assisténcia Social (CREAS) e pelo Centro de Referéncia
Especializado para Populagdo em Situagdo de Rua (Centro
POP).

Secretaria de Es-
tado de Justica e
Seguranga Publica.

Operagdes realiza-
das e quantidades
de drogas apreen-
didas, indicando a
intensidade dos es-
forcos de repres-
sdo ao trafico.

Comparativo
anual para avaliar
a evolugdo da
qualidade do
atendimento.

Positiva — o aumento
na efetividade das
acGes e politicas de
combate ao trafico
de drogas representa
um progresso na se-
guranga publica e na
mitigacdo dos impac-
tos sociais relaciona-
dos ao trafico.

Monitoramento
continuo da efeti-
vidade das politi-
cas de combate ao
tréfico, garantindo
abordagens estra-
tégicas e redugdo
da criminalidade
organizada.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.4 Sistema prisio-
nal e combate as
drogas: Propor
uma reforma prisi-
onal e socioeduca-
tiva que foque na
reabilitacdo e na
reinsergao social
de individuos, e

6.4.5 Efetividade na
prevengdo e recupe-
racdo de usuarios de
drogas

Avalia a eficacia dos
programas destina-
dos a prevencdo do
uso de drogas e a re-
cuperagao de usua-
rios na RMBH. Ana-
lisa 0 numero de in-
dividuos alcangados
pelos programas de

Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica, Poli-
cia Militar de Minas Gerais, Conselho Estadual de Segu-
ranga Publica e Defesa Social, Secretaria de Estado da Edu-
cacgdo, Prefeituras Municipais, Centro de Referéncia de As-
sisténcia Social (CRAS), Centro de Referéncia Especializado
de Assisténcia Social (CREAS) e pelo Centro de Referéncia
Especializado para Popula¢do em Situacdo de Rua (Centro
POP)

Secretaria de Es-
tado de Justica e
Seguranga Publica.

Percentual da po-
pulagdo em risco
que tem acesso a
programas de pre-
vengao ao uso de
drogas e trata-
mento para depen-
déncia. Taxas de

Programas e cam-
panhas imple-
mentados e po-
pulagdo atendida
nos ultimos 5
anos.

Positiva —a maior
efetividade dos pro-
gramas de preven-
¢do do uso de drogas
e recuperagao de
usuarios representa
a reducgdo do uso de
drogas e na melhoria

Acompanhamento
sistematico da re-
cuperacgao de usu-
arios de drogas,
garantindo efetivi-
dade nos progra-
mas de trata-
mento e reintegra-
¢do social.
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implementar es-
tratégias integra-
das de combate as
drogas que abor-
dem tanto a re-
pressdo ao trafico
qguanto a preven-
¢do ao uso de dro-
gas.

prevencgdo, a quali-
dade e a abrangéncia
das intervengdes
educativas e preven-
tivas realizadas em
escolas, comunida-
des e locais de traba-
Iho, bem como a
taxa de sucesso dos
programas de trata-
mento para depen-
dentes quimicos.

consumo de dro-
gas ilicitas na po-
pulagdo, especial-
mente entre os jo-
vens, como medida
da eficacia das
campanhas de pre-
vengao.

da saude e bem-es-
tar da populagdo.

6. Desenvolvimento Socioe-
conomico

6.5 Capacitagao e
Integragao das
forgas: Estabele-
cer um programa
de treinamento e
integragao inter-
municipal das for-
¢as de seguranca e
das bases de da-
dos visando com-
bater a criminali-
dade na RMBH.

6.5.1 Avaliagdo da
criminalidade

Avaliagdo da eficacia
das politicas para re-
duzir a incidéncia e o
impacto da criminali-
dade na RMBH, in-
cluindo a taxa de cri-
mes violentos e ndo
violentos, como ho-
micidios, roubos, fur-
tos e agressdes, ao
longo do tempo.
Considera, ainda, da-
dos sobre a resolu-
¢do de crimes, como
taxas de investigagao
e condenagdo, bem
como a percepgao
publica da seguranga
e da confianga nas
forgas de seguranca.

Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica, Poli-
cia Militar de Minas Gerais, Conselho Estadual de Segu-
ranga Publica e Defesa Social, Secretaria de Estado da Edu-
cagao,

Prefeituras Municipais.

Secretaria de Es-
tado de Justica e
Seguranga Publica.

Analise compara-
tiva das taxas de
criminalidade.

Registros da cri-
minalidade dos
ultimos 10 anos.

Negativa — a redugao
nas taxas de crimina-
lidade reflete o
sucesso das politicas
de seguranga pu-
blica.

Monitoramento
continuo das taxas
criminais, garan-
tindo ajustes es-
tratégicos para
aprimoramento
das politicas publi-
cas de seguranga.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.5 Capacitacao e
Integragao das
forgas: Estabele-
cer um programa
de treinamento e
integragao inter-
municipal das for-
¢as de segurancga e
das bases de da-
dos visando com-
bater a criminali-
dade na RMBH.

6.5.2 Efetividade da
atuacdo policial

Capacidade e efica-
cia das forgas de se-
guranga em prevenir
e combater a crimi-
nalidade, bem como
em proteger os cida-
ddos e manter a or-
dem publica. Esse in-
dicador pode englo-
bar uma série de mé-
tricas, como taxas de
resolucdo de crimes,
tempo de resposta a
chamadas de emer-
géncia, indices de
prisdes relacionadas
a delitos, qualidade
das investigacdes,
confianga da comu-
nidade na policia e
opinido dos cidaddos
sobre a percepgdo
da seguranca.

Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica, Poli-
cia Militar de Minas Gerais, Conselho Estadual de Segu-
ranga Publica e Defesa Social, Secretaria de Estado da Edu-
cagao,

Prefeituras Municipais.

Secretaria de Es-
tado de Justica e
Seguranga Publica.

Taxa de resolugao
de casos criminais.
Tempo médio de
resposta das forgas
de seguranga a in-
cidentes criminais.
Percepcdo publica
sobre a seguranga
e confianga nas
forgas de segu-
ranca (pesquisa de
opinido publica).

Percentual de ca-
sos solucionados
em relagdo ao to-
tal de casos re-
portados nos ulti-
mos 10 anos.

Positiva — o0 aumento
na efetividade da
atuacdo policial
indica uma melhoria
na seguranca pu-
blica.

Monitoramento
continuo da efeti-
vidade da atuacgao
policial, garan-
tindo respostas
mais rapidas e
aprimoramento no
combate a crimi-
nalidade.
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6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.5 Capacitagao e
Integracao das
forgas: Estabele-
cer um programa
de treinamento e
integragao inter-
municipal das for-
¢as de seguranca e
das bases de da-
dos visando com-
bater a criminali-
dade na RMBH.

6.5.3 Integragdo das
bases de dados inter-
municipais de segu-
ranga

Mensura o grau de
conectividade e inte-
roperabilidade entre
os sistemas de infor-
magoes das diferen-
tes jurisdigdes muni-
cipais em relagdo a
seguranga publica.
Inclui a capacidade
de compartilha-
mento de dados en-
tre as agéncias poli-
ciais, sistemas de
justica criminal e ou-
tros drgdos respon-
saveis pela segu-
ranca.

Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica, Poli-
cia Militar de Minas Gerais, Conselho Estadual de Segu-
ranga Publica e Defesa Social, Secretaria de Estado da Edu-
cagao,

Prefeituras Municipais.

Secretaria de Es-
tado de Justica e
Seguranga Publica.

Grau de integracao
e interoperabili-
dade das bases de
dados entre os mu-
nicipios. Efetivi-
dade e rapidez na
troca de informa-
¢Oes entre as for-
¢as de seguranca
dos diferentes mu-
nicipios. Quanti-
dade de acordos
de cooperagao fir-
mados entre muni-
cipios da RMBH.

Historico atuagdo
policial dos ulti-
mos 10 anos. Nu-
mero de opera-
¢Oes conjuntas
realizadas com
base na troca de
informagoes.

Positiva —a melhoria
na integragao das
bases de dados
intermunicipais de
seguranga indica um
refor¢o na
capacidade de res-
posta conjunta e na
eficiéncia das
operagoes de segu-
ranga entre munici-
pios.

Acompanhamento
da integracdo en-
tre bases de dados
municipais, pro-
movendo maior
eficiéncia nas ope-
ragoes de segu-
ranga intermunici-
pais.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.5 Capacitagao e
Integragao das
forgas: Estabele-
cer um programa
de treinamento e
integracao inter-
municipal das for-
¢as de seguranca e
das bases de da-
dos visando com-
bater a criminali-
dade na RMBH.

6.5.4 Capacitagao
das forgas de segu-
ranga

Avaliagdo do nivel de
treinamento e pre-
paro das instituicdes
responsaveis pela se-
guranga publica, in-
cluindo policia civil,
policia militar, bom-
beiros e demais 6r-
gaos pertinentes.
Abrange frequéncia,
qualidade dos cursos
de capacitagdo ofe-
recidos, abordagem
humanizada no en-
frentamento da cri-
minalidade e emer-
géncias, utilizagcdo de
tecnologias e avalia-
¢do periddica do de-
sempenho e compe-
téncias dos profissio-
nais.

Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica, Poli-
cia Militar de Minas Gerais, Conselho Estadual de Segu-
ranca Publica e Defesa Social, Secretaria de Estado da Edu-
cagao,

Prefeituras Municipais.

Secretaria de Es-
tado de Justica e
Seguranga Publica.

Percentual de pro-
fissionais de segu-
ranga que comple-
taram programas
de treinamento.

Quantitativo de
agentes treina-
dos.

Positiva — o0 aumento
no nivel de treina-
mento e preparo das
forgas de seguranga
indica um fortaleci-
mento das habilida-
des necessarias para
enfrentar a criminali-
dade e

emergéncias.

Monitoramento
da capacitagao
continua das for-
¢as de seguranca,
garantindo apri-
moramento tatico
e humanizado.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.6. Educagao: Fo-
mentar a quali-
dade da educagdo
e o desenvolvi-
mento integral
dos estudantes.

6.6.1 indice de de-
sempenho escolar

IDEB nos Anos Finais
-0 IDEB é uma mé-
trica que avalia o de-
sempenho educacio-
nal com base nas no-
tas de provas padro-
nizadas dos alunos e
na taxa de aprova-
¢do.

Os dados do IDEB podem ser obtidos a partir dos resulta-
dos das avaliagdes educacionais realizadas pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Tei-
xeira (INEP) e pelas Secretarias de Educacao estadual e
municipal.

INEP, Secretaria de
Educacgdo Estadual,
Secretaria de Edu-
cagdao Municipal.

O IDEB é calculado
com base na média
das notas dos alu-
Nnos nas provas na-
cionais e na taxa
de aprovacdo das
escolas.

Deve ser mantido
um histérico de
IDEB dos anos an-
teriores

para rastrear o
progresso ao
longo do tempo.

Positiva — 0 aumento
no IDEB reflete uma
melhoria no desem-
penho educacional.

Monitoramento
continuo do de-
sempenho escolar,
instrumentali-
zando ag0es edu-
cacionais para ele-
var a qualidade do
ensino.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.6. Educagao: Fo-
mentar a quali-
dade da educacao
e o desenvolvi-
mento integral
dos estudantes.

6.6.2 indice de tran-
si¢cao para o ensino
médio

indice de Transicdo
para o Ensino Médio
- a taxa de transicao
mede a porcenta-
gem de estudantes
que passam do en-
sino fundamental

Dados de matricula e registros escolares das escolas.

Secretaria de Edu-
cagdo Estadual, Se-
cretaria de Educa-
¢do Municipal.

Divide o numero
de estudantes que
ingressam no en-
sino médio pelo
nimero de estu-
dantes que conclu-

Registro das taxas
de transi¢do dos
anos anteriores.

Positiva — o0 aumento
no indice reflete
uma maior eficacia
no sistema educacio-
nal em preparar e re-
ter alunos no per-
curso académico.

Acompanhamento
continuo da transi-
¢do escolar, garan-
tindo politicas que
reduzam evasao e
ampliem a perma-
néncia no ensino
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para o ensino médio.

iram o ensino fun-
damental.

médio.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.7. Saude: Pro-
mover uma rede
integrada de aten-
dimento a saude.

6.7.1 Taxa de Morta-
lidade Infantil

Redugdo Anual da
Taxa de Mortalidade
Infantil.

Secretaria de Saude do Municipio, registro de nascimen-
tos e obitos.

Secretaria de Saude
do Municipio.

(NUumero de 6bitos
de criangas meno-
res de 1 ano/ Nu-
mero de nascidos

vivos) x 1.000.

Registros histori-
cos dos ultimos 5-
10 anos para ava-
liar as tendéncias
e melhorias ao
longo do tempo.

Negativa — a reducdo
na Taxa de Mortali-
dade Infantil indica
melhorias na quali-
dade dos cuidados
de saude prestados a
recém-nascidos e
suas maes

Monitoramento
continuo da mor-
talidade infantil,
subsidiando agGes
para reduzir riscos
e melhorar a assis-
téncia a saude ne-
onatal.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.7. Saude: Pro-
mover uma rede
integrada de aten-
dimento a saude.

6.7.2 indice de Co-
bertura APS

Aumento Anual na
Cobertura de Atendi-
mento da Atengao
Primaria a Saude
(APS) na RMBH.

Secretaria de Saude do Municipio, registros de atendi-
mento em unidades de saude.

Secretaria de Saude
do Municipio.

(Ndmero de pes-
soas atendidas em
unidades de APS /
Populagdo total da
regidao metropoli-
tana) x 100.

Acompanhar o
avango da cober-
tura ao longo dos
anos para avaliar
0 progresso.

Positiva — 0 aumento
no indice indica uma
expansdo no acesso
aos servigos de sa-
ude basicos.

Acompanhamento
continuo da cober-
tura da APS, ga-
rantindo amplia-
¢do do atendi-
mento e acesso a
servigos essenciais
de saude.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.7. Saude: Pro-
mover uma rede
integrada de aten-
dimento a saude.

6.7.3 Taxa de cober-
tura APS para saude
mental

Cobertura de Atendi-
mentos de Saude
Mental na APS - Por-
centagem de unida-
des de Atengdo Pri-
maria a Saude (APS)
na RMBH que ofere-
cem atendimentos
de saude mental.

Registros das unidades de APS, avaliagGes de servigos de
saude.

Secretaria de Saude
do Municipio.

(Ndmero de unida-
des de APS que
oferecem atendi-
mentos de saude
mental / Total de
unidades de APS
na RMBH) x 100.

Acompanhar ao
longo do tempo
para avaliar a ex-
pansdo dos
atendimentos de
salde mental na
APS.

Positiva — o aumento
na Taxa de Cober-
tura de APS para Sa-
ude Mental indica
melhoria da resposta
a salde mental da
populagdo.

Monitoramento
continuo da dispo-
nibilidade de servi-
¢os de saude men-
tal, garantindo po-
liticas de amplia-
¢do do suporte
psicolégico a po-
pulagdo.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.7. Saude: Pro-
mover uma rede
integrada de aten-
dimento a saude.

6.7.4 Taxa de adesdo
aos programas de re-
ducdo de danos

indice de Adesdo aos
Programas de Redu-
¢do de Danos - Este
indicador mede a
proporgdo de pes-
soas com transtorno
por uso de substan-
cias que aderiram
aos programas de re-
dugdo de danos im-
plementados pela
rede de saude.

Dados serdo coletados pelos profissionais de saude nos
centros de atendimento, consultérios de rua e outras ins-
talagBes de saude que oferecem servigos para pessoas
com transtorno por uso de substancias.

Secretaria de Saude
do municipio ou 6r-
gdo equivalente,
responsavel pela
implementagdo e
supervisdo das poli-
ticas de saude
mental e de com-
bate ao uso de
substancias.

(Ndmero de pes-
soas com trans-
torno por uso de
substancias que
aderiram aos pro-
gramas de redugdo
de danos / Nimero
total de pessoas
com transtorno
por uso de subs-
tancias) x 100.

Os dados serdo
coletados e regis-
trados mensal-
mente ao longo
do tempo para
criar um historico
que permitira
analises compara-
tivas e identifica-
¢do de tendén-
cias.

Positiva — o aumento
na Taxa de Adesdao
aos Programas de
Reducgdo de Danos
implica na minimiza-
¢do dos riscos associ-
ados ao uso de dro-
gas.

Monitoramento
continuo da ade-
s30 aos programas
de redugao de da-
nos, permitindo
ajustes estratégi-
cos para ampliar o
alcance e a efica-
cia dessas iniciati-
vas.

6. Desenvolvimento Socioe-

8. Desenvolvi-
mento Rural e
Agricultura Ur-
bana e Periur-
bana: Promover o

6.8.1 Producdo agri-

Producdo Agricola

Registros da pro-

Positiva — o aumento
na produgdo agricola
indica um

Monitoramento
continuo da pro-
ducdo agricola
para identificar

condémico

Agricultura Ur-

rebanho

nos municipios da
RMBH.

tivo de rebanhos.

P desenvolvimento dos Municipios da PAM - Producdo Agricola Municipal (IBGE). IBGE. ~ , 1990-2022. . tendéncias e fo-
condémico . cola dugdo agricola. fortalecimento da "
rural sustentavel e RMBH. . , mentar praticas
. capacidade agricola .
a agricultura ur- local ambientalmente
bana e periurbana ’ amigaveis na re-
da gido.
RMBH.
. Efetivo de rebanhos, " Acompanhamento
6. Desenvolvimento Socioe 5 DN 6.8.2 Populagdo de or tipo (cabegas) Registros do efe- Positiva =0 aumento continuo da evolu-
) mento Rural e " pufac P P ¢ PPM - Pesquisa da Pecuaria Municipal (IBGE). IBGE. & 1974-20109. na populagdo de re-

banho indica uma

¢do da pecudria na
regido, permitindo
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bana e Periur-
bana: Promover o
desenvolvimento
rural sustentavel e
a agricultura ur-
bana e periurbana
da

RMBH.

melhoria na capaci-
dade produtiva da
pecuaria local.

a formulagdo de
politicas publicas
gque promovam
sua competitivi-
dade.

6. Desenvolvimento Socioe-

8. Desenvolvi-
mento Rural e
Agricultura Ur-
bana e Periur-
bana: Promover o

6.8.3 Produgdo de

Producgdo de origem
animal, por tipo, nos

Registros da pro-

Positiva — o0 aumento
na produgao de ori-
gem animal reflete o

Monitoramento
da produgado ani-
mal, garantindo
eficiéncia e sus-

conomico

rural sustentavel e
a agricultura ur-
bana e periurbana
da

RMBH.

da silvicultura nos
municipios da
RMBH.

(IBGE).

extrativos.

A desenvolvimento . . o PPM - Pesquisa da Pecudria Municipal (IBGE). IBGE. dugdo de origem 1974-20109. . . .
condémico . origem animal municipios da . crescimento e a efici- | tentabilidade da
rural sustentavel e animal. . . .
. RMBH. éncia do setor pecu- | cadeia produtiva
a agricultura ur- . o .
. ario na regiao. pecuaria na re-
bana e periurbana 50
da 6140
RMBH.
8. Desenvolvi-
mento Rural e -
. Positiva — 0 aumento | Acompanhamento
Agricultura Ur- . .
. . na quantidade e no | das praticas de ex-
bana e Periur- Quantidade produ- ~ L
bana: Promover o zida e valor da pro- Registro da produ- valor da produgdo de | trativismo na
6. Desenvolvimento Socioe- ) . - ~ P PEVS - Produgdo da Extragdo Vegetal e da Silvicultura Ng P produtos extrativos | RMBH, garantindo
P desenvolvimento | 6.8.4 Extrativismo dugdo dos produtos IBGE. ¢do dos produtos | 1990-2022. L ~ S
condmico i . | (IBGE). . indica uma expansdo | equilibrio entre
rural sustentavel e extrativos nos muni- extrativos. o . ~ R
. . e valorizagao das ati- | exploragdo econoé-
a agricultura ur- cipios da RMBH. . . .
. vidades extrativistas | mica e conserva-
bana e periurbana e ~ .
da na regido. ¢do ambiental.
RMBH.
8. Desenvolvi-
mento Rural e Positiva — 0 aumento .
. . Monitoramento
Agricultura Ur- . na quantidade e no , L
. Quantidade produ- N continuo da silvi-
bana e Periur- ) valor da produc¢do
zida e valor da pro- . .. . | cultura para pro-
6. Desenvolvimento Socioe bana: Promover o dugdo dos produtos | PEVS - Produgdo da Extragdo Vegetal e da Silvicultura Registro da produ- dos produtos da silvi- mover a gestao
) desenvolvimento | 6.8.5 Silvicultura ¢ P ¢ ¢ & IBGE. ¢do dos produtos 1990-2022. cultura reflete o g

crescimento e valori-
zagdo das praticas
sustentdveis de ma-
nejo florestal.

sustentdvel e in-
centivar praticas
florestais respon-
saveis.

6. Desenvolvimento Socioe-
condmico

8. Desenvolvi-
mento Rural e
Agricultura Ur-
bana e Periur-
bana: Promover o
desenvolvimento
rural sustentavel e
a agricultura ur-
bana e periurbana
da

RMBH.

6.8.6 Mapeamento
das agriculturas ur-
banas

Mapeamento das
Agriculturas Urbanas
na RMBH.

Dados produzidos nos projetos do Grupo AUE/UFMG:
“Agricultura Urbana e Planejamento Metropolitano: Uma
contribuicdo a construcdo da Trama Verde e Azul na
RMBH” e “Direito a Cidade e Comida de Verdade: Agroe-
cologia como parte de uma estratégia territorial para co-
nectar espagos rurais e urbanos na constru¢do da Trama
Verde e Azul na RMBH”; e Anudrio das Agriculturas Metro-
politanas. Associacdo Horizontes Agroecoldgicos da
RMBH. Articulagao Metropolitana de Agricultura Urbana —
AMAU. Estudo de referéncia: Articulagdo Metropolitana
de Agricultura Urbana: espacgos e saberes da Agroecologia
em Belo Horizonte. Comité de Apoio Interinstitucional
para o Fortalecimento da Agroecologia.

Agéncia RMBH e
UFMG (Grupo
AUE).

Utilizar a metodo-
logia das pesquisas
indicadas.

Utilizar série his-
torica disponibili-
zada pelas pes-

quisas indicadas.

Positiva — o aumento
no mapeamento das
agriculturas urbanas
indica um cresci-
mento e melhor re-
conhecimento des-
sas praticas.

Monitoramento
da evolugdo da
agricultura urbana
para fomentar po-
liticas publicas de
incentivo e reco-
nhecimento do se-
tor.
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6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

8. Desenvolvi-
mento Rural e
Agricultura Ur-
bana e Periur-
bana: Promover o
desenvolvimento
rural sustentavel e
a agricultura ur-
bana e periurbana
da

RMBH.

6.8.7 Certificagdo
agricola

Numero de munici-
pios e agricultores
certificados pelo Sis-
tema Participativo
de Garantia da
RMBH.

Sistema Participativo de Garantia da RMBH.

Comité de Apoio
Interinstitucional
de Fortalecimento
da Agroecologia na
RMBH.

Numero de munici-
pios e agricultores
certificados pelo
Sistema Participa-
tivo de Garantia da
RMBH

Utilizar série his-
torica disponibili-
zada pelas pes-

quisas indicadas.

Positiva —Um au-
mento no numero de
municipios e agricul-
tores certificados re-
flete um avango na
adogdo de praticas
agricolas sustenta-
veis.

Monitoramento
do crescimento da
certificagdo agri-
cola, garantindo
maior adesdo a
praticas ambien-
talmente amiga-
veis e fortaleci-
mento da agroe-
cologia.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

8. Desenvolvi-
mento Rural e
Agricultura Ur-
bana e Periur-
bana: Promover o
desenvolvimento
rural sustentavel e
a agricultura ur-
bana e periurbana
da

RMBH.

6.8.8 Participagao
em associagdes agri-
colas

Numero de produto-
res participantes da
Associagao Horizon-
tes Agroecoldgicos
da RMBH, da Rede
Urbana de Agroeco-
logia -R.U.A. Metro-
politana e da Articu-
lagdo Metropolitana
de Agricultura Ur-
bana - AMAU.

Associacdo Horizontes Agroecoldgicos da RMBH. Rede Ur-
bana de Agroecologia - R.U.A. Metropolitana. Articulagdo
Metropolitana de Agricultura Urbana - AMAU.

Comité de Apoio
Interinstitucional
de Fortalecimento
da Agroecologia na
RMBH e Associagao
Horizontes Agroe-
colégicos da RMBH

Numero de produ-
tores participantes
da Associagdo Ho-
rizontes Agroecolo-
gicos da RMBH, da
Rede Urbana de
Agroecologia -
R.U.A. Metropoli-
tana e da Articula-
¢do Metropolitana
de Agricultura Ur-
bana - AMAU.

Comité de Apoio
Interinstitucional
de Fortaleci-
mento da Agroe-
cologia na RMBH
e Associagao Ho-
rizontes Agroeco-
légicos da RMBH.

Positiva — o0 aumento
no numero de pro-
dutores participan-
tes de associagoes
agricolas indica um
fortalecimento da
cooperagado e do su-
porte comunitario
entre agricultores.

Acompanhamento
continuo da parti-
cipagao em associ-
acles agricolas,
promovendo o
fortalecimento da
cooperagdo entre
produtores.

6. Desenvolvimento Socioe-

6.9 Abasteci-
mento alimentar:
Promover a me-
Ihoria das condi-

6.9.1 Origem e pre-

Procedéncia (esta-
dos e municipios, em
particular da RMBH)
de Produtos Horti-

Registros adminis-

Positiva — o0 aumento
na variedade de ori-
gens e estabilidade
ou redugdo nos pre-

Monitoramento
continuo da proce-
déncia dos horti-
fratis para garantir

P o . ¢os de hortifruatis frutigranjeiros para o | CEASAMINAS. CEASAMINAS. . 2020-2024. ¢os de hortifratis re- .
condmico ¢Oes do abasteci- . trativos. N estabilidade de
. RMBH mercado da Unidade flete a promogdo de .
mento alimentar . o . . | precos e amplia-
. Grande BH (quanti- praticas sustentaveis | . . .
urbano metropoli- , ¢do da diversidade
dade e pregos mé- de consumo e pro-
tano. . ~ de fornecedores.
dios). dugdo.
. Procedéncia de Pro- -
6.9 Abasteci- e Positiva — 0 aumento
. dutos Hortifrutigran- . .
mento alimentar: .. na diversidade de Acompanhamento
jeiros da mesorre- . e ~ .
Promover a me- . e , origens e a estabili- | da produgdo regio-
6. Desenvolvimento Socioe- | Ihoria das condi 6.9.2 Origem e pre- | gido Metropole de Registros adminis dade ou redugdo nos | nal para ampliar a
P o . ¢os de hortifrutis Belo Horizonte para | CEASAMINAS. CEASAMINAS. g. 2020-2024. 5 - e . .Ap .
condmico ¢Oes do abasteci- o . trativos. precos dos hortifrd- | autossuficiéncia
. mesorregiao o mercado da Uni- L .
mento alimentar tis indica um reforco [ alimentar da
. dade Grande BH .
urbano metropoli- . na seguranca alimen- | RMBH.
(quantidade e pregos .
tano. . tar regional.
médios).
Ceasa em Numeros
Grande BH (Empre-
sas Estabelecidas;
6.9 Abasteci- Produtores Rurais . - s
. Positiva —aumentos | Criagdo de painéis
mento alimentar: Cadastrados; Produ- L. .
L nos indicadores re- de monitoramento
Promover a me- tores Rurais Ativos; fletern um cresci cormifine s
6. Desenvolvimento Socioe- | |horia das condi- | 6.9.3 Ceasa em NU- | Carregadores e Cha- . Registros adminis- . .
g Unidades da CEASAMINAS. CEASAMINAS. & 2022. mento na atividade |acompanhar a efi-

condémico

¢Oes do abasteci-
mento alimentar
urbano metropoli-
tano.

meros Grande BH

pas; Empregos Dire-
tos; Municipios For-
necedores; Munici-

pios Compradores;

Populagdo Flutuante
média (pessoa/dia);
Populagdo flutuante

trativos.

econdmica e na efici-
éncia operacional do
CEASAMINAS.

ciéncia operacio-
nal do CEASAMI-
NAS.
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maxima (pes-
soa/dia); Fluxo de
Veiculo sem carga
média més; Fluxo de
Veiculo com carga
média més; Clientes
diretos; Clientes Indi-
retos; Quantidade
Comercializada em
2022 (em Mil tonela-
das); Valor da Co-
mercializagdo em
2022 (em Mil RS)

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.9 Abasteci-
mento alimentar:
Promover a me-
Ihoria das condi-
¢Oes do abasteci-
mento alimentar
urbano metropoli-
tano.

6.9.4 Métricas de
mercado de produ-
tos hortigranjeiros

Numero, porte e dis-
tribuicdo espacial de
equipamentos, fixos
ou volantes, de co-
mercializagdo de
produtos hortigran-
jeiros em espagos
publicos, com pregos
e padrdes regulados,
na RMBH.

Prefeituras municipais da RMBH.

Agéncia RMBH.

Compilar as infor-
magdes acerca dos
equipamentos em
analise com os atri-
butos de cada um,
a fim de permitir
variadas leituras
sobre o contexto
na RMBH.

Iniciar a partir do
primeiro levanta-
mento.

Positiva — o0 aumento
no numero de equi-
pamentos de comer-
cializagdo de produ-
tos hortigranjeiros,
juntamente com
uma distribuicdo es-
pacial mais equita-
tiva e condigGes re-
guladas de preco e
qualidade contribui
para a seguranga ali-
mentar, apoia a eco-
nomia local e pro-
move a igualdade de
acesso a alimentos.

Criagdo de banco
de dados atuali-
zado sobre merca-
dos de hortifrutis
para embasar poli-
ticas de seguranca
alimentar.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.10 Mercado de
trabalho: Fomen-
tar o emprego e
reduzir a informa-
lidade no mercado
de trabalho.

6.10.1 Taxa de parti-
cipagdo na forga de
trabalho

Taxa de Participagao
das pessoas de 14
anos ou mais de
idade.

PNAD Continua 2012-2023.

Prefeituras Munici-
pais, Agéncia
RMBH e Secretarias
de Estado de De-
senvolvimento Eco-
noémico.

Percentual de pes-
soas na forga de
trabalho em rela-
¢do as pessoas em
idade de trabalhar.
As pessoas na
forca de trabalho
na semana de refe-
réncia compreen-
dem as pessoas
ocupadas e as pes-
soas desocupadas
nesse periodo
(IBGE).

PNAD Continua
2012-2023.

Positiva — o0 aumento
na taxa de participa-
¢do na forga de tra-
balho indica uma
maior inclusdo no
mercado de traba-
lho, refletindo um
acesso ampliado a
oportunidades de
emprego.

Monitoramento
da taxa de partici-
pagao no mercado
para avaliar politi-
cas de incentivo a
empregabilidade.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.10 Mercado de
trabalho: Fomen-
tar o emprego e
reduzir a informa-
lidade no mercado
de trabalho.

6.10.2 Taxa de de-
semprego

Taxa de Desocupa-
¢do das pessoas de
14 anos ou mais na
RMBH.

PNAD Continua 2012-2023.

Prefeituras Munici-
pais, Agéncia
RMBH e Secretarias
de Estado de De-
senvolvimento Eco-
noémico.

Percentual de pes-
soas desocupadas
em relagdo as pes-
soas na forga de
trabalho (IBGE).

PNAD Continua:
2012-2023.

Negativa — a redugao
na taxa de desem-
prego indica uma
melhoria nas condi-
¢Oes do mercado de
trabalho.

Monitoramento
de estratégias de
insergdo profissio-
nal para reduzir
taxas de desem-
prego e ampliar
oportunidades no
mercado de traba-
Iho.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.10 Mercado de
trabalho: Fomen-
tar o emprego e

6.10.3 Taxa de em-
prego informal

Taxa de Informali-
dade das pessoas de
14 anos ou mais de

PNAD Continua 2012-2023.

Prefeituras Munici-
pais, Agéncia
RMBH e Secretarias

Percentual das
pessoas com ocu-
pagdes informais

PNAD Continua
2012-2023.

Negativa — a reducdo
na taxa de emprego
informal indica um

Registro de infor-
macdes sobre pro-
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reduzir a informa-
lidade no mercado
de trabalho.

idade.

de Estado de De-
senvolvimento Eco-
noémico.

no total das pes-
soas ocupadas.

avango na formaliza-
¢do das relagdes de

trabalho, proporcio-
nando aos trabalha-
dores maior acesso a
direitos e beneficios.

gramas de qualifi-
cagao e empreen-
dedorismo formal
para reduzir a in-
formalidade no
mercado de traba-
lho.

6. Desenvolvimento Socioe-
conomico

6.10 Mercado de
trabalho: Fomen-
tar o emprego e
reduzir a informa-
lidade no mercado
de trabalho.

6.10.4 Microempre-
endedores Individu-
ais

Numero de mi-
croempreendedores
individuais (MEI) nos
municipios da
RMBH.

Estatisticas dos Cadastros de Microempreendedores Indi-
viduais (IBGE, 2021).

Prefeituras Munici-
pais, Agéncia
RMBH e Secretarias
de Estado de De-
senvolvimento Eco-
noémico.

Sem férmula de
célculo.

IBGE, 2021 (Esta-
tisticas experi-
mentais).

Positiva — o aumento
no numero de mi-
croempreendedores
individuais (MEI) in-
dica uma maior in-
clusdo econ6mica e
o fortalecimento do
empreendedorismo
local.

Painéis de monito-
ramento sobre o
crescimento do
MEI nos munici-
pios para fomen-
tar politicas de
apoio ao empre-
endedorismo.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.10 Mercado de
trabalho: Fomen-
tar o emprego e
reduzir a informa-
lidade no mercado
de trabalho.

6.10.5 Demanda e
Oferta de Empregos

Demanda e Oferta
de Empregos inter-
mediada pelos Ser-
vico de Intermedia-
¢do de M3o-de-Obra
(SINE) da RMBH.

SINE (registros administrativos).

Prefeituras Munici-
pais e SINE/MG -
Coordenagao Esta-
dual de Minas Ge-
rais.

Numero de ofertas
e de demandas de
empregos no SINE.

Registros admi-
nistrativos do
SINE: continuos.

Relativa — o indica-
dor requer uma ana-
lise contextual, pois
tanto um aumento
na demanda, quanto
na oferta podem ter
interpretagdes posi-
tivas ou negativas
dependendo das cir-
cunstancias econo-
micas e sociais.

Monitoramento
do descompasso
entre demanda e
oferta de empre-
gos, permitindo
acOes de capacita-
¢ao profissional
alinhadas ao mer-
cado.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.10 Mercado de
trabalho: Fomen-
tar o emprego e
reduzir a informa-
lidade no mercado
de trabalho.

6.10.6 Matriculas na
educagao profissio-
nal e tecnoldgica

Numero de Matricu-
las na Educagdo Pro-
fissional e Tecnolé-
gica (EPT) nos muni-
cipios da RMBH.

Numero de Matriculas na Educacgdo Profissional e Tecno-
I6gica (EPT) nos municipios da RMBH.

Prefeituras Munici-
pais e Secretarias
de Estado de De-
senvolvimento Eco-
nomico - SEDE e da
Secretaria de
Estado de Educa-
¢ao - SEE.

Numero disponibi-
lizado pelo INEP.

Sem historico.

Positiva — o aumento
no numero de matri-
culas EPT indica
maior disponibili-
dade e acesso a edu-
cacdo diretamente li-
gada ao mercado de
trabalho, aumento
da empregabilidade,
e crescimento eco-
noémico.

Base de base de
dados sobre a ade-
sdo a EPT para oti-
mizar a oferta de
cursos de acordo
com a demanda
do mercado.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.10 Mercado de
trabalho: Fomen-
tar o emprego e
reduzir a informa-
lidade no mercado
de trabalho.

6.10.7 Taxa de des-
centralizagdo munici-
pal da EPT

Grau de Descentrali-
zagdo Municipal da
Educacgdo Profissio-
nal e Tecnoldgica
(EPT) na RMBH.

Anuério da Educag3o Profissional e Tecnoldgica (INEP. Ul-
timo ano disponivel: 2019); Sinopse Estatistica da Educa-
¢do Profissional e Tecnolégica (INEP. Ultimo ano disponi-
vel: 2019).

Prefeituras Munici-
pais e Secretarias
de Estado de De-
senvolvimento Eco-
noémico - SEDE e da
Secretaria de Es-
tado de Educacao -
SEE.

Numero de Matri-
culas na Educacgao
Profissional e Tec-
noldgica nos muni-
cipios da RMBH,
exceto em Belo
Horizonte, Conta-
gem, Betim e Nova
Lima em relagdo ao
total de Matricu-
las.

Sem historico.

Positiva — o0 aumento
na taxa de descen-
tralizagdo municipal
da EPT indica uma
distribuicdo mais
equitativa das opor-
tunidades educacio-
nais em municipios
fora dos grandes
centros urbanos,
contribuindo para a
reducdo das desi-
gualdades, promo-
vendo o desenvolvi-
mento regional equi-
librado e aumen-
tando o acesso a

Monitoramento
de programas regi-
onais para expan-
sdo da EPT em
municipios perifé-
ricos, promovendo
equilibrio no de-
senvolvimento lo-
cal.
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educagdo qualifi-
cada.

6. Desenvolvimento Socioe-
conomico

6.11 Transforma-
¢ao digital: Pro-
mover a democra-
cia digital e a
transformacao di-
gital da adminis-
tragdo publica dos
municipios da
RMBH.

6.11.1 indice de efi-
ciéncia digital

Eficiéncia das infra-
estruturas munici-
pais.

Em ambito nacional: Ministério do Planejamento e Or¢a-
mento, Ministério de Gestdo e Inovagdo em servigos pu-
blicos; Ministério das Comunica¢des, ANATEL - Agéncia
Nacional de TelecomunicagGes; Observatério Nacional de
Inclusdo Digital e TELEBRAS. Em dmbito estadual: Secreta-
ria de Estado de Desenvolvimento Econ6mico, Secretaria
de Estado de Infraestrutura e Mobilidade, Secretaria de
Estado de Justica e Segurancga Publica. Em ambito munici-
pal: PRODABEL; Associagdao Municipal de Assisténcia So-
cial, Conselhos municipais.

Secretaria de Es-
tado de Planeja-
mento e Gestado.

Andlise compara-
tiva da evolugdo do
sistema, porcenta-
gem de areas urba-
nas e rurais com
acesso a infraes-
truturas digitais.

Registros das in-
fraestruturas im-
plementadas e
atualizagdes ocor-
ridas nos ultimos
5 anos.

Positiva — o0 aumento
no indice reflete me-
Ihorias na infraestru-
tura digital dos mu-
nicipios.

Monitoramento
continuo da infra-
estrutura digital
para ampliagdo da
conectividade ur-
bana e rural.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.11 Transforma-
¢ao digital: Pro-
mover a democra-
cia digital e a
transformacdo di-
gital da adminis-
tragdo publica dos
municipios da
RMBH.

6.11.2 Gestao e
oferta de servigos di-
gitais

Indicadores Gestdao
(Gestdo e Infraestru-
tura) e Oferta de ser-
vicos segundo muni-
cipios da RMBH.

Pesquisa de InformacgGes Basicas Municipais (IBGE); e
ANATEL (registros administrativos).

Prefeituras Munici-
pais, Agéncia
RMBH e Secretaria
de Estado de De-
senvolvimento Eco-
noémico - SEDE.

Indicadores levan-
tados por levanta-
mento de informa-
¢Oes realizado pela
Secretaria de Go-
verno Digital do
Ministério da Ges-
tdo e da Inovagao
em Servigos Publi-
cos (Mapa do Go-
verno Digital).

Indicadores de
Gestdo e Oferta
(2029); Indicado-
res de Demanda
(2021-2023).

Positiva — o aumento
nos indicadores re-
flete uma melhoria
na capacidade e efi-
cacia das administra-
¢des municipais em
fornecer servigos pu-
blicos digitais

Criagdo e manu-
tengdo de um ran-
king de digitaliza-
¢do dos servigos
publicos para in-
centivar melhorias
na eficiéncia da
administragao mu-
nicipal.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.11 Transforma-
¢ao digital: Pro-
mover a democra-
cia digital e a
transformacdo di-
gital da adminis-
tracdo publica dos
municipios da
RMBH.

6.11.3 Demanda por
tecnologias digitais

Indicadores de De-
manda segundo mu-
nicipios da RMBH.

Pesquisa de InformacgGes Basicas Municipais (IBGE); e
ANATEL (registros administrativos).

Prefeituras Munici-
pais, Agéncia
RMBH e Secretaria
de Estado de De-
senvolvimento Eco-
noémico - SEDE.

Indicadores levan-
tados por levanta-
mento de informa-
¢Oes realizado pela
Secretaria de Go-
verno Digital do
Ministério da Ges-
tdo e da Inovagao
em Servicos Publi-
cos (Mapa do Go-
verno Digital)

Indicadores de
Gestdo e Oferta
(2029); Indicado-
res de Demanda
(2021-2023).

Relativa — A de-
manda por tecnolo-
gias digitais pode ter
interpretagGes dife-
rentes dependendo
do contexto. Um au-
mento na demanda
pode refletir um
crescente interesse e
necessidade por ser-
vicos digitais (posi-
tivo), mas se a infra-
estrutura existente
nao conseguir aten-
der a essa demanda
crescente, isso pode
indicar deficiéncias
no sistema (nega-
tivo)

Monitoramento
continuo da de-
manda por servi-
¢os digitais para
garantir investi-
mentos adequa-
dos em tecnologia
e inclusdo digital.

6. Desenvolvimento Socioe-
condmico

6.11 Transforma-
¢ao digital: Pro-
mover a democra-
cia digital e a
transformacao di-
gital da adminis-
tragdo publica dos
municipios da
RMBH.

6.11.4 Mapeamento
da gestdo e oferta de
servigos digitais

Mapa Geral de Indi-
cadores de Gestdo e
Oferta segundo mu-
nicipios que aten-
dem os indicadores
especificados na
base de informagdes
(Ministério da Ges-
tdo e da Inovagao
em Servigos Publi-
cos, 2024).

Pesquisa de InformacGes Basicas Municipais (IBGE); e
ANATEL (registros administrativos)

Prefeituras Munici-
pais, Agéncia
RMBH e Secretaria
de Estado de De-
senvolvimento Eco-
nomico - SEDE.

Indicadores levan-
tados por levanta-
mento de informa-
¢Oes realizado pela
Secretaria de Go-
verno Digital do
Ministério da Ges-
tdo e da Inovagdo
em Servicos Publi-
cos (Mapa do Go-
verno Digital).

Indicadores de
Gestdo e Oferta
(2029); Indicado-
res de Demanda
(2021-2023).

Positiva — o aumento
no mapeamento do
indicador reflete
uma melhoria na ca-
pacidade dos munici-
pios de desenvolver
e implementar solu-
¢Oes digitais.

Painéis municipais
para monitora-
mento da digitali-
zacgdo dos servigos
publicos e estraté-
gias para ampliar o
alcance digital.

6. Desenvolvimento Socioe-
condmico

6.11 Transforma-

6.11.5 Conectividade
municipal

Avaliagdo do poten-
cial. 1. Indicadores

ANATEL (registros admirativos)

Prefeituras Munici-
pais, Agéncia

Indicadores elabo-
rados pela ANATEL

Informagdes cor-
rentes da ANATEL

Positiva — 0 aumento

Monitoramento
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¢ao digital: Pro-
mover a democra-
cia digital e a
transformacao di-
gital da adminis-
tragdo publica dos
municipios da
RMBH.

relativos Acessos a
Banda larga fixa por
municipio; 2. Cober-
tura do servico de
Telefonia Mével:
porcentagem de Mo-
radores Cobertos,
Domicilios Cobertos
e Area Coberta por
municipio; 3. indice
Brasileiro de Conec-
tividade (IBC) por
municipio. Esse in-
dice IBC é o resul-
tado da média pon-
derada da composi-
¢do de sete varia-
veis: Densidade de
acessos moveis de
telefonia movel: nu-
mero de acessos de
telefonia mével divi-
dida pela populagao,
ponderada pela tec-
nologia do acesso
(2G, 3G, 4G e 5G);
Densidade de aces-
sos de banda larga
fixa: nimero de
acessos de banda
larga fixa dividida
pela populagdo, pon-
derada por faixa de
velocidade maxima
contratada; Percen-
tual da populagao
coberta por telefonia
movel; Adensa-
mento de estagoes:
quantidade de esta-
¢oOes radio base
(ERB) por 10.000 ha-
bitantes; Existéncia
de backhaul de fibra
Gtica nas respectivas
localidades; Grau de
competitividade de
banda larga fixa, me-
dido pelo inverso do
indice de Herfindahl-
Hirschman (HHI); e
Grau de competitivi-
dade de telefonia
movel, medido pelo
inverso do indice de

RMBH e Secretaria
de Estado de De-
senvolvimento Eco-
noémico - SEDE.

com base em regis-
tros administrati-
VOsS.

nesse indicador re-
flete uma maior in-
clusdo digital, acessi-
bilidade a servigos
online e potencial
para desenvolvi-
mento econémico e
social.

continuo da co-
nectividade para
subsidiar politicas
publicas de inclu-
sdo digital e me-
lhoria do acesso a
internet e a outros
meios tecnolégi-
cos interativos.
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Herfindahl-Hirsch-
man (HHI); 4. Avalia-
¢do da convergéncia
dos IBC entre os mu-
nicipios da RMBH.

6. Desenvolvimento Socioe-
conomico

6.12. Ambiente
Metropolitano
promotor de ino-
vagao: Consolidar
e desenvolver o
Ambiente Metro-
politano Promotor
de Inovagao.

6.12.1 Participagao
no Ecossistema Me-
tropolitano de Inova-
¢ao

Numero de institui-
¢Oes participantes
ativas do Ecossis-
tema Metropolitano
de Inovagao, se-
gundo o tipo (p. ex.,
ICT, empresas, star-
tups e instituicdes
publicas) e municipio
de origem.

Registros administrativos a serem sistematizados pelas
atividades do Ecossistema.

Prefeituras Munici-
pais, Agéncia
RMBH e Subsecre-
taria de Ciéncia,
Tecnologia e Inova-
¢do / Secretaria de
Estado de Desen-
volvimento Econo-
mico - SEDE.

Levantamento das
instituicdes partici-
pantes ativas do
Ecossistema Me-
tropolitano de Ino-
vagao.

Sem historico.

Positiva — o aumento
no numero de insti-
tuicdes participantes
indica um fortaleci-
mento da capaci-
dade de inovagao re-
gional, promovendo
a industria, melho-
rando a infraestru-
tura e fomentando
parcerias.

Atuacdo do Obser-
vatorio para moni-
toramento da par-
ticipagdo de em-

presas, ICTs e star-
tups no ecossis-

tema de inovagdo.

6. Desenvolvimento Socioe-
conomico

6.12. Ambiente
Metropolitano
promotor de ino-
vagao: Consolidar
e desenvolver o
Ambiente Metro-
politano Promotor
de Inovagao.

6.12.2 Produtos e
modelos inovadores

Numero de produtos
(bens e servigos) e
modelos de negdcios
inovadores gerados
anualmente no am-
bito do Ecossistema.

Registros administrativos a serem sistematizados pelas
atividades do Ecossistema.

Prefeituras Munici-
pais, Agéncia
RMBH e Subsecre-
taria de Ciéncia,
Tecnologia e Inova-
¢do / Secretaria de
Estado de Desen-
volvimento Econo-
mico - SEDE.

Levantamento de
informacdes junto
as instituices
participantes ativas
do Ecossistema
Metropolitano de
Inovagao.

Sem histérico.

Positiva — o aumento
no numero de pro-
dutos e modelos de
negdcios inovadores
gerados reflete uma
elevacdo na capaci-
dade criativa e pro-
dutiva da regido.

Banco de inovagao
para acompanhar
e divulgar modelos
e produtos inova-
dores desenvolvi-
dos na regido.

6. Desenvolvimento Socioe-
conomico

6.12. Ambiente
Metropolitano
promotor de ino-
vagao: Consolidar
e desenvolver o
Ambiente Metro-
politano Promotor
de Inovagao.

6.12.3 Recursos de
fomento

Volume de recursos
captados junto a ins-
tituicdes de fomento
(p., ex. FAPEMIG, FI-
NEP e BNDES Inova-
¢do) por parte das
instituicdes partici-
pantes do Ecossis-
tema.

Registros administrativos a serem sistematizados pelas
atividades do Ecossistema.

Subsecretaria de
Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo / Secre-
taria de Estado de
Desenvolvimento
Econémico - SEDE.

Levantamento de

informagdes junto
as instituicbes de

fomento.

Sem histdrico.

Positiva — o0 aumento
no volume de recur-
sos captados reflete
maior suporte finan-
ceiro para pesquisa,
desenvolvimento e
inovagao.

Painéis para avali-
acao continuada
dos incentivos
para captagdo de
recursos junto a
orgaos de fo-
mento, impulsio-
nando investimen-
tos na inovagao
regional.

6. Desenvolvimento Socioe-

6.13. Territdrios
minerarios: Esta-
belecer gestao in-
terfederativa e
participativa pro-
movendo a sus-

6.13.1 Taxa de recu-

Area (em ha.) recu-

SEDE - Plano Diretor de Mineragdo de MG; MINT/Governo
Federal: RAIS; SEDE - Diagnéstico do Setor Mineral de MG;
Municipios - Cadastros Municipais da Atividade Mineral;

Analise compara-
tiva anual através

Percentuais anu-
ais de recupera-

Positiva — o aumento
na taxa de recupera-
¢do ambiental indica

Painéis para acom-
panhamento da

recuperagao ambi-
ental das areas mi-

condmico

participativa pro-
movendo a sus-
tentabilidade da

mineragdo descarac-
terizadas

¢do descaracteriza-
das.

neral; SEMAD/IGAM/FEAM - Banco de Dados da SE-
MAD/IGAM/ FEAM; FIEM - Banco de dados da FIEMG;
ANM — Anudrio da Produgdo Mineral do Brasil.

rejeitos de minera-
¢ao.

bre
barragens de re-
jeitos de minera-

o . tentabilidade da N . eradas ou remedia- SEMAD/MG. de imagens aéreas | _ . rogresso na restau-
condmico roducio minero- peragdo ambiental Zas A S—— SEMAD/IGAM/FEAM - Banco de Dados da SEMAD/IGAM/ / . vistoﬁas om ¢do e remedia- fa 5go dos ecossiste- neradas, garan-
P <} . " | FEAM; FIEMG - Banco de dados da FIEMG; ANM - Anudrio ¢ao. ¢ . tindo transparén-
metaldrgica para ~ . . campo. mas danificados pela | . .
o . da Produgdo Mineral do Brasil. . ~ cia e eficdcia das
os territorios mi- mineragao. acBes
nerarios da RMBH s
e seu Colar Metro-
politano.
6.13. Territdrios . . o . Positiva — t .. .
L. ot , , SEDE — Plano Diretor de Mineragdo de MG; MINT/Go- s Andlise compara- ost !va © aLfmen © Painéis para moni-
minerarios: Esta- Numero e area (em . e . Estatistica sobre os | . no numero e area de ,
. 6.13.2 Taxa de barra- verno Federal: RAIS; SEDE — Diagndstico do Setor Mineral . . tiva anual de Re- . toramento conti-
. . belecer gestdo in- . ha) de barragens de L L . . Registros Oficiais . L barragens de rejeitos
6. Desenvolvimento Socioe- . gens de rejeitos de . . de MG; Municipio -Cadastros Municipais da Atividade Mi- gistros Oficiais so- . ~ nuo das barragens
terfederativa e rejeitos de minera- SEMAD/MG sobre barragens de de mineragao desca-

racterizadas reflete
avangos na gestdo
de riscos ambientais

de rejeitos desca-
racterizadas, asse-
gurando a mitiga-
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produgcdo minero-
metaldrgica para
os territorios mi-
nerdarios da RMBH
e seu Colar Metro-
politano.

¢do descaracteri-
zadas.

e na seguranga das
comunidades locais.

¢do de riscos am-
bientais e estrutu-
rais.

6. Desenvolvimento Socioe-
conomico

6.13. Territdrios
minerarios: Esta-
belecer gestdo in-
terfederativa e
participativa pro-
movendo a sus-
tentabilidade da
produgdo minero-
metalurgica para
os territorios mi-
nerdrios da RMBH
e seu Colar Metro-
politano.

6.13.3 Taxa de barra-
gens de rejeitos de
mineragdo com baixo
DPA

Numero de barra-
gens de rejeitos de
mineragdo com bai-
xos indices de DPA-
Dano Potencial Asso-
ciado.

SEDE - Plano Diretor de Mineragdo de MG; MINT/Governo
Federal: RAIS; SEDE—- - Diagndstico do Setor Mineral de
MG; Municipio - Cadastros Municipais da Atividade Mine-
ral; SEMAD/IGAM/FEAM - Banco de Dados da SE-
MAD/IGAM/ FEAM; FIEM - Banco de dados da FIEMG;
ANM - Anuario da Produgdo Mineral do Brasil.

SEMAD/MG

Estatistica sobre os
Registros Oficiais
de DPA (Dano Po-
tencial Associado)
das barragens de
rejeitos de minera-
¢ao.

Andlise compara-
tiva anual dos Re-
gistros Oficiais so-
bre DPAs

(Danos Potenciais
Associados) das
barragens de re-
jeitos de
mineragao.

Positiva — o aumento
no numero de barra-
gens de rejeitos de
mineragdo com bai-
xos indices de DPA
indica uma redugao
no risco de acidentes
e danos ambientais.

Painéis para acom-
panhamento da
classificagao de
barragens para ga-
rantir a seguranca
estrutural e mini-
mizar riscos ambi-
entais.

6. Desenvolvimento Socioe-
conomico

6.13. Territdrios
minerarios: Esta-
belecer gestao in-
terfederativa e
participativa pro-
movendo a sus-
tentabilidade da
produgdo minero-
metalurgica para
os territorios mi-
nerdrios da RMBH
e seu Colar Metro-
politano.

6.13.4 Volume de
produgdo mineral

Volume de produgao
mineral, beneficia-

mento e transforma-
¢do / industrializagdo
em m3 ou toneladas.

SEDE - Plano Diretor de Mineragdo de MG; MINT/Governo
Federal: RAIS; SEDE - Diagndstico do Setor Mineral de MG;
Municipios - Cadastros Municipais da Atividade Mineral;
SEMAD/IGAM/FEAM - Banco de Dados da SEMAD/IGAM/
FEAM; FIEMG - Banco de dados da FIEMG; ANM - Anuario
da Produgao Mineral do Brasil.

SEMAD/MG

Balangos Anuais de
Producdo

Comparativos Es-
tatisticos Anuais
da Produgdo.

Relativa — o aumento
no volume de produ-
¢do mineral pode in-
dicar crescimento
econdmico e contri-
buir para o desenvol-
vimento industrial,
também é necessa-
rio considerar os im-
pactos ambientais e
sociais associados.

Painéis para acom-
panhamento da
produgdo mineral
para equilibrar
crescimento eco-
noémico e susten-
tabilidade ambien-
tal.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.13. Territdrios
minerarios: Esta-
belecer gestao in-
terfederativa e
participativa pro-
movendo a sus-
tentabilidade da
producdo minero-
metalurgica para
os territorios mi-
nerdrios da RMBH
e seu Colar Metro-
politano.

6.13.5 Volume de be-
neficiamentos mine-
ral

Volume de beneficia-
mentos mineral
(ton., m3), de acordo
com o método em-
pregado (fisico e qui-
mico), com caracteri-
zagdo de rejeitos e
efluentes liquidos
gerados (conforme
PAEs — Planos de
Aproveitamento Eco-
noémico).

SEDE - Plano Diretor de Mineragdo de MG; MINT/Governo
Federal: RAIS; SEDE - Diagnéstico do Setor Mineral de MG;
Municipio - Cadastros Municipais da Atividade Mineral;
SEMAD/IGAM/FEAM - Banco de Dados da SEMAD/IGAM/
FEAM; FIEM - Banco de dados da FIEMG; ANM - Anudrio
da Produgao Mineral do Brasil.

SEMAD/MG

Balangos de Produ-
¢do de Beneficia-
mento, de rejeitos
e

efluentes liquidos
gerados.

Comparativos Es-
tatisticos Anuais
da Produgdo.

Relativa — O volume
de beneficiamento
mineral reflete a ca-
pacidade de proces-
samento da industria
mineral, o que pode
indicar crescimento
econdémico e inova-
¢do no setor. No en-
tanto, a qualidade
do processo de be-
neficiamento, princi-
palmente em termos
de gestdao ambiental
de rejeitos e efluen-
tes liquidos, deve ser
avaliada.

Painéis para moni-
toramento conti-
nuo do beneficia-
mento mineral
para avaliar efici-
éncia e impactos
ambientais dos
processos industri-
ais.

6. Desenvolvimento Socioe-
condmico

6.13. Territorios
minerdrios: Esta-
belecer gestdo in-
terfederativa e
participativa pro-

6.13.6 Taxa de arre-
cadagdo e investi-
mentos socioambi-
entais

Valores de arrecada-
¢ao fiscal, CFEM
(Compensacéo Fi-
nanceira pela Explo-
racdo Mineral), Ro-

SEDE - Plano Diretor de Mineragdo de MG; MINT/Governo
Federal: RAIS; SEDE - Diagnéstico do Setor Mineral de MG;
Municipios - Cadastros Municipais da Atividade Mineral;
SEMAD/IGAM/FEAM - Banco de Dados da SEMAD/IGAM/
FEAM; FIEMG - Banco de dados da FIEMG; ANM - Anuario
da Produgao Mineral do Brasil.

SEMAD/MG

Balangos Anuais de
Arrecadagdes e
AplicagGes dos
Recursos.

Comparativos Es-
tatisticos Anuais
de Arrecadacgdes
e AplicagOes de
Recursos.

Positiva — 0 aumento
na taxa de arrecada-
¢ao reflete um uso
responsavel e eficaz
dos recursos obtidos

Painéis para acom-
panhamento da
arrecadacgao e do
destino dos inves-
timentos para ga-
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movendo a sus-
tentabilidade da
produgdo minero-
metalurgica para
os territorios mi-
nerdrios da RMBH
e seu Colar Metro-
politano.

yalties e compensa-
¢oes e de suas apli-
cagdes em projetos
socioambientais em
RS e populagio be-
neficiada - nimero
de habitantes.

pela atividade mine-
radora.

rantir o uso efici-
ente dos recursos
da mineragdo em
beneficio da popu-
lagdo.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.13. Territdrios
minerarios: Esta-
belecer gestdo in-
terfederativa e
participativa pro-
movendo a sus-
tentabilidade da
produgdo minero-
metalurgica para
os territorios mi-
nerarios da RMBH
e seu Colar Metro-
politano.

6.13.7 Taxa de redu-
¢do da poluigdo am-
biental

Redugdo da poluigdo
hidrica e atmosférica
avaliada por indica-
dores de IQAr (indice
de Qualidade do Ar)
e QA (indice de
Qualidade da Agua)
(conforme normati-
vas que se

aplicam)

SEDE - Plano Diretor de Mineragdo de MG; MINT/Governo
Federal: RAIS (Relagdo Anual de Informagdes Sociais);
SEDE - Diagnéstico do Setor Mineral de MG; Municipios -
Cadastros Municipais da Atividade Mineral; SE-
MAD/IGAM/FEAM - Banco de Dados da SEMAD/IGAM/
FEAM; FIEMG - Banco de dados da FIEMG; ANM - Anuario
da Produgdo Mineral do Brasil.

SEMAD/MG

Resultados obtidos
a partir de monito-
ramentos conti-
nuos.

Comparativos
anuais entre os
resultados dos
monitoramentos
e as normativas
aplicaveis

Negativa — a reducdo
na poluicdo hidrica e
atmosférica reflete
melhorias no manejo
ambiental e na miti-
gacdo dos impactos
da mineragao.

Painéis para moni-
toramento conti-
nuo da qualidade
ambiental em
areas mineradas
para garantir a
sustentabilidade
da produgdo mine-
ral e minimizar im-
pactos negativos.

6. Desenvolvimento Socioe-
conomico

6.13. Territdrios
minerarios: Esta-
belecer gestdo in-
terfederativa e
participativa pro-
movendo a sus-
tentabilidade da
producdo minero-
metalurgica para
os territorios mi-
nerdrios da RMBH
e seu Colar Metro-
politano.

6.13.8 Taxa de gera-
¢do de empregos

Numero de empre-
gos diretos e indire-
tos gerados (postos
de trabalho).

SEDE - Plano Diretor de Mineragdo de MG; MINT/Governo
Federal: RAIS; SEDE - Diagndstico do Setor Mineral de MG;
Municipios - Cadastros Municipais da Atividade Mineral;
SEMAD/IGAM/FEAM - Banco de Dados da SEMAD/IGAM/
FEAM; FIEMG - Banco de dados da FIEMG; ANM - Anuario
da Produgao Mineral do Brasil.

SEMAD/MG

Monitoramento a
partir de dados es-
tatisticos — RAIS
(Relagdo Anual de
Informacgdes Soci-
ais).

Comparativos en-
tre resultados es-
tatisticos anuais.

Positiva — o aumento
no numero de em-
pregos gerados pela
industria mineral re-
presenta uma contri-
buicao para o cresci-
mento econémico
local e regional.

Painéis para moni-
toramento conti-
nuo da empregabi-
lidade no setor mi-
neral, garantindo
desenvolvimento
e inclusdo econo-
mica.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.13. Territdrios
minerarios: Esta-
belecer gestdo in-
terfederativa e
participativa pro-
movendo a sus-
tentabilidade da
produgdo minero-
metalurgica para
os territorios mi-
nerarios da RMBH
e seu Colar Metro-
politano.

6.13.9 Taxa de movi-
mentacao financeira

Valores em RS de ne-
gbcios realizados
pelo setor - comerci-
alizagdo, exportacdo
e importagao.

SEDE - Plano Diretor de Mineragdo de MG; MINT/Governo
Federal: RAIS (Relagdo Anual de Informacgdes Sociais);
SEDE - Diagnéstico do Setor Mineral de MG; Municipios -
Cadastros Municipais da Atividade Mineral; SE-
MAD/IGAM/FEAM - Banco de Dados da SEMAD/IGAM/
FEAM; FIEMG - Banco de dados da FIEMG; ANM - Anuario
da Produgdo Mineral do Brasil.

SEMAD/MG

Monitoramento
estatistico e formal
do Setor.

Comparativos en-
tre resultados es-
tatisticos anuais.

Relativa — a taxa de
movimentagdo finan-
ceira no setor é in-
terpretada de ma-
neira relativa, consi-
derando os impactos
econ6micos e sociais
associados. O au-
mento nos valores
de comercializagao,
exportagao e impor-
tagdo pode ser posi-
tivo, indicando cres-
cimento econémico
e maior geragao de
receita. No entanto,
o impacto desse
crescimento nas co-
munidades locais, no
ambiente e na distri-
buicdo de riquezas

Painéis para acom-
panhamento da
movimentacao fi-
nanceira do setor
para assegurar
equilibrio entre
desenvolvimento
e impactos na
RMBH.
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deve ser conside-
rado.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.13. Territdrios
minerarios: Esta-
belecer gestdo in-
terfederativa e
participativa pro-
movendo a sus-
tentabilidade da
produg¢do minero-
metalurgica para
os territorios mi-
nerdarios da RMBH
e seu Colar Metro-
politano.

6.13.10 Taxa de aci-
dentes no trabalho

indices de acidentes
no trabalho.

SEDE/MG, IBRAM, FIEMG.

SEMAD/MG

Estatistica anual de
acidentes no traba-
lho e de produgao.

Comparativos en-
tre resultados es-
tatisticos anuais.

Negativa —a redugdo
nos indices de aci-
dentes no trabalho
significa uma melho-
ria significativa na
seguranca e eficacia

operacional das ativi-

dades.

Painéis para moni-
toramento da se-
guranga no traba-
lho para garantir
melhores condi-
¢Oes laborais e re-
duzir riscos ocupa-
cionais.

6. Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.13. Territdrios
minerarios: Esta-
belecer gestao in-
terfederativa e
participativa pro-
movendo a sus-
tentabilidade da
produg¢do minero-
metalurgica para
os territorios mi-
nerarios da RMBH
e seu Colar Metro-
politano.

6.13.11 Taxa de re-
dugdo de desperdi-
cios e aumento de
produtividade

Diminuigdo de des-
perdicios e aumento
de produtividade
(ton., m3), especial-
mente a partir de re-
processamento de
materiais dispostos
em barragens de re-
jeitos e pilhas esté-
reis.

SEDE/MG, IBRAM, FIEMG.

SEDE/MG.

Monitoramento
entre numeros de
produgdo e
produtividade.

Estatistica anual
de produgdo e
produtividade.

Positiva — a redugdo
de desperdicios e o
aumento de produti-
vidade sdo indicati-
vos de melhor efici-
éncia operacional e
responsabilidade
ambiental.

Painéis para acom-
panhamento da
produtividade e
reducdo de des-
perdicios para oti-
mizar processos e
minimizar impac-
tos ambientais.

6. Desenvolvimento Socioe-
conomico

6.13. Territdrios
minerarios: Esta-
belecer gestdo in-
terfederativa e
participativa pro-
movendo a sus-
tentabilidade da
producdo minero-
metalurgica para
os territorios mi-
nerdrios da RMBH
e seu Colar Metro-
politano.

6.13.12 Taxa de reu-
tilizagdo de agua no
processo produtivo

Vazoes utilizadas e

reutilizadas de dgua
no processo produ-
tivo (m3).

SEDE/MG, IBRAM, FIEMG.

SEDE/MG.

Levantamentos es-
tatisticos de moni-
toramentos.

Tratamento esta-
tistico anual das
medic¢des diarias.

Positiva — o aumento
na taxa de reutiliza-

¢do de dgua no pro-

cesso produtivo de-

monstra eficiéncia e

responsabilidade no

uso dos recursos hi-

dricos.

Painéis para moni-
toramento do uso
da 4dgua na mine-
ragao para incenti-
var a eficiéncia e a
preservagao de re-
cursos hidricos.

6. Desenvolvimento Socioe-
condmico

6.13. Territdrios
minerarios: Esta-
belecer gestdo in-
terfederativa e
participativa pro-
movendo a sus-
tentabilidade da
producdo minero-
metalurgica para
os territorios mi-
nerarios da RMBH
e seu Colar Metro-
politano.

6.13.13 Taxa de
emissoes de GEE no
processo produtivo

Volume dos GEEs
(Gases Efeito Estufa)
reduzidos e emitidos
no processo produ-
tivo (ton./m3)

SEDE/MG, IBRAM, FIEMG.

SEDE/MG.

Levantamentos es-
tatisticos das emis-
soes.

Tratamento esta-
tistico anual das
medicdes didrias.

Negativa — a redugao
nas emissdes de ga-
ses de efeito estufa
(GEE) durante o pro-
cesso produtivo re-
flete praticas mais
sustentdveis e efici-
entes em termos
energéticos.

Painéis para moni-
toramento das
emissGes de GEE
para incentivar
praticas produti-
vas mais limpas e
sustentaveis.
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6. Desenvolvimento Socioe-

6.13. Territdrios
minerarios: Esta-
belecer gestdo in-
terfederativa e
participativa pro-
movendo a sus-
tentabilidade da
produgcdo minero-
metaldrgica para
os territorios mi-
nerdarios da RMBH
e seu Colar Metro-

6.13.14 Taxa de
areas de mineragdo

Area de minas encer-
radas e recuperadas

Levantamentos es-

Monitoramento
anual das exten-

Positiva — o0 aumento
na area de minas en-
cerradas que sdo re-
cuperadas ambien-

Painéis para acom-
panhamento da
recuperagao de
areas mineradas

condémico

producdo minero-
metalurgica para
os territorios mi-
nerdrios da RMBH
e seu Colar Metro-
politano.

de carga

cias (km), tempo (h),
carregamentos
(ton./m3).

mentagdes de car-
gas.

mentagodes
de cargas.

a . politano.6.13. Ter- | encerradas e recupe- . SEDE/MG, IBRAM, FIEMG. SEDE/MG. tatisticos das men- | talmente indica um
condémico . . . ambientalmente N sGes encerradas e . para promover
ritérios minera- radas ambiental- suragoes. compromisso com a o
. (ha). recuperadas. e sustentabilidade e
rios: Estabelecer | mente reabilitacdo de terras - )
. . preservagdo ambi-
gestdo interfede- afetadas pela mine- ental
rativa e participa- ragao. ’
tiva promovendo
a sustentabilidade
da produgdo mi-
nero-metalurgica
para os territorios
minerarios da
RMBH e seu Colar
Metropolitano.
6.13. Territérios
minerdrios: Esta-
belecer gestdo in- Indicadores de de- -
. . Positiva — o aumento .. .
terfederativa e sempenho socioeco- , Painéis para moni-
articipativa pro- ndémico - numero de no numero de opor- toramento do im-
P 6.13.15 Taxa de . Monitoramento | tunidades de traba- . .
6. Desenvolvimento Socioe movendo a sus- oportunidades de oportunidades de Levantamentos es- anual dos indica- | Iho e de prestagao pacto socioecono-
NP tentabilidade da P - | trabalho e de presta- | SEDE/MG, IBRAM, FIEMG. SEDE/MG. tatisticos de de- . P . g mico do setor mi-
condmico . trabalho e prestagao | . dores de desem- | de servigos indica -
produ¢dao minero- . ¢ao de servigos, vo- sempenho. . neral na geragao
T de servigos L. penho. um fortalecimento
metaldrgica para lume de negdcios . de emprego e ser-
o . ~ da economia local e .
os territérios mi- (RS), produgdo do regional vigos.
nerdrios da RMBH setor (ton) etc. < ’
e seu Colar Metro-
politano.
Relativa —a interpre-
tacdo da taxa de mo-
6.13. Territdrios vimentacao logistica
minerarios: Esta- de carga depende de
belecer gestdo in- sua eficiéncia e im- .. .
. ) Painéis para moni-
terfederativa e . o pacto ambiental. A )
L Indicadores logisti- . . o toramento da efi-
participativa pro- . Monitoramento | maior eficiéncia na A e
cos de movimenta- Levantamentos es- - L . ciéncia da logistica
6. Desenvolvimento Socioe movendo a sus- 6.13.16 Taxa de mo- do de carga - distan tatisticos de movi anual dos indica- | logistica pode indicar de transporte mi
) tentabilidade da vimentacao logistica s g SEDE/MG, IBRAM, FIEMG. SEDE/MG. dores de movi- uma movimentagao P

mais sustentavel e
econdmica (posi-
tivo), mas o aumento
no volume de carre-
gamentos pode ter
impactos negativos
se resultar em maior
congestionamento

neral para balan-
cear eficiéncia
operacional e im-
pactos ambientais.
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ou poluicdo.

6. Desenvolvimento Socioe-

6.13. Territdrios
minerarios: Esta-
belecer gestdo in-
terfederativa e
participativa pro-
movendo a sus-

6.13.17 Taxa de in-

Numero de APLs (Ar-
ranjos Produtivos Lo-

Levantamentos es-

Monitoramento
anual de indica-

Positiva — o aumento
no numero de APLs e
pequenos produto-

res reflete um forta-

Painéis para moni-
toramento do de-
senvolvimento de
APLs e pequenos

conomico

producdo minero-
metalurgica para
os territorios mi-
nerdrios da RMBH
e seu Colar Metro-
politano.

dos

zados e reciclados
pelas Comunidades
(ton.).

quantidades.

mento estatistico
mensal.

. tentabilidade da . cais) e pequenos SEDE/MG, IBRAM, FIEMG. SEDE/MG. tatisticos de indica- lecimento da econo-
conomico . . ser¢do no mercado . . . - dores do mer- . produtores para
produg¢do minero- produtores inseridos dores da insergao. mia local e a promo-
oo cado. - fomentar merca-
metalurgica para no mercado. ¢do de um desenvol- .
o . . a dos locais susten-
os territérios mi- vimento econdmico -
nerdarios da RMBH inclusivo. ’
e seu Colar Metro-
politano.
6.13. Territdrios
minerarios: Esta- o
. Positiva — o aumento
belecer gestdo in- . . .
. no numero de pes- Painéis para avali-
terfederativa e . "
o , . soas que recebem acdo sistematica
participativa pro- Numero de pessoas Monitoramento - .
Levantamentos es- educacdao ambiental | dos esforgos de
6. Desenvolvimento Socioe movendo a sus- 6.13.18 Taxa de contempladas com tatisticos junto as anual sobre o ba- contribui para o for- | educagdo ambien
P tentabilidade da conscientizagdo am- | educa¢do ambiental | SEDE/MG, SEMAD/MG, Prefeituras Municipais. SEDE/MG. . J lango dos proje- . " 5 .
condmico . . . . ~ comunidades - talecimento da cons- | tal para ampliar o
produg¢do minero- | biental e informagdes sobre . tos de educagao A .
T envolvidas. . ciéncia e comprome- | engajamento so-
metalurgica para a Agenda 2030. ambiental. . . .
o . timento coletivo so- | cial com sustenta-
os territorios mi- bre questdes ambi bilidade
nerarios da RMBH entaqis ’
e seu Colar Metro- ’
politano.
6.13. Territdrios
minerarios: Esta-
belecer gestao in- .
. . p Positiva — 0 aumento .. .
terfederativa e Quantidade de resi- . Painéis para moni-
L s , na quantidade de re-
participativa pro- duos sélidos domés- . , s toramento da ges-
. . Monitoramento | siduos sélidos do- ~ .
6. Desenvolvimento Socioe- movendo a sus- 6.13.19 Taxa de ges- | ticos produzidos, re- Levantamentos es- didrio e trata- it e tdo de residuos
) tentabilidade da tdo de residuos soli- | aproveitados, reutili- | SEDE/MG, SEMAD/MG, Prefeituras Municipais. SEDE/MG. tatisticos sobre as para aprimorar a

tados, reutilizados e
reciclados demons-
tra eficacia na gestao
de residuos.

reciclagem e redu-
zir impactos ambi-
entais.

6. Desenvolvimento Socioe-
condmico

6.14 Desenvolvi-
mento Socioeco-
noémico Sustenta-
vel: Promover o
desenvolvimento
socioeconémico
sustentavel, na es-
cala metropoli-
tana, conside-
rando os limites e
as possibilidades
de desconcentra-
¢do das
atividades econ6-
micas na RMBH.

6.14.1 Taxa de parti-
cipagdo do PIB

Ganhos de participa-
¢do do PIB dos muni-
cipios de pequeno
porte da RMBH no
total do PIB da re-
gido.

PIB dos Municipios (IBGE).

Prefeituras Munici-
pais, Agéncia
RMBH e Secretaria
de Estado de De-
senvolvimento Eco-
nomico — SEDE.

Diferenca entre a
participagdo do PIB
dos municipios de
pequeno porte da
RMBH no PIB total
da regido nos mo-
mentos 2 e 1.

PIB do Munici-
pios: 2002-2020.

Positiva — o0 aumento
na participacao do
PIB dos municipios
de pequeno porte in-
dica uma desconcen-
tracdo das atividades
econdmicas e favo-
recimento do desen-
volvimento econo-
mico mais equili-
brado.

Painéis para acom-
panhar a distribui-
¢do do PIB para
descentralizar o
desenvolvimento
econdémico regio-
nal.
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6, Desenvolvimento Socioe-
conomico

6.14 Desenvolvi-
mento Socioeco-
noémico Sustenta-
vel: Promover o
desenvolvimento
socioeconémico
sustentdvel, na es-
cala metropoli-
tana, conside-
rando os limites e
as possibilidades
de desconcentra-
¢do das
atividades econ6-
micas na RMBH.

6.14.2 Taxa de parti-
cipagdo do numero
de empregos formais

Ganhos de participa-
¢do do numero de
empregos formais
dos municipios de
pequeno porte da
RMBH no total dos
empregos formais da
regiao.

Relagdo Anual de Informagdes Sociais - RAIS (MTB).

Prefeituras Munici-
pais, Agéncia
RMBH e Secretaria
de Estado de De-
senvolvimento Eco-
noémico — SEDE.

Diferenca entre a
participagdo do nu-
mero de empregos
formais dos muni-
cipios de pequeno
porte da RMBH no
total dos empregos
formais da regido
nos momentos 1 e
2.

RAIS: 2007-2021.

Positiva — 0 aumento
na participagdo do
numero de empre-
gos formais dos mu-
nicipios de pequeno
porte da RMBH no
total dos empregos
formais da regido su-
gere uma distribui-
¢ao mais equitativa
de oportunidades de
trabalho e uma dimi-
nuicao das disparida-
des regionais.

Painéis para moni-
toramento da des-
centralizagdo dos
empregos para re-
duzir desigualda-
des regionais.

6, Desenvolvimento Socioe-
condémico

6.15 Atividades
Produtivas: Pro-
mover o apoio as
atividades produ-
tivas da RMBH,
em particular a se-
tores portadores
de futuro e de im-
pacto.

6.15.1 Taxa de Cres-
cimento do PIB

Taxa de Crescimento
do PIB da RMBH.

PIB dos Municipios e da RMBH (IBGE).

Prefeituras Munici-
pais, Agéncia
RMBH e Secretaria
de Estado de De-
senvolvimento Eco-
noémico - SEDE.

Diferenga do PIB

nos momentos 2 e
1, dividida pelo PIB
no momento 1 (%).

PIB do Munici-
pios, 2002-2020.

Positiva — o0 aumento
na taxa de cresci-
mento do PIB da
RMBH indica uma
expansdo econémica
que pode levar a cri-
acdo de empregos,
melhoria da infraes-
trutura, e aumento
da qualidade de vida
na regido.

Painéis para acom-
panhamento do
crescimento do
PIB para avaliar a
evolugdo econo-
mica sustentdavel
da RMBH.

6, Desenvolvimento Socioe-
conomico

6.15 Atividades
Produtivas: Pro-
mover o apoio as
atividades produ-
tivas da RMBH,
em particular a se-
tores portadores
de futuro e de im-
pacto.

6.15.2 Taxa de cres-
cimento do emprego
formal

Ganhos de participa-
¢do do numero de
empregos formais
dos grupos de ativi-
dade econ6mica com
alta e média alta in-
tensidade econémica
no total dos empre-
gos formais da re-
gido.

Relagdo Anual de Informagées Sociais - RAIS (MTB).

Prefeituras Munici-
pais, Agéncia
RMBH e Secretaria
de Estado de De-
senvolvimento Eco-
noémico — SEDE.

Defini¢do dos gru-
pos de atividade
econémica com
alta e média alta
intensidade econ6-
mica segundo EU-
ROSTA (2009):
'High-technology'
and 'knowledge
based services'
aggregations ba-
sed on NACE Rev.
2) e OCDE (2016):
GALINDO-RUEDA,
Fernando; VERGER,
Fabien. OECD Tax-
onomy of Eco-
nomic Activities
based on R&D in-
tensity. OECD Sci-
ence, Technology
and Industry Wor-
king Papers, 2016).

RAIS 2007-2020.

Positiva — o aumento
na taxa de cresci-
mento do emprego
formal, especial-
mente em setores de
alta e média alta in-
tensidade tecnol6-
gica, reflete uma
evolugdo positiva na
composi¢do econo-
mica da RMBH.

Painéis para moni-
toramento do
crescimento do
emprego formal
para fortalecer se-
tores estratégicos
e inovadores.

7. Meio Ambiente

7.1 Geréncia Am-
biental: Estruturar
e implementar um
sistema metropo-
litano integrado
de gerenciamento

7.1.1 Controle me-
tropolitano ambien-
tal

Consolidagao do pro-
tagonismo e do con-
trole metropolitano
em todas as instan-
cias envolvidas na
gestdao ambiental, na

Diplomas legais e registros, editais, fotos e atas dos even-
tos oficiais sobre meio ambiente e temas correlatos.

Agéncia RMBH com
apoio da SEMAD,
ICMBio, IGAM,
Agéncias de Agua,
CBHs, IEF, FEAM,
ONGs e Prefeituras

Analise compara-
tiva da série histo-
rica comparando o
numero de even-
tos ocorridos com

Percentuais de
participagdo por
semestre.

Relativa — A eficdcia
deste indicador de-
pende de contextos
especificos e resulta-
dos almejados. O au-

Acompanhamento
continuo do grau
de participagdo
metropolitana na
gestdao ambiental,
evidenciando sua
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ambiental suple-
mentar com maior
participagao popu-
lar e apoio da edu-
cagdo ambiental.

gestao dos recursos
hidricos e na gestdo
do saneamento ba-
sico.

Municipais.

0 numero de even-
tos com participa-
¢do da representa-
¢dao metropolitana.
Indicagdo, a cada
evento, do quanto
a participagao da
representagao me-
tropolitana foi de
fato relevante
(muito, indiferente
ou pouco rele-
vante). Analise do
cumprimento das
acGes dos progra-
mas que deverao
estruturar a dire-
triz.

mento da participa-
¢do metropolitana
em gestdo ambiental
indica um maior en-
gajamento e con-
trole regional sobre
guestdes ambientais
(positivo), mas a re-
levancia dessa parti-
cipagdo necessita ser
avaliada com base
no impacto e efetivi-
dade das contribui-
¢Oes nas decisGes e
politicas implemen-
tadas.

relevancia e im-
pacto nas decisdes
tomadas.

7. Meio Ambiente

7.2 Governanga
dos Mananciais:
Estruturar e im-
plementar um sis-
tema metropoli-
tano integrado de
governanga
compartilhada das
areas de interesse
para seguranga hi-
drica.

7.2.1 Seguranga hi-
drica metropolitana

Evolugdo da imple-
mentacgdo e atualiza-
¢do do Sistema
metropolitano inte-
grado de gestdo das
areas de interesse
para seguranga hi-
drica.

Atas de reunides e consulta as legislagdes correlatas.

Agéncia RMBH, SE-
MAD, ICMBio, CBHs
(CBH S3o Francisco,
CBH Rio das Velhas,
CBH Rio Para e CBH
Rio Paraopeba),
IEF, FEAM, ONGs e
Prefeituras Munici-
pais.

Comparagado anali-
tica da quantidade
de atos legais rela-
cionados com a
evolugdo de indica-
dores ambientais
nas areas de inte-
resse.

Acompanha-
mento a cada seis
meses.

Positiva —aumentos
na seguranca hidrica
refletem progresso
na protegao e gestao
eficaz das fontes de
agua.

Painéis de indica-
dores para moni-
toramento da con-
servagao dos ma-
nanciais como fa-
tor essencial para
seguranca hidrica.

7. Meio Ambiente

7.3 Agoes de re-
mediacao e recu-
peragao: Promo-
ver, incitar, facili-
tar e intermediar a
reducdo da polui-
¢do ambiental e a
recuperagao e re-
vitalizag¢do de cor-
pos hidricos, de
areas degradadas
e/ou comprometi-
das.

7.3.1 Qualidade am-
biental e valorizagdo
dos recursos naturais

Melhoria gradativa
dos indicadores de
qualidade da agua,
do ar e do solo, valo-
rizagdo do entorno
de rios, lagos e reser-
vatorio, maior per-
cepcgdo de conforto
ambiental, maior
atragdo de pessoas
em dreas verdes e de
ecossistema particu-
lar e maior usufruto
dos recursos hidricos
para fins consuntivos
e nao consuntivos.

EstacOes hidroldgicas (qualidade e quantidade), MIRA, es-
tacdes de qualidade do ar, estudos e publicagdes de 6r-
gdos oficiais, dados de mobilidade e de prego do solo, Ma-
pBiomas.

Agéncia RMBH, SE-
MAD, ICMBio, CBHs
(CBH Sao Francisco,
CBH Rio das Velhas,
CBH Rio Para e CBH
Rio Paraopeba),
IEF, FEAM, ONGs e
Prefeituras Munici-
pais.

Agrupar indicado-
res em quatro ca-
tegorias: 4gua, ar,
solo e atratividade,
normalizar os valo-
res de 0 a1 e atri-
buir coeficientes
de ponderagdo
para que cada ca-
tegoria tenha o
mesmo peso ho in-
dice final. Na au-
séncia de dados,
sugere-se utilizar
indices ja existen-
tes. Os indicadores
devem ser estrutu-
rados e acompa-
nhados antes
mesmo da imple-
mentagdo dos pro-
gramas relaciona-
dos a essa diretriz
até para possibili-
tar a analise da
efetividade das

Evolugdo dos in-
dices semestrais.

Positiva — melhorias
nos indicadores de
gualidade ambiental
refletem uma evolu-
¢do positiva no cui-
dado e no aproveita-
mento sustentavel
do ambiente.

Acompanhamento
sistematico e re-
gistro de agoes
para recuperagao
de dreas degrada-
das para avaliar
impacto das a¢oes
ambientais.
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acoes.

7. Meio Ambiente

7.4 Saneamento
Basico: Contribuir
com o planeja-
mento e gerencia-
mento dos servi-
¢os publicos de sa-
neamento

basico, de forma
alinhada com os
planos setoriais
existentes.

7.4.1 Qualidade do
saneamento

Melhoria gradativa
dos indicadores de
saneamento bdasico
nos municipios. Su-
gere-se considerar
os seguintes indica-
dores: Gestdo do sa-
neamento: Munici-
pios com PMSB atua-
lizados; Municipios
com outros planos
setoriais de sanea-
mento basico; Muni-
cipios com estrutu-
ras municipais espe-
cificas para sanea-
mento basico (Ex.
Secretarias, conse-
Ihos, fundos, etc.).
Abastecimento de
agua: Indicadores
SNIS: INO55, IN023 e
INO49. Esgotamento
sanitario: Indicado-
res SNIS: INO56,
INO24 e INO46. Ma-
nejo de aguas pluvi-
ais: Indicadores SNIS:
IE019/1E017,
IE024/1E017, RIO09.
Manejo de residuos
solidos e limpeza pu-
blica: Indicadores
SNIS: INO16, INO15,
INO14, IN30, INO31 e
INO46. Outra possibi-
lidade é a utilizagdo
de indices calculados
por entidades exter-
nas, como é o caso
do Instituto Trata
Brasil.

SNIS, FJP, FEAM e SEMAD.

Agéncia RMBH, AR-
SAE/MG, SEMAD,
CBHs (CBH S3o
Francisco, CBH Rio
das Velhas, CBH Rio
Para e CBH Rio Pa-
raopeba), IEF,
FEAM, COPASA,
Servigos Autono-
mos e Prefeituras
Municipais.

Agrupar indicado-
res nos quatro ei-
xos de sanea-
mento: agua, es-
goto, drenagem e
residuos, normali-
zar os valores de 0
a 1 e atribuir coefi-
cientes de ponde-
ragao para que
cada eixo tenha o
mesmo peso no in-
dice final. Na au-
séncia de dados,
sugere-se escolher
um ou dois indices
contidos no SNIS
para cada eixo,
dando preferéncia
para os percentu-
ais de atendi-
mento.

Evolugao dos in-
dices semestrais.

Positiva —a melhoria
nos indicadores de
saneamento basico
contribui direta-
mente para a saude
publica, o bem-estar
da populagao, a pre-
servagao do meio
ambiente, a segu-
ranga hidrica e o de-
senvolvimento sus-
tentavel.

Acompanhamento
dos indicadores de
saneamento para
avaliar a evolugdo
na cobertura e
qualidade dos ser-
vigos, garantindo
planejamento efi-
ciente e sustenta-
vel.

7. Meio Ambiente

7.5 Compensa-
¢Oes e incentivos:
Estruturar e im-
plementar estra-
tégias conjuntas
para promover, in-
centivar, valorizar
e recompensar
acoes de inova-
¢do, de consumo
consciente, de re-

7.5.1 Compensacgao
ambiental

Repasses financeiros
e nimero de estraté-
gia de compensagao
ambiental e valoriza-
¢cdo de boas praticas.

SEMAD, IEF, IGAM, COPASA, FEAM e CBHs.

Agéncia RMBH, AR-
SAE/MG, SEMAD,
CBHs (CBH Sao
Francisco, CBH Rio
das Velhas, CBH Rio
Para e CBH Rio Pa-
raopeba), IEF,
FEAM, IGAM, CO-
PASA, Servigos
Auténomos, em-
presas privadas,
ONGs e Prefeituras

Classificar os valo-
res por categoria
(ex.: protegao de
florestas, boas pra-
ticas de manejo,
reducdo de emis-
soes atmosféricas,
redugdo do con-
sumo de agua,
prestacdo de servi-
¢os ambientais, en-
tre outros), inserir

Evolugdo dos va-
lores a cada tri-
mestre.

Positiva —aumentos
nos repasses finan-
ceiros e nas estraté-
gias de compensacao
ambiental indicam
um fortalecimento
no compromisso
com a sustentabili-
dade ambiental.

Painéis de indica-
dores para acom-
panhamento das
inciativas para
compensagao am-
biental como
parte da gestdao
sustentdvel
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ducdo e de mitiga-
¢ao em questdes
ambientais e cli-
maticas.

Municipais.

aspectos quantita-
tivos (quando apli-
cavel), tais como: o
tamanho da 4rea
protegida, a quan-
tidade de boas pra-
ticas, o quantita-
tivo economizado,
evitado ou recupe-
rado etc.

7. Meio Ambiente

7.6 Pesquisa, su-
porte e integracao
de dados: Fomen-
tar, centralizar,
sistematizar e di-
fundir estudos,
pesquisas, planos
e monitoramentos
nas areas de meio
ambiente, recur-
sos hidricos e sa-
neamento.

7.6.1 Centralizagdo e
integragdo metropo-
litana

Avaliagdo dos esfor-
¢os de centralizagdo
e integragao, a partir
de indicador sintese
que contemple a
quantificagdo de ini-
ciativas das seguin-
tes naturezas: Inte-
gragao de estudos
que tratam da
RMBH; Integragdo de
dados de monitora-
mento ambiental;
Existéncia de even-
tos com tematicas
correlatas aos inte-
resses metropolita-
nos; Acompanha-
mento de iniciativas
com responsabili-
dade compartilhada,
envolvendo instan-
cias da governanga
metropolitana.

Planos, atas, dispositivos legais e sites institucionais.

Agéncia RMBH, SE-
MAD, CBHs (CBH
Sao Francisco, CBH
Rio das Velhas, CBH
Rio Pard e CBH Rio
Paraopeba), IEF,
FEAM, COPASA,
ARSAE, Servigos
Autbnomos, em-
presas privadas,
ONGs e Prefeituras
Municipais.

Descrever e quan-
tificar a ocorréncia
de agdes voltadas
a centralizagao
e/ou integragdo de
areas tematicas.

Evolugdo dos re-
sultados a cada
ano.

Positiva —aumentos
na centralizagdo e in-
tegragdo de estudos,
dados e iniciativas
sobre a RMBH indi-
cam um fortaleci-
mento da coordena-
¢do e colaboragao
metropolitana.

Monitoramento
de refloresta-
mento urbano
para aprimorar
qualidade ambien-
tal e bem-estar ur-
bano.

7. Meio Ambiente

7.7 Sistema de
gestao de riscos:
Constituir um Sis-
tema Metropoli-
tano para Gestao
de Riscos decor-
rentes de Eventos
Climaticos Extre-
mos

7.7.1 indice de inte-
gracdo da Defesa Ci-
vil

Integragao do Sis-
tema Metropolitano
de Defesa Civil (inte-
gragao entre siste-
mas) e instalagdo e
operagao de Sala
Metropolitana de Si-
tuacao.

Planos Municipais de Reducdo de Riscos, Planos Munici-
pais de Contingéncias e Gestdo de Riscos, Planos de Bacias
Hidrograficas, PSH/RMBH, PDM/MG, monitoramentos por
instrumentalizages (dados).

Defesa Civil Esta-
dual, Defesas Civis
Municipais, IGAM,
FEAM, Sistemas Es-
tadual e Municipal
de Saude.

Estatisticas men-
sais de niumero de
alertas meteorolo-
gicos, hidroldgicos
e geoldgicos/geo-
técnicos, de aten-
dimento, socorro,
evacuagao, abrigo
e assisténcia mé-
dica e hospitalar
das Comunidades
afetadas por sinis-
tros. Estatisticas
mensais dos even-
tos ocorridos — se-
cas, cheias, inunda-
¢0es, movimentos
gravitacionais. Es-
tatisticas mensais
do nimero de de-

Tratamentos es-
tatisticos e conta-
beis mensais.

Positiva — o0 aumento
na integragdo dos
sistemas de Defesa
Civil metropolitana e
a eficacia operacio-
nal da Sala Metropo-
litana de Situagdo
contribuem direta-
mente para uma res-
posta mais rapida e
coordenada em situ-
acGes de emergén-
cia, reduzindo os im-
pactos sociais e
econdémicos de de-
sastres.

Monitoramento
da integragdo da
Defesa Civil me-
tropolitana, evi-
denciando a capa-
cidade de resposta
rapida e a efetivi-
dade das agdes
preventivas e
emergenciais.
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sabrigados, desalo-
jados, feridos e
mortos e dos valo-
res dos prejuizos
sociais e econdmi-
cos causados pelos
sinistros.

7. Meio Ambiente

7.7 Sistema de
gestao de riscos:
Constituir um Sis-
tema Metropoli-
tano para Gestao
de Riscos decor-
rentes de Eventos
Climaticos Extre-
mos

7.7.2 indice de susce-

tibilidade a acidentes
e desastres naturais

Areas Suscetiveis a
Movimentos Gravita-
cionais e as Cheias,
Inundagdes e Alaga-
mentos.

Trabalhos de campo, Prefeituras Municipais, Planos Muni-
cipais de Redugdo de Riscos, Cartas CPRM/ SBG, Defesa Ci-
vil Estadual e Defesas Civis Municipais.

Agéncia RMBH, De-
fesa Civil Estadual e
Defesas Civis Muni-
cipais.

Areas consideradas
como de risco ma-
peadas (em ha) no
contexto territorial
da RMBH e de seu
Colar Metropoli-
tano

Acompanha-
mento mensal do
numero e da ex-
tensdo (em ha.)
das areas mapea-
das e de suas
classificagdes de
riscos geoldgicos
e hidroldgicos.

Negativa —a redugdo
no numero de areas
suscetiveis a movi-
mentos gravitacio-
nais e a eventos hi-
droldgicos como
cheias, inundagdes e
alagamentos indica
um avango na miti-
gacdo de riscos, re-
presentando uma
melhoria na segu-
rancga e resiliéncia
das comunidades
afetadas na RMBH.

Agdes de acompa-
nhamento conti-
nuo da redugdo de
areas de risco na
RMBH, promo-
vendo agoes pre-
ventivas para miti-
gacao de desastres
naturais.

7. Meio Ambiente

7.7 Sistema de
gestao de riscos:
Constituir um Sis-
tema Metropoli-
tano para Gestao
de Riscos decor-
rentes de Eventos
Climaticos Extre-
mos

7.7.3 indice de im-
plementagdo de pla-
nos municipais de re-
dugdo de riscos

Planos Municipais de
Redugdo de Riscos
(Composigdo do
Plano Metropolitano
de Risco).

Planos Municipais de Risco existentes, Cartas Hidrografi-
cas da RMBH e seu Colar, Cartas das Unidades Geotécni-
cas da RMBH (2010), Cartas de Suscetibilidade e Movi-
mentos Gravitacionais de Massa e Inundagdes da
CPRM/SGB, trabalhos de campo.

Agéncia RMBH, De-
fesa Civil Estadual e
Defesas Civis Muni-
cipais.

Levantamento es-
tatistico dos riscos
instalados e poten-
ciais e de possiveis
efeitos sociais,
econémicos e am-
bientais.

Acompanha-
mento trimestral
e tratamento es-
tatistico anual.

Positiva — o0 aumento
na implementacdo e
atualizagao de Pla-
nos Municipais de
Reducgdo de Riscos
contribui para a resi-
liéncia da regido me-
tropolitana frente a
desastres naturais e
riscos associados.

Atividades de
acompanhamento
da implementagao
e atualizagdo dos
Planos Municipais
de Reducgdo de Ris-
cos, garantindo
maior resiliéncia
aos eventos clima-
ticos extremos.

7.7 Sistema de
gestao de riscos:
Constituir um Sis-
tema Metropoli-

PSH/RMBH, PDM/MG, SEMAD/ MG, Cadastros ANA,

Levantamento nu-
mérico das condi-
¢Oes de seguranca
das barragens
quanto a CRI (in-
dice de Categoria
de Risco) e DPA
(Dano Potencial

Acompanha-

Positiva —a melhoria
da seguranca das

Monitoramento

continuo via painel
de indicadores cri-
ticos sobre as con-

. . ~_ | 7.7.4Indiced - IS de Barra- N L IGAM, SEMAD, : . to trimestral |b diminui digdes d -
7. Meio Ambiente tano para Gestao ndice ge segu eguranga de barra ANEEL, ANM, IGAM, FEAM/Licenciamentos Ambientais, Associado), nu- mento trimestra arraggns Ir.mnu' ° 0es de segu
. rancga de barragens | gens. L FEAM, ANM. . . e tratamento es- | potencial de impac- | ranga das barra-
de Riscos decor- Cadastros Municipais, trabalhos de campo. mero de licencia- ... .
. tatistico anual. tos negativos em gens na RMBH,
rentes de Eventos mentos ambien- . .
S ., caso de falhas. prevenindo riscos
Climdaticos Extre- tais, nUmero de . .
s ambientais e es-
mos descaracterizagdes .
. B truturais.
realizadas e drea
de zonas de inun-
dagdes (em ha)
prevista.
7.7 Sistema de Monitoramento da Para qualidade do Acompanha Positiva —a melhoria | Processos de
gestdo de riscos: 775 indice de quali Qualidade do Ar com | Resolu¢do do Conselho Nacional do Meio Ambiente - CO- ar: ment:mensal o na qualidade do are |acompanhamento
7. Meio Ambiente Constituir um Sis- e q abrangéncia metro- | NAMA n2 03/1990 (para Qualidade do Ar) e INPE, SIMGE e | FEAM. Particulas Totais: a precisdo nas proje- | regular da quali-

tema Metropoli-
tano para Gestao

dade do ar

politana (34 munici-
pios - no minimo 34

INMET (para projec¢des climaticas).

concentragdao mé-
dia geométrica

tratamento esta-
tistico anual.

¢Oes climaticas con-
tribuem para a saude

dade do ar e pro-
jecdes climaticas,
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de Riscos decor-
rentes de Eventos
Climaticos Extre-
mos

estacdes de monito-
ramento) e Proje-
¢Oes Climaticas até
2100.

anual de 60 micro-
gramas por m3; Fu-
maga: concentra-
¢do média aritmé-
tica anual de 50
microgramas por
m3; CO2: concen-
tragdo média de 8
horas de até
10.000 microgra-
mas por m3 que
ndo deve exceder
mais de uma vez
ao ano; Particulas
Inaldveis: concen-
tragdo média anual
de 50 microgramas
por m3; O3: con-
centracdo média
de 1 hora de 160
microgramas por
m3; NO2: concen-
tragdo média arit-
mética anual de
100 microgramas
por m3.

Para projecoes cli-
maticas:

Projecdes decenais
das variagdes das
temperaturas mé-
dias, minimas e
maximas anuais
para horizonte de
2100; Projegoes
decenais para as
médias de precipi-
tagdes pluviométri-
cas totais anuais
para horizonte do
ano de 2100.

e bem-estar das co-
munidades, além de
apoiar decisdes in-

formadas sobre ges-
tdo e planejamento
urbano e ambiental.

permitindo a to-
mada de decisdo
para mitigagdo de
impactos ambien-
tais e sanitarios.

7. Meio Ambiente

7.7 Sistema de
gestdo de riscos:
Constituir um Sis-
tema Metropoli-
tano para Gestao
de Riscos decor-
rentes de Eventos
Climaticos Extre-
mos

7.7.1 Taxa de educa-
¢do ambiental

Educagdao ambiental
(sensibilizagdo e
conscientizagao)
aplicada a todas as
comunidades locali-
zadas em Areas de
Riscos e inseridas na
ementa da disciplina
da grade curricular
das escolas publicas
municipais e estadu-
ais.

Secretarias Estaduais e Municipais de Educagao e de Meio
Ambiente.

SEMAD/MG.

Levantamentos es-
tatisticos anuais de
habitantes de
areas de riscos e
de alunos da rede
publica de ensino
contemplados pela
educagao ambien-
tal, bem como o
numero de agGes
realizadas neste
sentido.

Tratamento esta-
tistico anual.

Positiva — o aumento
na taxa de educacao
ambiental nas comu-
nidades e escolas
contribui para a
conscientizagao so-
bre a sustentabili-
dade e a gestdo de
riscos.

Base informacio-
nal para monitora-
mento continuo
dos conflitos em
APPs, garantindo a
protecdo das areas
ambientais e a
compatibilizagao
com o uso susten-
tdvel do solo.

7. Meio Ambiente

7.8 Gestdo de

7.8.1 indice de con-
flito em APP

Levantamento e
acompanhamento

Levantamentos de campo, Banco de Dados da Agéncia
RMBH, SEMAD/ MG, |IEF, PSH/RMBH, FEMA, Prefeituras

Agéncia RMBH, SE-
MAD/MG.

Extensdo de areas
sob conflito (em

Acompanha-
mento mensal

Negativa — a diminui-

Painel para moni-
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risco em APPs: Es-
tabelecer Sistema
de Gestdo de Ris-
cos ao Meio Ambi-
ente em APPs.

das dreas de APPs
(Areas de Preserva-
¢do Permanente) sob
conflito para com o
uso e a ocupagdo do
solo e de medidas
encaminhadas para
solugdes

Municipais.

ha) e nimero de
encaminhamentos
para solugdes.

com tratamento
estatistico anual.

¢do na taxa de confli-
tos em APPs indica
uma melhor gestdo e
conservagdo destas
areas.

toramento conti-
nuo das areas sob
conservagao, ga-
rantindo a prote-
¢do dos ecossiste-
mas e a recursos
ambientais.

7. Meio Ambiente

7.8 Gestdo de
risco em APPs: Es-
tabelecer Sistema

7.8.2 Taxa de conser-

Extensdo de areas
sob conservagdo am-

Banco de Dados da SEMAD/MG, IEF, e Prefeituras

Agéncia RMBH, SE-

Estatistica das
areas sob conser-

Acompanha-
mento estatistico

Positiva — O au-
mento na extensao
de dreas sob conser-
vacdo ambiental é
um indicativo posi-

Painel para acom-
panhamento con-
tinuo da criagdo e
recuperagao de

de Gestdo de Ris-
cos ao Meio Ambi-
ente em APPs.

tidas, recuperadas,
monitoradas e fisca-
lizadas (ha).

turas Municipais.

APPs, areas de
APPs recuperadas,
mantidas e criadas.

anual.

de Gestdo de Ris- | vagdao ambiental . Municipais. MAD/MG. ~ . . APPs, fortalecendo
. . biental (ha). vagdo ambiental. anual. tivo de progresso na ~
cos ao Meio Ambi- rotecio e pestio a conservagao am-
ente em APPs. : g . . biental e a mitiga-
sustentdvel dos re- ~ .
. ¢ao de riscos.
cursos naturais.
Positiva — o0 aumento
na extensdo de APPs | Registros sistema-
~ . que sdo criadas, ticos sobre a am-
- Extensdo de areas de Levantamentos es- . .
7.8 Gestao de p e mantidas, recupera- | pliagdo e recupe-
. APPs (Areas de Pre- tatisticos dos mo- . ~ .
risco em APPs: Es- EEED R s e || AemEelE: das, monitoradas e |ragdo da infraes-
. i tabelecer Sistema . Banco de Dados da SEMAD/MG, FEMA, IEF, IGAM e Prefei- N . fiscalizadas repre- trutura de manejo
7. Meio Ambiente 7.8.3 Taxa de APP nente) criadas, man- / SEMAD/MG. calizagGes sobre mento estatistico P )

senta um progresso
na conservagao de
ecossistemas natu-
rais e na promocao
da gestdo sustenta-
vel dos recursos.

de dguas pluviais
para minimizar ris-
cos de enchentes
e melhorar a dre-
nagem urbana.

7. Meio Ambiente

7.9 Manejo de
aguas pluviais:
Definir processos
de Planejamento e
Manejo de Aguas

7.9.1 Extensdo de in-

Extensdo ou area
(m2) de infraestru-
tura implantada, au-

Prefeituras Municipais (Planos de Manejo das Aguas Pluvi-
ais, PDMs, Leis de Uso e Ocupacdo do Solo, Cadastros Téc-
nicos etc.). IGAM - Banco de Dados sobre Gestdo das

Agéncia RMBH,
Prefeituras Munici-

Mensuragdo (le-
vantamento em
campo) da infraes-
trutura implan-

Balango estatis-

Positiva — o0 aumento
na extensdo de infra-
estrutura de manejo
de 4guas pluviais im-
plantada e recupe-

rada indica uma me-
Ihoria na capacidade

Painel de dados
para acompanha-
mento da eficicia
no manejo de
aguas pluviais,

7. Meio Ambiente

L 2 fraestrutura sente, danificada z . . . tico anual. - , romovendo a re-
Pluviais com En- Aguas. ANA, ANEEL, CEMIG, COPASA. Planos de Bacias Hi- | pais e IGAM. tada, ausente, da- de gestdo de aguas p. A
~ e/ou recuperada (em ‘e ol > siliéncia urbana
fase na Gestdo de drograficas. nificada e/ou recu- urbanas, reduzindo o
. N m2). . . . frente a eventos
Risco as Inunda- perada. risco de inundagdes . , .
" hidrolégicos extre-
¢oes. e melhorando a qua- mMos
lidade ambiental ur- ’
bana.
Positiva — o0 aumento
7.9 Manejo de . no volume de agua Painel pra monito-
. . . Mensuragdo do vo- . . a
aguas pluviais: . manejado eficaz- ramento continuo
.. . s . . . lume de agua dre- .
Definir processos Prefeituras Municipais (Planos de Manejo das Aguas Pluvi- . mente reflete me- da populagdo ex-
nado/manejado Acompanha-

de Planejamento e
Manejo de Aguas
Pluviais com En-
fase na Gestdo de
Risco as Inunda-
¢oes.

7.9.2 Volume de
4dgua manejado

Volume de agua ma-
nejado (m3)

ais, PDMs, Leis de Uso e Ocupagdo do Solo, Cadastros Téc-
nicos etc.). IGAM - Banco de Dados sobre Gestdo das
Aguas. ANA, ANEEL, CEMIG, COPASA. Planos de Bacias Hi-
drograficas.

Agéncia RMBH,
Prefeituras Munici-
pais e IGAM.

(em m3) conside-

rando regime plu-
viométrico e area

da bacia de contri-
buicdo.

mento mensal
com balancgo es-
tatistico anual.

Ihorias no controle
de enchentes, redu-
¢do de erosdo e sedi-
mentacdo, além de
refletir melhor ges-
tdo de recursos hidri-
Cos.

posta a riscos hi-
droldgicos, orien-
tando politicas de
mitigagdo e reas-
sentamento se-
guro.
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Tematica Integradora/

Politica Transversal

Diretriz

Indicador

Descricao

Fonte de dados

Orgio /
Entidade responsa-

Forma de Calculo

Histdrico de
mensuragao

Polaridade

Indicador de Sus-
tentagao e Eficién-

7. Meio Ambiente

7.9 Manejo de
aguas pluviais:
Definir processos
de Planejamento e
Manejo de Aguas
Pluviais com En-
fase na Gestdo de
Risco as Inunda-
¢oes.

7.9.3 Populagdo sob
condigGes de risco
hidroldgico

Populagdo sob con-
digdes de risco hi-
droldgico (habitan-
tes).

Prefeituras Municipais (Planos de Manejo das Aguas Pluvi-
ais, PDMs, Leis de Uso e Ocupagdo do Solo, Cadastros Téc-
nicos etc.). IGAM - Banco de Dados sobre Gestdo das
Aguas. ANA, ANEEL, CEMIG, COPASA. Planos de Bacias Hi-
drograficas, Defesa Civil Estadual e Defesas Civis Munici-
pais.

vel

Agéncia RMBH,
Prefeituras Munici-
pais e IGAM.

Levantamento his-
térico do nimero
de habitantes atin-
gidos por eventos
hidroldgicos e
acompanhamento
em campo quando
das ocorréncias
(contagem/ano).

Balango anual.

Negativa — a reducdo
no numero de habi-
tantes vivendo sob
condicdes de risco
hidroldgico indica
melhora na segu-
ranca e qualidade de
vida.

cia (Produto 07)

Fonte: Agéncia RMBH, 2024. Elaborado por Consércio PDDI-RMBH Sustentavel, 2025.
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