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Panorama Metropolitano: Em 2024, a Agéncia RMBH completou 15 anos de existéncia
a RMBH e o cenario nacional e sua atuagdo herda o legado de planejamento metropolita-
no iniciado desde os anos 1970. Ao longo dessa jornada, a
autarquia tem se consolidado como referéncia nacional em
busca do fortalecimento da governanga e do planejamento
metropolitanos, da otimizagdo de processos e do didlogo
interfederativo. Diante deste marco temporal importante, a
Agéncia RMBH realizou a revisdo da sua estratégia, e este
documento apresenta as realizacées do ano de 2024, com
foco nas melhorias processuais implementadas e macropro-
jetos metropolitanos, além de sua participagcdo no cendrio
nacional e internacional de discussoes sobre a governanga e
servicos metropolitanos.
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PANORAMA METROPOLITANO:

a RMBH e o cenario nacional

Em 2024, a Agéncia RMBH completou 15 anos de existéncia e sua atuagdo herda o legado de planejamento me-
tropolitano iniciado desde os anos 1970. Ao longo dessa jornada, a autarquia tem se consolidado como referéncia
nacional em busca do fortalecimento da governanga e do planejamento metropolitanos, da otimizagdo de pro-
cessos e do didlogo interfederativo. Diante deste marco temporal importante, a Agéncia RMBH realizou a revisdo
da sua estratégia, e este documento apresenta as realizagoes do ano de 2024, com foco nas melhorias processuais
implementadas e macroprojetos metropolitanos, além de sua participagdo no cendrio nacional e internacional de
discussoes sobre a governanga e servicos metropolitanos.

A Agéncia RMBH e o Arranjo Interfederativo

A questdo urbana brasileira é de grande complexidade e, desde a institucionalizagao das primeiras oito
Regioes Metropolitanas do pais, em 1973, a discussdo metropolitana tem sido amadurecida. De forma geral,
a literatura trata as metropoles como espagos urbanos onde o limite local ultrapassa a barreira formal de de-
marcagdo, compartilhando beneficios e desafios em escala. Nas metrdpoles, a gestdo dos servigos publicos feita
apenas em nivel local torna-se inviabilizada, uma vez que estas unidades compartilham entre si as necessidades
por servicos urbanos. Dentro desta perspectiva, observa-se a necessidade de coordenagao entre as esferas go-
vernamentais, de ambito local, estadual e nacional, em prol da execucdo das politicas publicas metropolitanas.
Este compartilhamento de responsabilidades demanda um arranjo institucional de gestao coeso e que consi-
dere as competéncias de cada um dos entes federativos.

No caso da Regiao Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), pioneira na institucionaliza¢ao dos no-
vos arranjos democraticos de gestdo, as Lei Complementares Estaduais n° 88 e n° 89, de 12 de janeiro de 2006,
estabeleceram o arranjo institucional metropolitano, contando com estruturas diretivas (Assembleia Metro-
politana), de delibera¢ao (Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano - CDDM-RMBH) e de
financiamento (Fundo de Desenvolvimento Metropolitano - FDM). Conforme a Lei Complementar n° 89 de
2006, o FDM ¢ instrumento de financiamento das politicas publicas e projetos metropolitanos, e seus recursos
sao compostos por 50% de contribui¢des dos municipios da RMBH e 50% do Estado de Minas Gerais. O valor
anual de contribuicao dos municipios é auferido pela divisao proporcional a Receita Corrente Liquida de cada
municipio. Ja a Assembleia Metropolitana é responsavel pelas Macro diretrizes da Metrdpole, e é uma instan-
cia formada pelos 34 Prefeitos e 34 Presidentes de Camara dos municipios da RMBH, trés representantes do
Estado de Minas Gerais, e um representante da Assembleia Legislativa de Minas Gerais - ALMG. Ja o CDD-
M-RMBH, ¢ o 6rgao deliberativo do arranjo, um espago politico de decisao sobre as politicas publicas metro-
politanas. Ele é formado por cinco representantes do Estado de Minas Gerais, dois representantes da ALMG,
dois representantes dos municipios de Belo Horizonte, um representante do municipio de Contagem e outro

de Betim, trés representantes dos demais 31 municipios da RMBH e dois representantes da sociedade civil or- *

ganizada. Os representantes dos 31 municipios e da sociedade civil sdo eleitos em Conferéncia Metropolitarfa,
evento realizado bienalmente pela Agéncia RMBH. o o

Como brago executivo deste arranjo, a Lei Complementar Estadual n° 107, de 12 de janeiro de 2009, |

criou a Agéncia RMBH, e estabeleceu como fung¢oes da autarquia o planejamento, assessoramento e regulagao
urbana, a viabiliza¢do de instrumentos de desenvolvimento integrado da regido, e apoio a execu¢ao de fungoes
publicas de interesse comum (FPICs). Na vanguarda legislativa nacional, a estrutura do arranjo interfederativo
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mineiro inspirou o Estatuto da Metrdpole, marco regulatério nacional das regides metropolitanas, sancionado
em 2015. As FPICs sao definidas pelo Estatuto da Metropole como “politicas publicas ou agdes nelas inseridas
cuja realizagdo por parte de um municipio, isoladamente, seja inviavel ou cause impacto em municipios limi-
trofes”, e, neste caso, sdo a materializagdo dos servigos e politicas publicas que extrapolam os aspectos munici-
pais, como ressaltado anteriormente.

Também, a autarquia atua no planejamento e viabilizacdo dos instrumentos de desenvolvimento in-
tegrado na regiao, notadamente o Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado (PDUI). No ano de 2011, foi
entregue o Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado - PDDI-RMBH, e aqui destaca-se, novamente, a van-
guarda do arranjo metropolitano da RMBH. O PDDI-RMBH ¢ instrumento previsto na legislagio metropoli-
tana mineira, e seu processo de elabora¢ao é marco nacional nos esfor¢os para o planejamento metropolitano,
servindo como base para a proposi¢ao nacional dos PDUIs. Dado o lapso temporal desde sua elaboragao, e
a propria previsao de atualizagdo do documento, a Agéncia RMBH iniciou o processo de atualizacdo do Pla-
no, adequando a nomenclatura a perspectiva nacional: PDUI-RMBH. A atualizagao preza pela valoriza¢ao
do trabalho realizado anteriormente, buscando alinhar as proposi¢oes feitas a realidade atual, considerando,
também, a rapidez das mudangas nas diversas dreas afetas ao planejamento urbano e a vida contemporanea.
No documento, propde-se a divisao das FPICs previstas na LC n° 89 de 2006 em tematicas integradoras, com
o objetivo de aprimorar as politicas propostas em cada area, considerando a importéncia do amadurecimento
institucional transversalmente, conforme abaixo:

FUNGOES PUBLICAS DE INTERESSE TEMATICA
COMUM (Lei complementar 89/2006)

Uso do Solo Metropolitano Tematica Integradora Ordenamento Territorial

® Habitacdo Tematica Integradora Habitagao

Transporte Intermunicipal Tematica Integradora Mobilidade Urbana

Sistema Viario Metropolitana

Sistema de Saude

Desenvolvimento Socioecondmico Tematica Integradora Desenvolvimento
Socioeconémico

Gas Canalizado

Aproveitamento de Recursos Hidricos
Saneamento Basico

Defesa contra Sinistro e Defesa Civil
Preservacao e Protecdo do Meio Ambiente

Tematica Integradora Meio Ambiente

Politicas Transversais Sistema de Informacgoes

Cartografia e Informacdes Basicas .
9 ¢ Metropolitano

Politicas Transversais de Institucionalidade

Institucionalidade
Discussdes Metropolitanas Nacionais e Internacionais

Dadas as alteragdes no cendrio nacional e dos aprimoramentos necessarios a governanga institucional, com o
intuito reativar e construir uma rede de debates e de compartilhamento de tematicas e desafios referentes as
regides metropolitanas, a Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte - Agéncia
RMBH realizou o Encontro de Entidades Metropolitanas, no dia 21 de maio de 2021, que culminou na reati-
vagao do Férum Nacional de Entidades Metropolitanas - FNEM. O FNEM ¢ uma associa¢ao sem fins lucrati-
vos, que congrega e representa entidades e 6rgaos publicos dos Estados da Federagao responsaveis por temas
relacionados as regides metropolitanas brasileiras, com o objetivo de promover a valorizagao do planejamento
e gestdo do espago metropolitano, bem como a participagao efetiva de organismos metropolitanos na formu-
la¢ao e implementacao das politicas de desenvolvimento urbano e regional.




A Agéncia RMBH esteve presidente do FNEM

durante o periodo de 2021 a 2023, e no biénio de 2024-
2025, a autarquia permanece na Diretoria-Executiva
como Secretaria-Executiva do FNEM, tendo sido res-
ponsavel pela reativagdo do Férum, organizado even-
tos, e participado de diversas discussdes nacionais e
internacionais acerca do planejamento urbano e me-
tropolitano, foco de atuagao desta Agéncia RMBH. As
discussoes do FNEM durante o ano de 2023 perpassa-
ram a Otica da governanga interfederativa, dado que
o fato metropolitano, especialmente no Brasil, levanta
discussoes sobre o compartilhamento de responsabili-
dades entre os entes federativos e a constru¢do de uma
agenda metropolitana capaz de lidar com os desafios
discutidos em escala nacional e internacional.

Diante da importancia da tematica e do com-
partilhamento de experiéncias para a superacdo dos
desafios metropolitanos, a Agéncia RMBH tem par-
ticipado de eventos nacionais e internacionais so-
bre pautas afetas, inclusive na elaboragao da Politica
Nacional de Desenvolvimento Urbano - PNDU, co-

empresas, governos e organizagdes globais para pro-
posigoes para o futuro do ambiente urbano. O objetivo
do evento é de coletivizar a inovag¢do urbana e capaci-
tar as cidades para enfrentar os desafios criticos que
o mundo enfrenta atualmente, em dire¢do a cidades
verdes, eficientes, prdosperas e inclusivas.
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ordenada pelo Ministério das Cidades. No cenario |

internacional, a Agéncia RMBH esteve presente no
SmartCity Expo World Congress (SCEWC24), maior e
mais influente evento do mundo para cidades e inova-

¢do urbana. Todos os anos, o SCEWC retine lideres de #




CIHALC

Além do evento em Barcelona, a autarquia
foi convidada a palestrar e participar da Cumbre
Internacional del Habitat de América Latina y el
Caribe - CIHALC, um férum internacional e in-
tergovernamental, organizado pelo Programa das

i Nacgoes Unidas para os Assentamentos Humanos
| - ONU-Habitat em alianca com a Universidad de

Guadalajara - UDG, que tem como objetivo a pro-

§ mocao do didlogo, cooperacdo e o debate de solu-
# cOes para as cidades da América Latina e Caribe,

além de acompanhar a implementa¢ao das agendas
globais dos Objetivos do Desenvolvimento Susten-

Wi i tavel e Nova Agenda Urbana na regido. A partir
e do reconhecimento das identidades latino-ame-

ricanas, em suas semelhangas e diferencas entre
os territdrios, a CIHALC propde uma plataforma
para pensar e criar resultados implementaveis para
mitigar os desafios sociais, ambientais e territoriais
no ambiente urbano, sendo um espago académico,
liberal, democratico e diplomatico com foco no
dialogo, na colaboragdo e na aprendizagem coleti-
va entre a sociedade, a academia, o setor governa-
mental e o setor privado.

TEES™ HRIDS




O esfor¢o da presenca nestes eventos é importante para a manuten¢do da Agéncia RMBH como van-
guardista entre as entidades técnicas-executivas das regides metropolitanas brasileiras, ao mesmo tempo em
que a posiciona como ator relevante nas discussoes sobre desenvolvimento urbano, governancga e politicas
publicas, estando alinhada, portanto a sua visdo, estabelecida em planejamento estratégico, de “ser referéncia
nacional na governan¢a metropolitana para a desenvolvimento e promo¢ao de qualidade de vida de seus ha-
bitantes”. Também, ressalta-se o fortalecimento da imagem institucional da autarquia e ampliagdo da rede de
contatos governamentais e ndo governamentais.

A valorizagao do trabalho técnico e institucional é necessaria para o aprimoramento do arranjo metro-
politano da RMBH: como mecanismo de incentivo a cooperagao dos municipios, que veem a Agéncia RMBH
como parceiro técnico na execuc¢ao de politicas metropolitanas; na relevancia dos pareceres elaborados pela
Agéncia RMBH levados as institui¢oes de governanga; e, no proprio fortalecimento do arranjo metropolitano
como instrumento de manejo das demandas interfederativas.

Planejamento Estratégico da Agéncia RMBH

A visdo da Agéncia RMBH, explicitada anteriormente, nasceu do trabalho coletivo de seus técnicos na
elaboracao do planejamento estratégico da autarquia, a partir de um processo estruturado que buscou ava-
liar a atuagdo da autarquia nestes 15 anos, entendendo os desafios de gestao da metropole e suas perspectivas
futuras. O processo de elabora¢ao do planejamento estratégico da autarquia procurou explorar os principais
elementos que compdem sua missdo, visdo e valores, entendendo que estes elementos sustentam decisoes,
orientam a atuacgao dos servidores e estabelecem alicerces para o desenvolvimento institucional, dado o carater
técnico-executivo da Agéncia RMBH.

Uma missdo clara e valores s6lidos desempenham papel importante na consolidagdo da identidade do
6rgao, nao apenas em ambito interno, mas, especialmente, em sua atua¢ao conjunta com os municipios me-
tropolitanos e demais 6rgaos Estaduais, além das trocas com entidades externas, Governo Federal, organismos
internacionais, e parceiros nacionais no enfrentamento dos desafios metropolitanos. Ao mesmo tempo, a visao
oferece o direcionamento da atuagao da Agéncia RMBH, sendo guia das a¢des técnicas e politicas necessarias
para a contribuicao com a sociedade metropolitana.

A partir do trabalho realizado, a Agéncia RMBH estabeleceu sua missao, visdo e valores como as se-
guintes:

Missdo: “Coordenar o desenvolvimento da RMBH para a promogdo da qualidade de vida dos
cidaddos metropolitanos, por meio do planejamento territorial e da cooperagdo entre os entes
federativos e a sociedade, sustentado por diretrizes técnicas e executivas.”

Valores:

1- Eficiéncia e competéncia técnica;

2- Integridade;

3- Gestao participativa e zelo pelo arranjo metropolitano;
4- Inovagao em politica metropolitana;

5- Cidadania metropolitana.

Visdo: “Ser referéncia nacional na governanga metropolitana para o desenvolvimento e pro-
mogdo de qualidade de vida de seus habitantes”.




Efetivamente, a missdo da Agéncia RMBH
procura resumir seu propdsito disposto em Lei, e re-
tomar conceitos importantes da sua atuagdo como
6rgao técnico-executivo do Arranjo Metropolitano.
Integrando o Poder Publico, a promogao da qualidade
de vida dos cidadaos nao deixaria de constar em sua
missdo, ja que este é seu dever primario. Os conceitos
de coordenagio e cooperagao nao se confundem, es-
pecialmente no contexto federalista, uma vez que os
entes federativos optam por agir cooperativamente,
enquanto, por meio da coordenagio, agem de forma
induzida. Entendendo a dimensao do espago metro-
politano, observa-se que o compartilhamento de res-
ponsabilidades demanda um arranjo institucional de
gestdo coeso, que considere as competéncias de cada
um dos entes federativos e, a0 mesmo tempo, a inte-
ra¢ao com a sociedade civil organizada e mercado, em
busca de resultados que aprimorem a execug¢ao de po-
liticas publicas voltadas para os cidadaos metropolita-
nos, de maneira coerente com a realidade vivida, para
além da divisao administrativa do territério. Por fim,
procurou-se retomar o planejamento territorial como
pilar de atua¢ao da Agéncia RMBH, em busca de dire-
trizes que conduzam a expansao e regula¢ao do uso do
solo urbano e dos recursos metropolitanos.

De forma concomitante, os principios éticos
que regem a tomada de decisdes foram delimitados
em cinco valores. Os dois primeiros, Eficiéncia e com-
peténcia técnica; e Integridade, traduzem a impor-

tancia dada ao trabalho correto e normativo, e fazem
referéncia, também, aquilo que é premente dentro do
servico publico. A Gestao participativa e zelo pelo ar-
ranjo metropolitano retomam a importancia dada a
coordenagdo e cooperagdo, prementes ao trabalho in-
terfederativo. A gestdo participativa foi destacada, pois
considera-se primordial o didlogo com a sociedade,
em seus diversos setores e seguimentos, enquanto o
zelo pelo arranjo metropolitano refor¢a a caracteris-
tica articuladora da autarquia dentro do arranjo pro-
posto pela legislagdo metropolitana.

O quarto valor caminha com o anterior e pro-
cura trabalhar o carater técnico e executivo da autar-
quia em torno de dois conceitos importantes de po-
litica, que exigem inovagdes constantes por parte do
Poder Publico. Por um lado, politica como conceito
explorado dentro da teoria do Estado, como arena de
discussdes e construgdo de consensos, dada a gestdo
interfederativa e o didlogo inerente ao arranjo. Por
outro, tem-se politica publica como pilar dos traba-
lhos da Agéncia RMBH, uma vez que as FPICs pre-
veem a utilizagdo dos ciclos de politicas publicas na
condugdo da execugdo de seus respectivos projetos e
acoes. Como ultimo valor, a Cidadania metropolita-
na foi trazida de forma transversal, perpassando todos
os demais. Aqui, destaca-se o conceito de cidadania
metropolitana trabalhada diretamente por autores
que tratam da RMBH, Guia de Cidadania e Identida-
de Metropolitana na RMBH, organizado por Clarice




Libanio:
“cidadania metropolitana [...] indica a perspectiva de que em um territério conurbado e interconectado
por varios fluxos — de pessoas, produtos, servicos, recursos e desafios —, como é o caso da RMBH, ¢
preciso pensar-se e viver como cidadio da metrépole como um todo, e ndo apenas de um municipio em
particular, abracar a regido e participar de seus rumos e da tomada de decisdes sobre ela”

Nesse contexto, a cidadania metropolitana ¢ primordial para o funcionamento do arranjo interfederati-
vo como um todo, sem a qual ndo é possivel fomentar e internalizar a identidade metropolitana pela sociedade
e instancias de governo. Entende-se que as rotinas cotidianas ajudam a criar e fortalecer a identidade de um
lugar ou territério, e, a0 mesmo tempo, sdo essenciais para a continuidade e legitimidade das institui¢oes, neste
acaso, metropolitanas, e emergem das interagdes com o espago. Entende-se que a identidade é mais que uma
escolha, é uma pratica, vivida e sentida, e a identidade metropolitana é criada e fomentada pelo exercicio da
cidadania.

Por fim, a visdo reflete a imagem que a Agéncia RMBH aspira alcangar. O exercicio da missao, a partir
dos valores escolhidos, tem o objetivo de alcangar a perspectiva apontada pela visao. Como apontado anterior-
mente, a Agéncia RMBH sempre esteve na vanguarda nacional, e este trabalho estratégico pretende ndo apenas
manté-la nesta posicao, especialmente quando falamos sob uma dtica normativa, mas também na execugao
dos servigos metropolitanos, trabalhando as situagdes presentes na constru¢do de um futuro metropolitano
mais justo para seus cidadaos.

Acordos de Governanga na RMBH

GESTAO DA BACIA E DA LAGOA DA PAMPULHA

Com o objetivo de adotar agdes conjuntas de revitalizacdo e de promocdo da Seguranga Hidrica e
da sustentabilidade da Bacia e da Lagoa da Pampulha foi firmado, em outubro de 2024 e com vigéncia de 24
meses, CONVENIO DE COOPERACAO entre o Estado de Minas Gerais, por meio da Agéncia RMBH e do
Igam, e os Municipios de Belo Horizonte e Contagem, com a Interveniéncia da Companhia de Saneamento de
Minas Gerais - Copasa, e o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, em uma conjugagao de esforcos
administrativos e financeiros, visando:




« implementacdo do Sistema de Governanga e Gestao para as agoes de revitalizacao e de promogéo da Seguran-
¢a Hidrica e da sustentabilidade da Bacia e da Lagoa da Pampulha.

« realizacdo de diagnostico sistémico, abrangente e integrado das causas de polui¢ao da Lagoa da Pampulha.

« elaboragdo e aprovacdo do primeiro Plano de Revitalizagdo e Promogado da Segurancga Hidrica da bacia e da
Lagoa da Pampulha.

« elaboragdo de estudos para a implementagdo do sistema e dos instrumentos de governanca e gestdo que as-
segurem a implementa¢ao de acdes permanentes de revitalizagdo e de promog¢ao da Seguranga Hidrica e da
sustentabilidade da Bacia e da Lagoa da Pampulha.

PARQUE LINHA FERREA

O Parque da Linha Férrea é um projeto publico de transformacao da antiga faixa ferroviaria entre os
municipios de Belo Horizonte e Nova Lima em um espac¢o de lazer, mobilidade urbana e preservacdo ambien-
tal.

No dia 25 de junho de 2024, foi assinado o Termo de Acordo Preliminar referente a Agao Civil Publi-
can°® 1010301-98.2022.4.01.380, o que prevé destinagdo a area da Unido entre os municipios de Nova Lima e
Belo Horizonte. Alinhado com diversos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, o acordo
foi assinado entre a Agéncia RMBH, Estado de Minas Gerais, Instituto Estadual de Florestas (IEF), Ministério
Publico Federal (MPF), Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG), Unido, Municipios de Belo Horizonte e
Nova Lima, busca proteger essa area, que abrigara o Parque da Linha Férrea.

O termo prevé a criagdo de areas verdes urbanas, o nao adensamento da regido, prote¢ao do patriménio
historico e compatibilizacao com solugdes de mobilidade, conciliando o desenvolvimento sustentavel com a
protecao do meio ambiente. O projeto preliminar também inclui a criagdo de um parque ecolégico com mais
de 7,36 hectares de area verde, além de pracas publicas, trilhas, um parque linear na linha férrea, com uma
melhor interligagdo entre os bairros. O acordo ainda destaca a necessidade de agdes coordenadas para enfren-
tar os desafios de infraestrutura e mobilidade na confluéncia dos municipios de Belo Horizonte e Nova Lima,
especialmente nas areas de expansdo urbana do Vetor Sul. As partes se comprometem a produzir documentos
e informacgdes que viabilizem a futura celebragdo de contratos de destinacao de imdveis da Unido aos Munici-
pios, com o objetivo de criar as dreas verdes urbanas e conservar a Linha Férrea do antigo Ramal Ferrovidrio
de Aguas Claras, reconhecida no documento como patriménio histérico e cultural.



PROCESSOS:

Regulacao e Fiscalizacao
Metropolitanas

A Diretoria de Regulagdo Metropolitana (DR) desempenha um papel estruturante na ordena
territorial dos municipios integrantes da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH) e de seu Colar
Metropolitano. A DR é composta por duas unidades principais: a Geréncia de Apoio a Ordenagao Terri-
torial (GAOT) e a Geréncia de Fiscalizagdo (GF). Cada uma dessas geréncias contribui significativamente
para o desenvolvimento metropolitano, assegurando que as diretrizes urbanisticas sejam seguidas e que o
uso do solo seja regulado de acordo com as normas vigentes.

O Licenciamento Urbanistico Metropolitano ¢ uma das principais atividades da GAOT, envolven-
do duas fases criticas: a emissao da Diretriz Metropolitana e a Analise e Emissdo de Anuéncia Metropo-
litana. A Diretriz Metropolitana é um documento técnico que estabelece orientagdes e requisitos urba-
nisticos especificos para os projetos de parcelamento do solo, enquanto a Anuéncia Metropolitana atesta
a conformidade dos projetos com a legislagdo vigente e com as diretrizes de desenvolvimento urbano
metropolitano. A geréncia investiu na automagao das analises técnicas e na padronizagdo de documentos
internos, como relatdrios técnicos e pareceres, para assegurar uma avaliagdo consistente e de alta qualida-
de. Esses esfor¢os nao apenas agilizaram os processos de licenciamento, mas também reduziram erros e
aumentaram a eficiéncia, permitindo que os técnicos se concentrassem em aspectos mais complexos das
analises.

A Geréncia de Fiscalizagdo (GF) é outra unidade fundamental da DR, focada na fiscalizagdo do
uso e parcelamento do solo na RMBH e em seu Colar Metropolitano. Sua principal missdo ¢ garantir o
cumprimento das normas e diretrizes de planejamento e execugdo de fung¢des publicas de interesse co-
mum, conforme definido pela legislagao vigente.




A GF atua em estreita colaboracdo com os 34 municipios da RMBH e os 16 do Colar Metropolitano, instau-
rando processos administrativos de fiscalizacdo com base em solicitagdes de vistorias oriundas de cidadaos,
representantes municipais, Ministério Publico de Minas Gerais e empreendedores. A partir dessas vistorias,
sao verificadas a conformidade com as normas urbanisticas e emitidos Autos de Fiscaliza¢ao que detalham as
irregularidades encontradas.

Aqui, sintetizamos as agdes e entregas mais relevantes realizadas pela DR durante o ano de 2024. Com
o objetivo de informar os cidaddos mineiros sobre os projetos e investimentos publicos, destacam-se os resul-
tados concretos e o impacto dessas agdes no cotidiano da populagao.

Resultados da Geréncia de Fiscaliza¢ao (GF)

Em 2024, a GF implementou importantes iniciativas de modernizagdo e qualifica¢ao das atividades de
fiscalizacdo. Destaca-se:

« Curso de Pilotagem em Drone: Realizado em parceria com o programa SEED/GOV-MG e a startup Verde
Drone, o curso qualificou servidores da Agéncia para o uso de drones nas vistorias, uma tecnologia que au-
menta a precisao e a eficiéncia nas fiscalizagdes de solo metropolitano.

» Adogao de Drone nas Vistorias: Apds a capacita-
¢do e aquisicdo dos drones, as vistorias passaram a
contar com essa tecnologia, proporcionando uma
visdo mais ampla e detalhada das areas vistoriadas.

» Reposicionamento da Metodologia de Visto-
rias: O processo de fiscalizagdo foi reformulado
conforme as exigéncias do novo Decreto de Fis-
calizagdo. Agora, os fiscais realizam as vistorias
em duplas de modo a conferir seguranca técnica e
conformidade legal ao procedimento.

« Publicag¢ao do Novo Decreto de Fiscalizagdao: A
regulamentagao aprimorou a seguranca juridica
do processo de fiscalizagdo, solucionando lacunas

e proporcionando maior clareza ao fluxo de tra-
balho.

« Revisao de Documentos e Processos: Todos os
documentos processuais foram atualizados para
garantir clareza e eficiéncia. Além disso, o fluxo
operacional da fiscalizagao foi revisado e os pro-
cessos pendentes foram saneados, modernizando
a gestdo processual da GF.

« Inovagao e Preparacgao para BI de Gestao de Processos: Com a migragao para uma nova planilha de dados, a
GF preparou o caminho para a criagao de um BI de gestdo de processos, oferecendo uma visualizagao e analise
detalhada de todos os dados coletados.




NUMEROS DA GERENCIA DE
FISCALIZAGAO EM 2024

Acordos administrativos firmados 1
Autos de Fiscalizagcdo emitidos 101
Autos de infragdo aplicados 38

Resultados da Geréncia de Apoio a Ordenagao Territorial (GAOT)

A GAOT consolidou projetos voltados a transparéncia e eficiéncia na regularizagdo do uso do solo,
além de aprimorar a analise e gestdo de dados espaciais. As principais entregas incluem:

« Revisao do Oficio Padrao de Pendéncia:
A atualizacdo do modelo de notificacao
tornou o documento mais claro e direto,
facilitando a comunica¢do com os interes-

sados. NUMEROS
 Cartilha de Entendimentos GAOT: De- H I STORICOS

senvolvida para padronizar e esclarecer
procedimentos, aumentando a transparén-

cia e eficacia no processo de regularizagdo AN ﬁLISES TOTAIS: 725

do solo.

o Planilha Automatizada de Andlise e
PROCESSOS ABERTOS:

Implementacio de Q-Gis: Ferramentas
como a planilha automatizada de analise e 282
o Q-Gis facilitam e padronizam o processo
de analise, permitindo ainda uma visao es-

pacial e integrada das informagdes. ANU EH CIAS EMITIDAS:

« Painel BI de Gestao Interna e Metrdpole 72
Inteligente (BI Publico):

A construgao desses painéis per-
mite o acompanhamento interno e externo DIRETRIZES EMITIDAS:
dos dados de processos, promovendo uma
gestdo baseada em dados. 54

o Intercambios e Parcerias: Em colaboracao com FNEM, AGEM Sorocaba e AMEP-Parand, realizamos encon-
tros presenciais e on-line de trocas de experiéncias que agregaram valor ao processo de ordenacao territorial
da RMBH.




NUMEROS DA GAOT EM 2024
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Impacto e Investimento

O ano de 2024 foi marcado por avangos signi-
ficativos que consolidam a atua¢do da Agéncia
RMBH como referéncia em inovagdo e eficacia
no uso de novas tecnologias para a fiscalizagao
e ordenagdo do solo. Os recursos investidos re-
sultaram em processos mais ageis e transparen-
tes, diretamente impactando a vida dos cidadaos
mineiros.

A Geréncia de Fiscalizacao contribuiu para um
aporte de R$ 178.472,95 ao Fundo de Desenvolvi-
mento Metropolitano, por meio dos recebimen-
tos relativos aos pagamentos de multas nos pro-
cessos de regularizagdo urbanistica.

A Geréncia de Apoio a Ordenamento Territo-
rial, contribuiu para um aporte or¢amentario de
R$1.181.451,60, por meio dos processos de Li-
cenciamento Urbanistico Metropolitano.




PROJETOS:

Planejamento Metropolitano

A Diretoria de Planejamento Metropolitano, Articulagdo e Intersetorialidade tem como comp¢
téncia promover o planejamento integrado da RMBH e as articulagdes institucionais pertinentes, com
atribuigoes de:

« Promover a elaboragao, a revisdo e a implementa¢ao do PDUI;

« Apoiar os municipios na elaboragao e na implementacao de planos, programas e projetos de impacto
metropolitano;

« Propor e articular parcerias com organismos publicos e privados, visando & promogao de agdes integra-
das na RMBH e Colar Metropolitano;

« Propor normas, diretrizes e critérios para compatibilizar os planos diretores dos municipios integrantes
da RMBH com o PDUI, no tocante as fungdes publicas de interesse comum;

» Acompanhar e avaliar a execugao dos planos e programas aprovados para a RMBH;

« Identificar e negociar recursos técnicos e financeiros, publicos ou privados, para investimento ou finan-
ciamento de planos, programas e projetos relacionados as fungdes publicas de interesse comum;

» Articular-se com drgédos e entidades do Estado visando a viabilizagdo da captagao de recursos e parce-
rias demandados;




Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado da Regidao Metropolitana de Belo Horizonte
(PDUI-RMBH)

O PDUI consiste no principal instrumento de planejamento da metrépole, e é guia para a gestdo das
fungoes publicas de interesse comum e do ordenamento territorial da regiao metropolitana de Belo Horizonte.
A atualizagdo do plano tem o objetivo incorporar as transformagoes ocorridas na tltima década e atender aos
requisitos estabelecidos pela Lei Federal n° 13.089, de 12 de janeiro de 2015 (Estatuto da Metrépole).

E atribuida a Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte- Agéncia RMBH
- pela Lei Complementar n° 107, de 2009 a elaborag¢ao do PDUI, o qual teve sua primeira versao publicada em
2011.

A Agéncia RMBH deu inicio ao processo de atualizagdo do Plano de Desenvolvimento Urbano Integra-
do da Regido Metropolitana de Belo Horizonte através da publicacdo do Edital de Licitacao e Pregao Eletronico
n° 07/2021, o qual foi finalizado no dia 12 de novembro de 2021 com a sele¢ao do Consércio PDUI-RMBH
Sustentavel.

No ano de 2023 passou a se chamar Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado da Regido Metro-
politana de Belo Horizonte - PDUI-RMBH, e sua conclusdo esta prevista para o primeiro semestre de 2025.
Os documentos referentes a atualizagao do PDUI-RMBH disponiveis em http://www.agenciarmbh.mg.gov.br/
central-de-conteudos-pddi/

O Termo de Referéncia estabelece as seguintes etapas e produtos para o processo de atualizagdo do
PDUI-RMBH:
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o Produto 1 - Plano de Trabalho: apresentacdo do Plano de Trabalho contendo as metodologias e ferramentas
que serao utilizadas no desenvolvimento de cada um dos produtos bem como o detalhamento dos produtos
e subprodutos a serem entregues. O Plano de Trabalho deve conter uma se¢ao de Introdu¢ao, uma segéo de
Escopo do Trabalho, uma se¢do de Metodologia, uma se¢ao com o Cronograma das Atividades, e uma se¢ao
contendo o Plano de Comunicagéo e Participagao Social. O plano de comunicagao e participagao social orienta
as agdes meio, formato, ferramentas, publico-alvo e momentos e estratégias de mobilizagdo social, distribui¢ao
territorial dos eventos, momentos de participagao social, e inser¢do das instdncias de governanga.

Etapa Diagnostico - E1:

o Produto 2 - Diagnéstico: realizacdo de atualizagdo de estudos quantitativos e qualitativos, graficos e material
no qual o PDDI foi elaborado, bem como a analise setorial do estado de cada fungdo publica de interesse co-




mum, incluindo os eventuais planos setoriais existentes nos diferentes niveis de governo e avaliagdo de impacto
das legislacoes estaduais atuais de forma a enquadrar o escopo metropolitano nas politicas publicas morando
integracdo de esfor¢os. O produto 02 devera englobar ainda o mapeamento do espago metropolitano; diagnos-
tico da dinamica econdmica regional; diagnéstico do processo de expansdo urbana; avaliagao de planejamen-
to e das regulagdes urbanisticas dos municipios que integram a Regido Metropolitana; atualizagdo dos diag-
noésticos que dizem respeito as condi¢des de preservagdo e recuperagdo do patrimédnio cultural e ambiental,
considerando o aproveitamento de recursos hidricos, provimento e eficiéncia dos sistemas de infraestrutura
urbana; diagndstico de cada fungdo publica de interesse comum, contendo as responsabilidades e atribui¢oes
dos 6rgaos e entidades de cada esfera do governo.

Etapa Proposicoes - E2:

« Produto 3 - Diretrizes Metropolitanas para as Fun¢des Publicas de Interesse Comum: deve trazer expressa-
mente para cada uma das fungdes publicas de interesse comum, diretrizes de curto, médio e longo prazo, bem
como os indicadores de cunho metropolitano.

« Produto 4 - Politicas Metropolitanas e Projetos Estratégicos: deve apresentar uma reorganizagao, reavaliagdo
e priorizagdo das politicas e projetos contidos no PDDI-RMBH, alinhados com diretrizes metropolitanas de-
talhadas e definidas no Produto 03.

o Produto 5 - Macrozoneamento Metropolitano: adequagdo da proposta de macrozoneamento entregue no
Projeto de Lei Complementar n° 74/2017 deve se dar em processo participativo e conter ajustes pontuais.

« Produto 6 - Propostas de financiamento e instrumentos de gestao metropolitana.

o Produto 7 - Sistematica de acompanhamento e monitoramento das disposi¢des do PDDI-RMBH, incluindo
institui¢des e instdncias de governanga envolvidas, as diferentes responsabilidades.

Etapa Encerramento - E3
o Produto 8 - Resumo Executivo.

« Produto 9 - Minuta do Projeto de Lei: tradugao do Projeto de Atualizagdo do PDDI-RMBH para uma minuta
de projeto de lei, incluindo Macrozoneamento Metropolitano.

O PDUI possui quatro Eixos Integradores e politicas de Dimensao Estruturante, totalizando 28 politi-
cas organizadas em Programas e projetos. Essa atualizagdo visa assegurar que o plano esteja alinhado com as
necessidades atuais da RMBH e contribua para o desenvolvimento sustentavel da regiao. Abaixo, apresentamos
os produtos entregues até o final de 2024:

2023

¢ Produto 01 - Plano de Trabalho
o Produto 02 - Diagndstico

o Produto 03 - Diretrizes Metropolitanas para as Fun¢des Publicas de Interesse Comum - Consulta Publica de 04 a 13/12/23 e
Oficina Participativa 13/12/2023;

2024

¢ Produto 04 - Politicas Metropolitanas e Projetos Estratégico - Realiza¢ao de quatro Oficinas Participativas realizadas de 11 a




14/03/2024. Realizagao de reunides com os gestores dos Orgaos estaduais realizadas de 06/03/2024 a 24/04/2024. Produto também
discutido no 2° ciclo de audiéncias publicas de 29/04/2024 a 04/06/2024;

o Produto 05 - Macrozoneamento Metropolitano - Realiza¢ido de reunides com todos os municipios da RMBH, divididos em 5
vetores, realizadas de 16 a 19/04/2024. Produto também discutido no 2° ciclo de audiéncias publicas de 29/04/2024 a 04/06/2024;
Oficinas do Macrozoneamento previstas para novembro e dezembro/2024

» Formalizag¢do de Acordo de Cooperagao Técnica para conjugagao de esfor¢os entre Agéncia RMBH e a SEDESE para a realizagao
de Consulta Livre, Prévia e Informada - CLPI aos Povos e Comunidades Tradicionais da Regido Metropolitana de Belo Horizonte
(RMBH) sobre o Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado da Regido Metropolitana de Belo Horizonte - PDUI-RMBH, que
estd em processo de atualizagio pela Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte - Agéncia RMBH
(conforme SEI 2430.01.0000600/2021-02).

» Realiza¢do do Produto 5 - Macrozoneamento, com oficinas publicas em que a RMBH foi dividida em 5 grupos de municipios
(eixos), e cada uma foi destinada a discutir o macrozoneamento em detalhe, especialmente para aquela area selecionada e seus
impactos nos municipios, conforme abaixo.

Oficinas

Publicas: * Norte: Baldim, Capim Branco, Confins,

Jaboticatubas, Lagoa Santa, Matozinhos, Pedro

Leopoldo e Sao Joseé da Lapa;

*» Leste: Caeté, Nova Unido, Raposos, Rio Acima,

Sabara, Santa Luzia, Taquaragu de Minas e Nova

Uniao;
a—  Sul: Brumadinho, Ibirité, Mario Campos, Nova Lima,
Sao Joaquim de Bicas e Sarzedo;

» Sudoeste: Florestal, Igarapé, ltaguara, Itatiaiugu,
Mateus Leme e Rio Manso;

» Oeste: Belo Horizonte, Betim, Contagem,

Esmeraldas, Juatuba e Ribeirdao das Neves.

Como continuidade da atualizagdo, para 2025 estdo
previstas as seguintes entregas:

Realizagao de Consulta Livre, Prévia e Informada -
CLPI aos Povos e Comunidades Tradicionais da Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH) sobre o Pla-
no de Desenvolvimento Urbano Integrado da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte - PDUI-RMBH;

Produto 05 - Macrozoneamento Metropolitano

Produto 06 - Propostas de Financiamento e Instru-
mentos de Gestdo

Produto 07 - Sistematica de Acompanhamento e Mo-
nitoramento

Produto 08 — Resumo Executivo

Produto 09 - Minuta de Projeto de Lei




Construcao do processo participativo do PDUI-
-RMBH

Abaixo, apresentamos as principais atividades partici-
pativas do processo de atualizacao do PDUI-RMBH:

« 1°ciclo de audiéncias publicas de 31/07 a 29/08/2023
- Foram 1189 pessoas inscritas e 936 pessoas com
presen¢a confirmada (nimeros obtidos no site de
inscricdes Sympla; Transmissoes das audiéncias: ht-
tps://www.youtube.com/@agenciarmbh538/streams.
O 1° Ciclo de Audiéncias Publicas foi realizado para
conclusdo do Produto 2 - Diagndstico, promovendo
a participacao transparente e democratica, visando
ao exercicio do direito de manifestagdo sobre o do-
cumento elaborado. Foram 17 (dezessete) audiéncias
publicas ocorridas no periodo de 31/07 a 29/08/23,
em que a equipe da Agéncia RMBH apresentou o
diagnostico para validagdo e coleta de percepgoes.
Cada uma dessas audiéncias foi direcionada a dois
municipios, garantindo a cobertura de todos os 34
municipios que compdem a Regido Metropolitana de
Belo Horizonte;
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o Consulta Publica disponivel durante a realizacido do
1° ciclo de audiéncias publicas: Ao todo foram 69 con-
tribui¢oes recebidas;

o Reunido com Povos e comunidades tradicionais
para tratar do PDUI-RMBH, solicitada por eles no dia
14/11/2023 - contou com a participagdo de 29 pesso-
as e possui 89 visualizagdes no canal de Youtube da
Agéncia RMBH.

o Consulta Publica de 04/12 a 13/12/23 referente ao
Produto 3 - Ao todo foram recebidas 14 contribuigoes;

« Oficinas Participativas 13/12/2023 para discussao do
Produto 3 - As inscri¢cdes para o evento foram feitas
no Sympla e o site registrou a inscrigdo de 88 partici-
pantes; durante a realizacao das oficinas foram recebi-
das 18 contribuigoes para a temdtica de Desenvolvi-

mento Econémico, 18 para mobilidade, 44 para meio
ambiente e 7 para Ordenamento Territorial e Habita-
¢do, totalizando 87 contribui¢des. As oficinas constam
no canal de youtube da Agéncia RMBH: https://www.
youtube.com/@agenciarmbh538/streams onde até o
momento constam ao todo 237 visualizagdes.

« Consulta Publica realizada de 04 a 22/03/2024 para
apresentacao do Produto 4 - Ao todo foram recebidas
27 contribuigdes;

« Realizagdo de quatro Oficinas Participativas realiza-
das de 11 a 14/03/2024 referentes ao Produto 4 - As
inscrigoes para as Oficinas Participativas foram feitas
no Sympla e o site registrou a inscrigdo de 69 partici-
pantes; durante a realizagdo das oficinas foram recebi-
das 13 contribui¢des para a tematica de Desenvolvi-
mento Econémico, 16 para mobilidade, 19 para meio
ambiente e 14 para Ordenamento Territorial e Habita-
¢do, totalizando 62 contribui¢oes.

« Realizagdo de reunides com os gestores dos Orgios
Estaduais realizadas de 06/03/2024 a 24/04/2024 para
solicitagao de analise dos Produtos 3 e 4; A Agéncia
RMBH se reuniu com os representantes dos seguintes
orgaos: IGAM, SEDESE, SEJUSP, COHAB, IEE SES,
INDI/INVEST MINAS, SEC-GERAL, SECULT, AR-
SAE, SEMAD, SEPLAG e SEDE.

o 2° ciclo de audiéncias publicas de 29/04/2024 a
04/06/2024 - Foram 822 pessoas inscritas e 612 pes-
soas com presenca confirmada, e as transmissoes
das audiéncias podem ser acessadas no link: https://
www.youtube.com/@agenciarmbh538/streams. O 2°
Ciclo de Audiéncias Publicas ocorreu no periodo de
29/04/2024 a 04/06/2024 nos 17 municipios que nao
sediaram as audiéncias do 1° Ciclo, garantindo a co-
bertura de todos os 34 municipios que compdem a Re-
giao Metropolitana de Belo Horizonte, com o objetivo
de apresentar o Produto 04, que contém as Politicas
Metropolitanas e Projetos Estratégicos, bem como ini-
ciar o debate acerca do Produto 05 - Macrozoneamen-
to da regido metropolitana.




« Consulta Publica disponivel durante a realizagdo do 2° ciclo de audiéncias publicas: Ao todo foram recebidas
11 contribui¢oes;

« Realizagdo de cinco reunides com todos os municipios da RMBH, divididos em cinco vetores, realizadas de
16 a 19/04/2024.

« As oficinas de discussdao do Macrozoneamento Metropolitano realizadas de 25/11/2024 a 03/12/2024 con-
taram com 341 participantes, divididos entre os cinco vetores, e ja contam com mais de 335 visualizagdes no
canal da Agéncia RMBH no Youtube.

Plano Metropolitano de Habitacao de Interesse Social (PMHIS-RMBH)

O Plano Metropolitano de Habitag¢ao de Interesse Social - PMHIS-RMBH - foi desenvolvido em aten-
dimento as demandas aprovadas pelo Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano - CDDM-
-RMBH durante o periodo de agosto de 2023 a outubro de 2024, sob a coordena¢ao da Agéncia RMBH, com
recursos do Fundo de Desenvolvimento Metropolitano. Com a finalidade de garantir o interesse comum no
enfrentamento das necessidades habitacionais da RMBH, consolida-se como instrumento que efetiva o ins-
truido pela politica nacional de habita¢ao, orientando a implementacgao das politicas habitacionais do estado
e dos municipios, em sintonia com os objetivos do planejamento do desenvolvimento da regidao. Trata-se de
conferir as agdes habitacionais realizadas no ambito do territdrio metropolitano um carater mais estratégico,
vinculando-as as politicas e diretrizes do desenvolvimento territorial estabelecidas para a regiao pelo Plano de
Desenvolvimento Urbano Integrado (PDUI) e demais planos setoriais.

Por se tratar de um plano com abrangéncia regional, o fortalecimento da gestdo interfederativa é uma
necessidade. Refor¢a-se, neste campo, o plano enquanto um pacto e, para isto, seu processo de elaboracao deve




buscar o engajamento dos municipios. A adesdo municipal ao plano regional é uma meta a ser fortalecida em
um ambiente onde a autonomia municipal é garantida no pacto federativo constitucional. Por fim, o reconhe-
cimento das distintas realidades e problemas de moradia torna-se uma exigéncia, tendo em vista a diversidade
existente na area de abrangéncia do PMHIS-RMBH: 34 municipios que compdem a Regido Metropolitana e os
16 municipios que compdem o Colar Metropolitano.

PMHIS

RMBH

PLANO METROPOLITANO DE HABITAGCAO
DE INTERESSE SOCIAL DA REGIAO AGENCIA
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Estimativa do Déficit dos Municipios da RMBH e Colar Metropolitano por Componentes (2022)

FAMILIAS DOMICILIO

RMBH 113.277 20.722 1.206 91.250

Belo Horizonte 62.081 11.338 537 0 50.206

Demais municipios RMBH 51.196 9.384 669 99 41.044
Colar Metropolitano 11.171 2.048 146 20 8.955

De forma geral, o PMHIS-RMBH visa analisar as necessidades habitacionais na RMBH e Colar Metro-
politano. Seu objetivo principal é estabelecer novas condi¢des de gestao da politica habitacional metropolitana,
indicando dire¢des inovadoras que contribuam para a redugédo significativa das necessidades habitacionais
presentes e futuras dos municipios metropolitanos. Com o propésito de integrar politicas, capacidade técni-
ca e o financiamento governamental, bem como articular agentes publicos, privados e sociais que atuam na
provisdo da HIS e na produgdo do espago urbano, o Plano aponta prioridades habitacionais, identificando o
interesse comum e consequentes demandas para o fortalecimento da gestdo interfederativa.

Os objetivos especificos incluem definir linhas de agdo prioritarias para a produ¢ao de moradias, me-
lhorias em habitagoes precdrias e urbanizacdo de areas ocupadas espontaneamente, integrar politicas urbanas
na RMBH, estabelecer diretrizes de governanca interfederativa, levantar dados habitacionais metropolitanos
para subsidiar o planejamento urbano e para subsidiar agdes de Regularizagdo Fundidria Urbana, criar um
sistema de cadastro Gnico para demanda habitacional na regido e propor um plano de comunicagdo e mobili-
zagdo social para difundir informacoes sobre a implementacdo do PMHIS-RMBH.

O Plano contempla propostas que auxiliam na capacitagdo institucional interfederativa e dos muni-
cipios, estabelece diretrizes e metas estratégicas para a politica habitacional metropolitana e classifica os mu-
nicipios por meio de instrumento que, adotando critérios multissetoriais, permite a identificacdo de grupos
de demanda. Ainda, o Plano propde programas e projetos de agdo regional prioritarios para fomentar um
desenvolvimento habitacional adequado e contribuir para o enfrentamento das necessidades habitacionais da
regido pelos municipios, com énfase em iniciativas associadas entre setor publico, privado e social. Promove
uma visao regionalizada do tema e busca fortalecer a sinergia e a agdo articulada dos municipios, melhorando a




capacidade de gestdo e de avaliagdo das agdes publicas
de enfrentamento dos problemas.

A etapa de diagndstico produziu informagdes
nas escalas da regido metropolitana, da divisdo ter-
ritorial metropolitana indicada pela Agéncia RMBH
para este Plano (vetores), e na escala dos municipios,
incluindo o Colar Metropolitano.

Na fase propositiva, estabeleceu estratégias
orientadoras voltadas para o territério e municipios
metropolitanos. Embora o Plano de A¢ao nao con-
temple os municipios do Colar Metropolitano (por
competéncia estabelecida na normativa legal), con-
sidera-se relevante sua contribui¢do para estes mu-
nicipios como orienta¢ao na elabora¢ao dos Planos
Locais de Habitagdo de Interesse Social - PLHIS, e
pelo conjunto de dados sistematizados, que auxiliam
na elaborag¢ao dos diagnosticos habitacionais munici-
pais.

O PMHIS-RMBH contemplou cinco produtos
principais. A primeira etapa estabeleceu as estruturas,
as instancias participativas e de elabora¢ao do Plano, e
os procedimentos necessarios a realizagdo das etapas

subsequentes, resultando no Produto 01 - Plano de
Trabalho.

Na etapa 2 foi elaborado o diagndstico habi-
tacional da RMBH e Colar Metropolitano resultando
em dois produtos: o documento do Diagndstico Ha-
bitacional - Produto 02a - e o relato da oficina parti-
cipativa — Produto 02b.

A etapa 3 estabeleceu o escopo estratégico e

operacional do PMHIS-RMBH, onde sao definidas : 

as estratégias de acdo, prioridades, programas e me-

tas para enfrentamento do cenario identificado no g

diagnostico e consolida o Produto 03, e acompanha o
relatério de registro da oficina participativa - Produto
03b.

Perpassa todo o trabalho, o planejamento e

execucdo das acoes de mobilizagdo e comunica¢do da

sociedade durante a elaboracio do PMHIS-RMBH
e para sua implementa¢ao, que ficam registradas no
Produto 04 Plano de Comunica¢do Social e Mobiliza-
¢do (Produto 4a e Produto 4b).

Ao final, foi produzido um Resumo Executi-
vo que consolidou na forma de sintese os principais
conteudos das trés etapas de elabora¢ao do PMHIS -

RMBH e corresponde ao Produto 05.

A elaboragido do Plano prezou pela participagao
em todo o seu processo, uma vez que as atividades pro-
porcionam momentos de troca de ideias e colaboragao
para que o plano esteja condizente com a realidade da
RMBH e expectativas da populagdo e gestdes munici-
pais.

Foram realizadas oficinas participativas, pre-
vistas como atividades de coleta de dados quantitativos
e qualitativos, em didlogo com atores institucionais e
sociais vinculados a politica habitacional nas diferentes
escalas estadual, regional e municipal, e instituidos dois
espacos de didlogo institucionais: o Férum de Gesto-
res, com o objetivo sensibilizar e mobilizar os gestores
publicos, e coletar dados junto aos municipios; e o Fo-
rum de Entidades, atividade voltada para entidades da
sociedade civil que atuam na RMBH e Colar Metropo-
litano com o objetivo de mobilizar estes agentes para
a troca de saberes e a constru¢ao coletiva do quadro
de desafios, potencialidades e expectativas com a poli-
tica de habitagdo de interesse social a ser proposta pelo
PMHIS-RMBH.

Ainda, foram realizadas Atividades Publicas ao
final de cada etapa — Diagndstico e Diretrizes Estraté-
gicas para a A¢do — como estratégia de apresentar e di-
vulgar o resultado da etapa e coletar as contribui¢cdes
da sociedade.




Diagnostico Habitacional da RMBH

O Diagnéstico Habitacional do PMHIS-RMBH sistematizou dados e informagdes nas escalas munici-
pal e regional, complementou anadlises e promoveu debates junto aos agentes estaduais, municipais e sociedade
com a finalidade de identificar as pautas prioritarias para o enfrentamento dos problemas habitacionais da
RMBH e Colar Metropolitano e os territdrios onde deve predominar o interesse comum.

Atividades da Etapa Diagnostico:

* Fundacao Jodo Pinheiro

» 16 Questionarios Respondidos + COHAB - MG
+ SEDESE
Pesquisa Municipios Dialogos Institucionais * SINDUSCON-MG

Pesquisa — dados secundarios | Desenvolvimento Técnico

Plano de
Trabalho
OF: RE: RE: oT: AP:
. Oficina Reunido de Reunido de Oficinas Atividade
Participativa (2) Elaboracdo (2) Elaboracdo (2) Tematicas (5) Publica

« Conflitos Fundiarios

+ Populagao em Situagao de Rua
* Riscos e Desastres

* Producao - Mercado

+ Producao - Agentes Sociais

Fonte: Agéncia RMBH, 2024a. Elaborado por Latus Consultoria

Foram estruturados 04 (quatro) Eixos Tematicos, em torno dos quais foram organizadas as pautas pro-
postas pelo Termo de Referéncia, e outras identificadas como necessarias para a abordagem transdisciplinar da
tematica, contemplando aspectos sociais, econdmicos e ambientais do desenvolvimento territorial e sua gestao.
Cada eixo foi objeto de uma analise setorial critica que identificou temas e questdes prioritarias (desafios e
potenciais), auxiliando na compreensao e caracterizagdo da diversidade socioterritorial, econdmica e de gestao
institucional dos municipios que compdem a RMBH e o Colar Metropolitano, e suas necessidades habitacio-

nais.




EIXOS TEMATICOS

CONTEUDOS MINIMOS

EIXO DE ANALISE 1:
Contexto
Socioecondmico e Territorial

Caracterizacao da RMBH com relacao a evolucao urbana e histérico
habitacional;

Caracterizacao da dinamica territorial e do mercado imobiliadrio na RMBH;
Caracterizagcao econdmica e demografica regionais, com dados por
municipio e diagndéstico metropolitano, com projecao demografica para os

periodo s de 10,20 e 30 a nos;

Analise urbanistica da RMBH + Colar Metropolitano quanto a s redes de
infraestrutura, mobilidade, acessibilidade e acesso aos servig¢os publicos.

EIXO DE ANALISE 2:
Demandas Habitacionais

Analise e projecao do déficit habitacional da RMBH e do Colar Metropolitano,
incluindo inadequacao de domicilios, e delimitacao de assentamentos
precarios na RMBH e no Colar Metropolitano;

Levantamento e mapeamento dos Nucleos Urbanos Informais para fins de
Regularizacdo Fundiaria Urbana (Reurb);

Mapeamento das areas de risco como componente da demanda por
infraestrutura urbana e producao habitacional;

Identificacao das demandas especiais dos grupos envolvidos em conflitos
socioambientais e fundiarios e demandas provenientes de obras publicas
estruturantes relativas a saneamento ou sistema viario;

Identificacao da populacao em situacao de rua e suas dinamicas de
deslocamento territorial, comunidades tradicionais e populag¢ao cigana
residentes na RMBH e Colar Metropolitano.

EIXO DE ANALISE 3:
Producao e Oferta
Habitacional

Caracterizacao da oferta habitacional por meio do estudo de: dreas vazias,
edificacdes desocupadas e domicilios vagos pass | veis de destinagao para a
habitacao de interesse social;

Identificacao dos resultados esperados da producao habitacional publica e
privada destinada a populacao de baixa renda;

Identificacao de planos e agdes habitacionais financiados ou executados
diretamente pelas administracoes locais, pelos demais entes federativos ou
outros;

Identificacao da elaboracao atual de projetos em andamento para producao
de HIS.

EIXO DE ANALISE 4:

Gestao Habitacional e
Capacidades Institucionais
e Sociais

Caracterizacao da politica habitacional e condi¢ées institucionais dos
municipios metropolitanos e do Colar Metropolitano;

Anadlise dos instrumentos legais existentes nas esferas de governo, relatando
a sua eficacia e apontando as adequagdes necessarias a realidade da RMBH
e Colar Metropolitano;

Analise da capacidade municipal de gestao do solo visando a oferta de
terra urbanizada.

Fonte: Agéncia RMBH, 2024a. Elaborado por Latus Consultoria




Classificacao dos municipios:

Em complemento aos eixos tematicos, o Diagnostico Habitacional do PMHIS-RMBH apresentou uma
classificagao e identificagdo dos municipios que fazem parte da Regiao Metropolitana de Belo Horizonte e do
Colar Metropolitano. A classificagao e identificagao dos municipios, conforme suas caracteristicas, bem como
o entendimento das nuances e necessidades especificas, é um processo essencial para desenvolver estratégias
habitacionais adaptadas as realidades locais e para a formulagao de politicas habitacionais eficazes e direcio-
nadas, que visam facilitar a defini¢ao de metas claras e alcan¢aveis na presente etapa de proposi¢dao para as
questdes habitacionais.

Variaveis Consideradas

DIMENSAO / VARIAVEIS

Territorio e Desenvolvimento

Necessidades Habitacionais
Producao e Oferta

Institucional
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS PARA ACAO

O PMHIS-RMBH estima a totalidade das questdes relacionadas as necessidades habitacionais da
RMBH e Colar Metropolitano, estabelece as prioridades de atendimento pelos investimentos publicos e instrui
a Politica Metropolitana de Habitacao de Interesse Social. Entende-se como “PMHIS-RMBH” o conjunto de
orientagdes, programas e a¢des a serem implementadas ou fomentadas pela Agéncia RMBH, para promover o
atendimento das necessidades habitacionais existentes e contribuir para ampliar o acesso a moradia da popu-
lagao, focando prioritariamente nas familias de baixa renda.

- e - - L
7 T = <
- R » n - . - £ zay
A ok *n ., ] 2 5 s i =
PP 4 ™ % % “e  eae by >
=i " a. B ‘ °
> . . - ‘ e -
i P P ' - ey
. 1 =TI o T o
. ' 5 S e - o A = & =
L - - ki x .
- + - - }
3 ¥ ' s " 2 d -~ = - .
F = . = . .o ' o>l
s = -, o . Synlewlmn®t 1y -t - - .
o [ 3 L= - S
" —_— ’%.' PR
E - — non » ' T
- o b ol 18
- u 9 o @ =
" i’ i : i . « 3
LA ﬂb - e i wrmiry | * - A ¥ i : e -
= LS § oy DL : ;
F - L= W Ky 3 i %
B o il : ; : .
. i ; 3 ; =

w“w

gE | g -

L

¥

= [
_—

= 5




PLANO DE SEGURANCA HIDRICA DA REGIAO METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE

(PSH-RMBH)

A Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte - Agéncia RMBH -, em
parceria com o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - IGAM - Elaborou no ano de 2023 o Plano de Segu-
rang¢a Hidrica da Regido Metropolitana de Belo Horizonte - PSH-RMBH, de modo a contemplar iniciativas
prementes em relagdo a seguranca hidrica metropolitana. Além de subsidiar a gestdo de recursos hidricos na
RMBH, realizando amplo diagnéstico da tematica, o PSH-RMBH definiu areas prioritarias com vistas a segu-
ranga hidrica da regido metropolitana, hierarquizando-as e estabelecendo a urgéncia para a implementagdo
das agdes. PSH-RMBH ¢ uma ferramenta de planejamento metropolitano que procura nao apenas garantir o
acesso a agua potavel para a populagdo, mas também promover a produgao sustentavel, a equidade social e a
resiliéncia das comunidades, reconhecendo a 4gua como um pilar fundamental que sustenta a vida em todas as
suas formas. A linha do tempo abaixo informa visualmente as etapas desenvolvidas no trabalho de elaboragao

do PSH-RMBH:
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O PSH-RMBH tem por objetivos:
1- Subsidiar a gestao dos recursos hidricos na RMBH;

2- Definir areas prioritarias com vistas a seguranga
hidrica e estabelecer a urgéncia da implementagao de
acoes de melhoria;

3- Propor um banco de projetos de a¢des estruturan-
tes e ndo estruturantes de conservacio/restauragao,
producdo sustentavel e uso racional da agua, sanea-
mento e controle da polui¢do, bem como garantir a
quantidade e a qualidade do abastecimento de agua
da RMBH;

4- Propor um Plano de Comunicag¢ao, Mobilizagdo e
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Educa¢ao Ambiental para difundir informacoes e
ampliar o conhecimento sobre o tema no contexto
da implementa¢do do PSH-RMBH.

A elabora¢ao do PSH incluiu ao todo 6 pro-
dutos principais, que podem ser acessados no link

https://www.agenciarmbh.mg.gov.br/psh-rmbh/:

o Produto 1 - Plano de Trabalho - Concluido em
marco de 2022

o Produto 2 - Estudos e Levantamentos Diagnosti-
cos- Concluido em agosto de 2022

 Produto 3 - Identificacdo das areas prioritarias




para seguranga hidrica - Concluido em agosto de 2022

« Produto 4 - Banco de Projetos - Concluido em outubro de 2023

o Produto 5 - Plano de Mobiliza¢do, Comunicagao Social, e Educagdao Ambiental - Concluido em setembro
de 2023

o Produto 6 - Resumo executivo do PSH-RMBH - Concluido em dezembro de 2023

A drea de abrangéncia do PSH-RMBH foi delimitada através da sobreposi¢do dos limites da RMBH
e do Colar Metropolitano com as Sub-bacias ou Unidades Territoriais Estratégicas - UTEs definidas para as
bacias hidrograficas do rio das Velhas, rio Paraopeba e rio Para e adotadas nos seus respectivos Planos Dire-
tores de Recursos Hidricos. Dessa forma, o limite municipal nao foi critério preponderante para a delimita¢ao
da drea de abrangéncia do PSH-RMBH, sendo as delimitagdes das Sub-bacias ou UTEs a referéncia principal
utilizada, uma vez que se trata da Seguranga hidrica da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, alinhando-se
este planejamento ao referencial geografico adotado nos Planos Diretores de Recursos Hidricos das trés princi-
pais bacias metropolitanas, uma vez que sdo os instrumentos de planejamento e gestdo legalmente instituidos.
O Mapa abaixo sintetiza esta sobreposicdo realizada e apresenta a area de abrangéncia do PSH-RMBH que,
diante do olhar integrado e sensivel a questao hidrica, agrega 71 municipios ao estudo, extrapolando os limites
municipais delimitados para a RMBH:




Como principal resultado, tem-se
um Plano governamental completo, com
diagnoéstico robusto sobre a situac¢ao hidri-
ca da RMBH e a delimitagdo de propostas
e projetos para o planejamento da gestdo
hidrica, conformando-se em subsidio para
a defini¢ao e detalhamento de ac¢des e inter-
vengoes estratégicas.

Com base em diversas fontes impor-
tantes de dados e pesquisas, o PSH-RMBH
estabeleceu diagndsticos e mapeamentos
multidimensionais, incluindo: o uso e co-
bertura do solo metropolitano; a avaliagdo
sobre o grau de conservagio das Areas de
Protecio Permanente (APPs); a disponi-
bilidade hidrica superficial (por trecho de
rio) e subterrdnea (por sub-bacia); a mo-
delagem da qualidade da agua e estimativa
da vulnerabilidade dos aquiferos; as deman-
das hidricas superficiais; o balan¢o hidrico
superficial e subterrdneo; a infraestrutura
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(captagoes, adutoras e Estagoes de Tra-
tamento de Agua) de abastecimento de
agua existentes na area de abrangéncia
do PSH-RMBH; indices relacionados
ao abastecimento de agua, esgotamento
sanitario e residuos sélidos; a avaliagdo
sobre a suscetibilidade aos eventos ex-
tremos; a avaliagdo sobre a seguranga
de barragens, areas vulneraveis e a lo-
calizacdo de sistemas de abastecimento

em locais de média e alta vulnerabilida-
de.

A partir do diagnéstico, foi re-
alizado o Mapeamento das Areas Prio-
ritdrias para a Seguranc¢a Hidrica, in-
cluindo-se, aqui, processo participativo
de grande relevancia. Foram elabora-
dos seis mapas tematicos: Conserva-
¢do Ambiental; Recuperagao Ambien-
tal; Producdo Sustentavel; Garantia de
acesso a agua em quantidade; Garantia
de acesso a agua em qualidade; Adap-
tacdo a eventos extremos, e 0 mapa de
avaliagdo final integrada, elaborado a
partir da soma dos anteriores, pode ser
visto ao lado.




A partir dos mapas prioritarios, foi proposto o Banco e Projetos conforme os eixos do PSH-RMBH.
O Banco contempla 4 Eixos, 12 Programas e 35 Agdes. Para cada Agdo é apresentado: Justificativa, Objetivo,
Atividades/Fluxo de Implementagdo, Diretrizes para a Execu¢ao onde sdo indicadas as areas prioritarias por
onde a Agédo deve iniciar, Meta, Indicadores, Atores Intervenientes, Estimativa de Custos, Fontes de Recursos
e Cronograma.

DADOS PSH-RMBH
EIXO N° PROGRAMAS N° ACOES
Eixo 1: Conservacdao Ambiental 2 4
Eixo 2: Producao Sustentavel 3 8
Eixo 3: Garantia de acesso a agua & n
Eixo 4: eventos extremos 3 12
Total Geral 12 35

Ao todo estdao sendo recomendadas 50 intervengdes estruturais estratégicas para a seguranca hidrica
da RMBH: 21 para amplia¢do da oferta de agua, 15 para ampliacao da coleta e tratamento de esgoto e 14 para
controle de cheias e adequagao da macrodrenagem. A maior parte dessas interveng¢oes é constituida por obras
em andamento ou em licitagao (70% do total), 6% por estudos, 22% por projetos basicos de engenharia e 2%
por projetos executivos.

Ao longo do Banco de Projetos também foram propostos alguns estudos e planos para problemas iden-
tificados no Diagnodstico e sem indicativo de solugdo:

o Estudo de alternativas para a ampliacao e diversificacdo das reservas hidricas da RMBH;

o Estudo de viabilidade técnica, econdmica, sanitaria e ambiental da recarga artificial de aquiferos;

« Desenvolvimento de sistema de gestao de riscos de desabastecimento da RMBH;

o Planos Municipais de Saneamento Basico;

o Estudo de viabilidade economico-financeira e de impacto ambiental da desinfec¢do de efluentes das ETEs;
o Planos Municipais de Redugéo de Risco;

« Desenvolvimento de um sistema de previsao e alerta contra eventos extremos;

o Planos Diretores de Drenagem Urbana;

o Plano Diretor de Macrodrenagem do Alto Rio das Velhas.




O PSH-RMBH entrega também um Plano de Comunica¢ao Social, Mobiliza¢ao e Educagdo Ambiental, em
que sdo propostos eventos publicos, capacitagdes em segurancga hidrica e a produgdo de materiais educativos
e de divulgacao.

Como principais estratégias de implementagdo do PSH-RMBH, tém-se:

1. Articulagdo e pactuagdo com os atores intervenientes;

2. Reconhecimento e articulagdo com Acordos, TACs e outros compromissos ja assumidos pelo estado e outras
entidades;

3. Indicagdo de fontes para Captagao de recursos financeiros;
4. Indicagdo de Governanga e cooperagao entre os 6rgaos e sociedade civil para implementacao das agdes;
5. Capacitagdo e assisténcia técnica aos municipios; e
6. Outros apontamentos, como: A cria¢do de um GT de Seguranca Hidrica e de um sistema de acompanha-
mento e monitoramento da implementa¢ao do PSH RMBH; além do fortalecimento da Agéncia RMBH como
entidade executiva e de apoio as institui¢des do arranjo interfederativo da RMBH; a aproximagédo dos sistemas
de licenciamento ambiental e emissdo de outorgas de uso da agua; além do fortalecimento do processo de fis-
calizagdo ambiental do uso e ocupagio do solo e do uso de recursos hidricos.

Por fim, pode-se destacar os seguintes beneficios esperados a partir da implementagao do Plano:

a) Protecao dos mananciais de abastecimento;

b) Recuperacdo de areas chave para produgdo de agua nas bacias hidrograficas e consequente aumento da dis-
ponibilidade hidrica;

¢) Aumento da seguranca do abastecimento com a amplia¢do e diversificacdo das reservas hidricas, além de
obras estratégicas previstas no TAC Aguas e TAC Seguranga Hidrica;

d) Ampliagao do acesso a agua potavel considerando as metas do Marco Legal do Saneamento Basico (atendi-
mento de 99% da populagdo com agua potavel até 2033);

e) Redugdo das demandas para o abastecimento e atividades produtivas com a implementagao de técnicas de
uso eficiente da agua, controle de perdas, tratamento de efluentes e reuso da agua nos processos produtivos;

f) Melhoria na qualidade da dgua com a ampliacdo dos indices de coleta e tratamento de esgotos dos muni-
cipios prioritarios, considerando as metas do Marco Legal do Saneamento Basico (atendimento de 90% da
populagdo com coleta e tratamento de esgotos até 2033);

g) Reducao da magnitude das enxurradas, inundagdes e alagamentos através da capacitagdo dos municipios
para o manejo sustentavel das aguas pluviais; além de agdes de varrigdo, carpina e desobstrugdo das redes de
drenagem;

h) Redugdo dos danos humanos e materiais ocasionados por eventos extremos com a prepara¢ao da popula¢ao
para percepgao de riscos e enfretamento de desastres;

i) Conscientizagdo ambiental da populagao com o Plano de Comunicagdo, Mobilizagao e Educagdo Ambiental;




j) Maior rigor no controle da documentagéo e das inspegdes periddicas relacionadas a seguranca de barragens;

k) Adocgdo de praticas mais avangadas para o tratamento e disposi¢do final dos rejeitos e efluentes liquidos da
minera¢ao, buscando a redugdo gradual das barragens de rejeito de minério a montante da RMBH.




HORIZONTES E
PERSPECTIVAS

Este balanco de atividades reflete o compromisso da Agéncia RMBH com a modernizagao
e transparéncia na gestdo publica, a gestdo eficiente e o planejamento metropolitano em busca da
promocdo do desenvolvimento urbano para todos os cidadaos da Regido Metropolitana de Belo Ho-
rizonte. Em 2025 a Agéncia RMBH procurara manter as discussdes sobre a governanga metropolitana
em foco, entendendo que o didlogo com os municipios, mercado e sociedade civil é primordial para a
execugdo das fungoes publicas de interesse comum e a efetivagao do planejamento realizado.

No campo dos processos, a Agéncia RMBH pretende expandir as funcionalidades dos sistemas
de BI da Diretoria e Regulagao, fortalecendo a analise de dados para tomada de decisdes e ampliando
a visibilidade publica sobre os processos de fiscalizacao e anuéncia. Também, prevé-se a continuidade
da capacita¢ao dos servidores e a adogao de novas tecnologias que aprimorem o monitoramento e
gestdo territorial, além das a¢des estratégicas de atuagdao conjunta com os municipios metropolitanos.

No ambito do Planejamento Metropolitano, a finaliza¢ao do processo de atualizagdo do PDUI-
-RMBH sera a principal entrega. De forma concomitante e diante da finaliza¢ao da elaboragao dos
Planos Metropolitanos de Seguranca Hidrica e Habitagdo de Interesse Social, serao realizados esforgos
para a correta implementagao dos planos e avan¢o das discussdes tematicas.
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