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MENSAGEM DA
DIRETORA-GERAL

A Regido Metropolitana de Belo Horizonte desempenha papel de destaque no
cendrio nacional, dada sua relevancia politica e socioecondmica, mas, igualmente, em razdo
da modelagem técnico-juridica que embasa a atuagdo do arranjo constitucional metropolitano
desde a sua concepgio, mediante compartilhamento de responsabilidades e adogdo de ferramen-
tas inovadoras de gestdo compartilhada.

Nessa linha, a Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte - Agéncia RMBH -
foi criada pela Lei Complementar n° 107, de 12 de janeiro de 2009, na forma de autarquia territorial e especial, com
cardter técnico e executivo, para fins de planejamento, assessoramento e regulagdo urbana, viabilizagdo de instrumen-
tos de desenvolvimento integrado da Regido Metropolitana de Belo Horizonte e apoio a execugdo de fungées piblicas
de interesse comum.

A entidade nasceu herdeira de um forte legado de planejamento metropolitano no Estado, em razdo dos quase 50
anos de existéncia da RMBH, dada sua instituicdo pela Lei Federal n° 14, de 8 de junho de 1973. A autarquia tem
como vocagdo e desafio promover a sinergia entre 6rgdos e entidades da Administragdo e a articulagdo com os mu-
nicipios metropolitanos, para execugdo das 12 (doze) fungoes publicas de interesse comum sob sua gestio, mediante
coordenagdo de interfaces institucionais para a promogdo de solugées interfederativas e execugdo de um denso plexo
de competéncias.

Considerando, portanto, o extenso rol de atribuicées da entidade, a complexidade do planejamento regional e a neces-
sidade de articulagdo institucional perene, as entregas e os resultados apresentados neste documento apenas ilustram
parte das atividades da autarquia, muitas vezes ndo mensurdveis em razdo da dimensdo imaterial de sua atuagdo,
caracteristica da tentativa de pavimentagdo de uma consciéncia metropolitana e das agendas federalistas inerentes ao
arranjo juridico-constitucional brasileiro.

Com a menor equipe desde sua criagdo em 2009, a Agéncia RMBH buscou executar suas atividades finalisticas,
ao mesmo tempo em que acolheu novas agendas, repensou sua atuagdo, dedicou-se a articulagdo com os atores da
RMBH e almejou a consolidagdo do planejamento metropolitano, para além de estreitar o relacionamento com as
gestoes municipais.

Para o proximo quadriénio, a Agéncia RMBH mantém-se atrelada ao compromisso constitucional de estruturagdo
do planejamento integrado e de uma gestdo conjunta permanente, primando pelo fortalecimento continuo da regido
metropolitana de Belo Horizonte em conformidade com as diretrizes de Governo.

Mila Batista Leite Corréa da Costa
Diretora-Geral
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Governanca Metropolitana

Legislacao

Constituicao da Republica de 1988: § 3° do art. 25

Art. 25 [...]

§ 3° - Os Estados poderdo, mediante lei complementar, instituir regides metropolitanas, aglomeragdes urbanas e
microrregiodes, constituidas por agrupamentos de municipios limitrofes, para integrar a organizagao, o planejamento
e a execucao de fungdes publicas de interesse comum.

Constitui¢ao do Estado de Minas Gerais de 1989:

Art. 46 - Havera em cada regido metropolitana:

I - uma Assembleia Metropolitana;

IT - um Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano;

III - uma Agéncia de Desenvolvimento, com carater técnico e executivo;
IV - um Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado;

V - um Fundo de Desenvolvimento Metropolitano.

Lei Complementar n° 14, de 08 de junho de 1973
- Estabelece as regides metropolitanas de Sao Paulo, Belo Horizonte, Porto Alegre, Recife, Salvador, Curitiba, Belém
e Fortaleza.

Lei Complementar n° 88, de 12 de janeiro de 2006
- Dispoe sobre a instituicao e a gestdo de regiao metropolitana e sobre o fundo de desenvolvimento metropolitano.

Lei Complementar n° 89, de 12 de janeiro de 2006
- Dispoe sobre a regido metropolitana de Belo Horizonte.

Lei Complementar Estadual n° 107, de 12 de janeiro de 2009
- Cria a Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte - Agéncia RMBH.

Decreto n° 48.451, de 27 de junho de 2022
Altera o quantitativo e a distribui¢ao de gratificagdes temporarias estratégicas no ambito da Agéncia de Desenvolvi-
mento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte.
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Decreto n° 48.345, de 03 janeiro de 2022
Remaneja valores de DAI-unitario e FGI-unitario das entidades que menciona pa
ra o Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado de Minas Gerais e da ou-
tras providéncias.

Decreto n° 48.291, de 27 de outubro de 2021
Altera o quantitativo e a distribui¢ao de gratificagdes temporarias estraté-
gicas no ambito da Agéncia de Desenvolvimento da Regiao Metropolitana de Belo Horizonte.

Decreto Estadual n° 48.254, de 18 de agosto de 2021

Regulamenta o Licenciamento Urbanistico Metropolitano, pelas Agéncias de Desenvolvimento Metropolitano do
Estado, para aprovagao de projetos de parcelamento do solo para fins urbanos localizados em municipios integrantes
de regidao metropolitana.

Decreto Estadual n° 48.003, de 3 de julho de 2020

Altera o Decreto n° 44.601, de 21 de agosto de 2007, que institui o Conselho Deliberativo de Desenvolvimento
Metropolitano de que trata a Lei Complementar n° 88, de 12 de janeiro de 2006, e da outras providéncias e o
Decreto n° 45.212, de 10 de novembro de 2009, que designa os representantes do Poder Executivo na Assembleia
Metropolitana de Belo Horizonte.

Decreto Estadual n° 47.958, de 25 de maio de 2020
Altera o quantitativo e a distribui¢ao de cargos de provimento em comissao, fungdes gratificadas e gratificagoes
temporarias estratégicas no ambito da Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte.

Decreto Estadual n° 47.930, de 29 de abril de 2020
Contém o Regulamento da Agéncia de Desenvolvimento da Regidao Metropolitana de Belo Horizonte e da outras
providéncias.

Decreto n° 47.785, de 10 dezembro de 2019
Dispde sobre a organiza¢ao da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico.

Decreto n° 47.083, de 18 de novembro de 2016

Dispde sobre a lotagdo, a codificagdo e a identificagdo de cargos de provimento efetivo das carreiras do Poder Exe-
cutivo que menciona e altera os Decretos n° 43.945, de 30 de dezembro de 2004, n° 44.005, de 8 de abril de 2005 e
n° 44.212, de 25 de janeiro de 2006.

Decreto n° 47.078, de 16 de novembro de 2016
Define os parametros especificos para parcelamento do solo em terrenos situados no entorno imediato da Cidade
Administrativa de Minas Gerais.

Decreto n° 47.005, de 07 de junho de 2016
Regulamenta o processo de Pré-Qualificagdo para os cargos da Administragao Superior da Agéncia de Desenvolvi-
mento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte — Agéncia RMBH.
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Decreto n° 45.744, de 26 de setembro de 2011
Altera o Quantitativo e a Distribui¢ao de Cargos de Provimento em Comisséo e
Fungées Gratificadas no Ambito da Agéncia de Desenvolvimento da Regido
Metropolitana e Belo Horizonte.

Decreto Estadual n° 45.212, de 10 de novembro de 2009
Designa os representantes do Poder Executivo na Assembleia Metropolitana de Belo Horizonte.

Decreto n° 45.140, de 20 de julho de 2009
Define as atribui¢des do Grupo Coordenador do Fundo de Desenvolvimento Metropolitano, de que trata o art. 24
da Lei Complementar n° 88, de 12 de janeiro de 2006, e designa os seus membros.

Decreto n° 45.071, de 27 de margo de 2009
Identifica Cargos de Provimento em Comissao, Func¢oes Gratificadas e Gratificagdes Temporarias Estratégicas Cria-
dos e Destinados a Agéncia De Desenvolvimento Da Regido Metropolitana de Belo Horizonte - Agéncia RMBH.

Decreto Estadual n° 44.647, de 31 de outubro de 2007
Regulamenta as diretrizes e o exercicio do poder de policia estadual para o controle da expansao urbana nas regides
metropolitanas e da outras providéncias.

Decreto Estadual n° 44.602, de 22 de agosto de 2007
Contém o Regulamento do Fundo de Desenvolvimento Metropolitano -FDM-, instituido pela Lei Complementar
n° 88, de 12 de janeiro de 2006.

Decreto Estadual n° 44.601, de 21 de agosto de 2007
Institui o Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano de que trata a Lei Complementar n° 88, de 12
de janeiro de 2006, e da outras providéncias.

Assembleia Metropolitana

A Assembleia Metropolitana ¢ a instancia deliberativa maxima do arranjo institucional de gestao da Regidao Metro-
politana de Belo Horizonte. Auténoma e instituida pela Lei Complementar Estadual n° 89, de 12 de janeiro de 2006,
compete a ela a definigdo das macrodiretrizes do planejamento global da regido, e o veto, por meio de quérum
qualificado, de resolugdes emitidas pelo Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano. Suas delibera-
¢oes e resolugdes sao aprovadas pelo voto de dois ter¢os de seus membros, e é formada pela Mesa e pelo Plenario,
devendo se reunir ordinariamente uma vez por ano.

A composi¢do da Assembleia Metropolitana da RMBH busca integrar os poderes executivo e legislativo, estaduais
e municipais. Desta forma, é composta por quatro representantes do Executivo Estadual, um da Assembleia Legis-
lativa - ALMG - e 68 representantes municipais, contando com os prefeitos e presidentes das Camaras municipais.
Assim, configura-se como uma instancia de direcionamento politico integrado, na qual consensos sdo construidos
e conflitos, mediados para o desenvolvimento da RMBH.

Os representantes do Executivo Estadual sdo indicados pelo Governador do Estado, e, conforme determinado pelo
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Decreto n° 45.212, de novembro de 2009, sdo os secretarios das seguintes pastas:
de Meio Ambiente; de Governo; de Desenvolvimento Econdmico; e de Infraestru
tura e Mobilidade.

O Poder Legislativo do Estado possui um representante da ALMG, que
tem o nome indicado pelo Presidente da Casa.

Ja os municipios integrantes da Regido Metropolitana sao representados por seus chefes dos
Poderes Executivo Municipal, o Prefeito; e do Legislativo Municipal, o Presidente da Camara de Vereadores. Dessa
forma, a Assembleia Metropolitana da RMBH possui 68 representantes municipais. Ha paridade entre os votos dos
representantes estaduais e municipais, ou seja, os votos dos representantes estaduais equivalem a metade dos votos,
mesmo que em nUmero sejam menores.

A estrutura da Assembleia ¢ dividida entre o Plendrio, 6rgao colegiado e deliberativo, composto por todos os
integrantes da instancia; e pela Mesa, eleita entre os integrantes, e composta pelo Presidente, Vice-Presidente, 1°
Secretario, 2° Secretdrio; e sete Vogais, cujos mandatos tém duragdo de dois anos, e as fungdes de cada membro
estdo explicitadas no Regimento Interno (2008). Cabe ressaltar que os mandatos para os membros da mesa ndo sao
passiveis de recondug¢ao, conforme disposto no art. 10, do Regimento Interno da instancia.

Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano - CDDM-RMBH

O Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano - CDDM-RMBH - compreende uma das instincias
de gestao e planejamento da regiao metropolitana de Belo Horizonte, ao qual a Agéncia RMBH se vincula. O Con-
selho é formado por representantes dos poderes executivo e legislativo estaduais, além de integrantes dos poderes
executivos municipais e da sociedade civil organizada.

Instituido pela Lei Complementar Estadual n° 89, de 12 de janeiro de 2006, e regulamentado pelo Decreto Estadual
44.601, de 21 de agosto de 2007, o CDDM-RMBH possui as seguintes competéncias:

Decreto Estadual n° 44.601, de 21 de agosto de 2007

Art. 1°(...)

I - deliberar sobre a compatibilizagao de recursos de distintas fontes de financiamento destinados a implementagao
de projetos indicados no Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado;

II - fixar diretrizes e prioridades e aprovar o cronograma de desembolso dos recursos da subconta do Fundo de
Desenvolvimento Metropolitano referente a sua regido metropolitana;

IIT - acompanhar e avaliar a execug¢ao do Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado, bem como aprovar as mo-
dificagdes que se fizerem necessarias a sua correta implementagao;

IV - orientar, planejar, coordenar e controlar a execugdo de fungdes publicas de interesse comum;

V - estabelecer as diretrizes da politica tarifaria dos servigos de interesse comum metropolitanos;

VI - aprovar os balancetes mensais de desembolso e os relatérios semestrais de desempenho do Fundo de Desen-
volvimento Metropolitano;

VII - aprovar os relatdrios semestrais de avaliacao de execugdo do Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado e
de seus respectivos programas e projetos;

VIII - provocar a elaboragao e aprovar o Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado da regiao metropolitana.
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Ressalta-se, ainda, que o Conselho possui outras competéncias advindas de diferentes
marcos legais, como “Aprovar o regimento da Conferéncia Metropolitana”, nos termos
do art. 7°, da Lei Complementar n° 89, de 2006; e “Elaborar lista triplice com candida-
tos ao cargo de Diretor-Geral da Agéncia RMBH”, nos termos do § 3° do art. 2° da
Lei Complementar n° 107, de 2009.

A composigdo e a distribui¢ao da representatividade do Conselho Deliberativo estao definidas no art. 5°
da Lei Complementar n° 89, congregando 16 cadeiras, com a seguinte divisao:

« 5 membros do Poder Executivo Estadual, com representantes das Secretarias de Estado de Desenvolvimento
Economico, Planejamento e Gestao, Infraestrutura e Mobilidade, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel,
e Desenvolvimento Social;

« 2 membros da Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais;

« 2 membros do Municipio de Belo Horizonte;

1 membro do Municipio de Contagem;

« 1 membro do Municipio de Betim;

« 3 membros dos demais Municipios integrantes da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, sendo, para o atual
mandato, os municipios de Ibirité, Vespasiano e Nova Lima como Titulares; e Esmeraldas, Confins e Lagoa Santa
como Suplentes;

« 2 membros da sociedade civil organizada.

Os membros representantes dos demais municipios da RMBH e da sociedade civil organizada sao eleitos em
Conferéncia Metropolitana, para mandato de 2 (dois) anos, a contar da data da eleigdo. Apenas os membros repre-
sentantes do poder executivo estadual nao sao nomeados por ato do Governador, uma vez que os membros sdo os
titulares das respectivas pastas.

A presidéncia do CDDM-RMBH ¢ exercida pelo titular da secretaria a qual a Agéncia RMBH esta vinculada, sen-
do, atualmente, a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico - SEDE. A Agéncia RMBH, por sua vez, é
secretaria executiva do CDDM-RMBH e atua na condugéo das reunides do Conselho. Para a melhor dindmica dos
trabalhos, foi proposto novo Regimento Interno, publicado em 03 de junho de 2021 e, desde entdo, sdo realizadas
as reunioes ordindrias, mantendo o funcionamento do Conselho.

Em virtude da pandemia de coronavirus e a impossibilidade de realizagao da Conferéncia Metropolitana no ano
de 2021, o Governador do Estado de Minas Gerais reconduziu o mandato dos membros do CDDM-RMBH até o
ano de 2023, quando havera nova Conferéncia.

Conferéncia Metropolitana

A realizagao da Conferéncia Metropolitana da RMBH esta prevista na Lei Complementar Estadual n° 89, de 12
de janeiro de 2006, em seu art. 6°, tendo como objetivo principal eleger os membros do Conselho Deliberativo da
RMBH. Na ocasido, sdo escolhidos os representantes dos municipios e da sociedade civil. O evento ¢é realizado a
cada 2 (dois) anos, respeitando o tempo de mandato dos membros eleitos do CDDM-RMBH, conforme definido
em legislacdo especifica.
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Em sua esséncia, a Conferéncia Metropolitana ¢ um momento mobilizagao de

representantes do Poder Publico estadual e dos municipios da RMBH, de mem-
bros do Poder Legislativo estadual e municipais, bem como dos diversos seg-
mentos da sociedade civil. Na ocasido, sdo levados a debate tematicas e poli-
ticas publicas que permeiam a regido metropolitana. Além disso, os parti-
cipantes sdo convidados a acompanhar e promover a articula¢ao na bus-
ca de solugdes compartilhadas e solidarias para o desenvolvimento integrado da Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte, em alinhamento com o planejamento metropolitano.

Desde o inicio da atuagao do arranjo metropolitano atual da RMBH, foram realizadas 7 (sete) edi¢oes da Conferén-
cia Metropolitana, sendo a tltima no dia 28 de novembro de 2019. A VII Conferéncia Metropolitana teve como
tema “Metrdpole Inteligente, Cidades Inovadoras”, e contou com a participagdo de 384 conferencistas. A estrutura
da Conferéncia foi montada com palestras, contando, inclusive, com a presen¢a do Governador do Estado, além
de oficinas tematicas e duas premiagdes: o Selo de Integragdo Metropolitana, destinado a municipios que desen-
volveram a¢oes inovadoras nas tematicas metropolitanas, em que foram premiados 10 (dez) municipios da RMBH;
e o Prémio Cidadania Metropolitana, voltado a entidades com projetos de desenvolvimento e atuagdo local, também
com a premiacgao de 10 (dez) projetos.

Diante da pandemia de Covid-19, a realizagao do evento em 2021, no formato proposto pelo regramento legislativo,
se tornou inviavel. Assim, o CDDM-RMBH deliberou pelo adiamento da realizagcdo do evento e, por sua vez, o
Governador reconduziu os membros do Conselho, ficando prevista a realizagdao da VIII Conferéncia Metropolitana
em 2023.

Conselho de Administra¢ao da Agéncia RMBH

O Conselho de Administragao ¢ uma unidade colegiada integrante da Agéncia RMBH, criado pela Lei Complemen-
tar 107, de 12 de janeiro de 2009, e regulamentado pelo se do Decreto Estadual n° 47.930, de 29 de abril de 2020.
As competéncias do Conselho de Administragao sao descritas no art. 5° do Decreto, como segue:

Art. 5° - Compete ao Conselho de Administracdo da Agéncia RMBH:

I - Estabelecer as normas gerais de administragao da Autarquia;

IT - Aprovar:

a) os planos e programas gerais de trabalho da Autarquia;

b) a proposta or¢amentaria anual e plurianual;

¢) o relatério anual de atividades e a prestagdo de contas;

IIT - Autorizar aquisi¢do, alienagdo e oneragdo de bem imével da Autarquia;
IV - Decidir, em grau de recurso, contra ato do Diretor-Geral;

V - Aprovar o seu regimento interno.

A Agéncia RMBH realiza, todos os anos, reunido ordinaria do Conselho de Administra¢ao para as aprovagoes
descritas no art. 5°, I.

Quanto a composi¢ao, o referido decreto determina:
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Art. 6° — O Conselho de Administragdo tem a seguinte composigao:

I - Membros natos:

a) Secretario de Estado Desenvolvimento Econdmico, que ¢ o seu Presidente;
b) Diretor-Geral da Agéncia RMBH, que é o seu Secretario- Executivo;
II - Membros designados:

a) um representante da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Eco-
nomico - Sede;

b) um representante da Secretaria de Estado de Meio Ambiente de Desenvolvimento Sustenta-
vel - SEMAD;

¢) um representante da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade — SEINFRA;

d) um representante da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social - SEDESE.

Todos os membros do Conselho de Administra¢ao possuem suplentes, sendo, para os membros natos, o substituto
legal no respectivo 6rgao de lotagao. Os membros designados sao nomeados pelo Governador para um mandato
de 2 (dois) anos, permitida uma recondugéo por igual periodo.

A Agéncia RMBH

A Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, conforme estabelecido no § 2° do art.
40 da Lei Complementar n° 89, de 12 de janeiro de 2006, e na Lei Complementar n° 107, de 2009, é uma autarquia
territorial e especial, com carater técnico e executivo, para fins de planejamento, assessoramento e regulacao urbana.
Tem como incumbéncia a viabilizagao de instrumentos de desenvolvimento integrado da Regido Metropolitana de
Belo Horizonte e apoio a execugdo de fungdes publicas de interesse comum.

Com autonomia administrativa e financeira, personalidade juridica de direito publico, prazo de duragao indetermi-
nado, a Agéncia RMBH esta, atualmente, vinculada a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico — SEDE.
A ela compete, conforme determinado pela Lei Complementar n° 107, de 2009:

Art. 4° - Compete a Agéncia RMBH:

I - elaborar o Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado a que se refere o art. 5° da Lei Complementar n° 88, de
2006;

II - promover a implementagao de planos, programas e projetos de investimento estabelecidos no Plano Diretor de
Desenvolvimento Integrado, bem como a execugao das metas e prioridades estabelecidas;

IIT - elaborar e propor, em carater continuado, estudos técnicos com objetivos, metas e prioridades de interesse
regional, compatibilizando-os com os interesses do Estado e dos Municipios integrantes da RMBH;

IV - propor normas, diretrizes e critérios para compatibilizar os planos diretores dos Municipios integrantes da
RMBH com o Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado, no tocante as fungdes publicas de interesse comum;
V - manter permanente avaliacdo e fiscalizacao da execugdo dos planos e programas aprovados para a RMBH;

VI - articular-se com instituigdes publicas e privadas, nacionais e internacionais, objetivando a captagao de recursos
de investimento ou financiamento para o desenvolvimento integrado da RMBH;

VII - articular-se com os Municipios integrantes da RMBH, com 6rgaos e entidades federais e estaduais e com or-
ganizagdes privadas, visando a conjugacao de esfor¢os para o planejamento integrado e o cumprimento de fungdes
publicas de interesse comum;

VIII - assistir tecnicamente os Municipios integrantes da RMBH;

IX - fornecer suporte técnico e administrativo a Assembleia Metropolitana e ao Conselho Deliberativo de Desen-

volvimento Metropolitano;
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X - estabelecer intercimbio de informagdes com organizagdes publicas ou pri-
vadas, nacionais ou internacionais, na sua area de atuacio;

XI - promover diagnosticos da realidade socioeconomica local e de ambito
metropolitano, com vistas a subsidiar o planejamento metropolitano;
XII - constituir e manter banco de dados com informacdes atualizadas
necessarias ao planejamento e a elaboracao dos programas e planos a
serem desenvolvidos;

XIII - auxiliar os Municipios da RMBH na elaboragédo e na revisao de seus planos diretores;
XIV - colaborar para o desenvolvimento institucional dos Municipios a que se refere o § 2° do art. 1° desta Lei
Complementar, quando necessario e tendo em vista a questdo do planejamento;

XV - apoiar os Municipios na elaboragdo de projetos de desenvolvimento metropolitano, para fins de habilitacao a
recursos do Fundo de Desenvolvimento Metropolitano;

XVI - exercer poder de policia administrativa, notadamente no tocante a regulagao urbana metropolitana.

§ 1° - Para o cumprimento das competéncias previstas neste artigo, a Agéncia RMBH podera:

I - emitir documentos de cobranga e exercer atividades de arrecadagdo de tarifas e de pagamentos pela prestagdo de
servicos ou pelo uso ou outorga de uso de bens publicos sob sua administragao;

II - firmar convénios, contratos e acordos de qualquer natureza e receber auxilios, contribuigdes e subvengoes sociais
ou econdmicas de outras entidades e érgaos governamentais, nacionais e estrangeiros;

IIT - promover desapropriagdes e instituir servidoes, nos termos de declaragao de utilidade ou necessidade publica
ou de interesse social emanada do Chefe do Poder Executivo competente;

IV - firmar termo de parceria com organizag¢des da sociedade civil de interesse publico credenciadas nos termos da
legislacao estadual;

V - participar de operagdes conjuntas relacionadas com a fiscalizagao de fungdes publicas de interesse comum;

VI - constituir comités interinstitucionais, na forma de regulamento, para a geréncia de projetos especificos na
RMBH;

VII - fiscalizar o cumprimento das normas e diretrizes de planejamento e execugdo de fungdo publica de interesse
comum na RMBH, em especial quanto a normas de parcelamento do solo metropolitano para fins urbanos e em
areas de interesse especial ou limitrofes de Municipio do Colar Metropolitano ou em areas do Colar que pertengam
a mais de um Municipio, sem prejuizo das competéncias municipais;

VIII - aplicar as sangdes administrativas previstas nesta Lei as pessoas fisicas e juridicas de direito privado.

§ 20 - A gestdo das fungoes publicas de interesse comum se efetivard, preferencialmente, no que couber, mediante
convénios de cooperagao ou consdrcios publicos, instrumentos do federalismo cooperativo de que trata a Lei Federal
n° 11.107, de 6 de abril de 2005, a serem formalizados entre o Estado e os Municipios.

§ 32 - A Agéncia RMBH apoiara tecnicamente a formaliza¢do de mecanismos institucionais voluntarios de gestao
metropolitana, notadamente os convénios de cooperagio e os consércios publicos.

§ 4° - O parcelamento do solo em zona rural na RMBH e em seu Colar Metropolitano em mais de dez unidades
ou quando a drea total superar cinco médulos rurais minimos, para fins residenciais, comerciais ou industriais,
fica condicionado a licenciamento ambiental prévio pelo Estado e dependerd de anuéncia da Agéncia, emitida
com base na compatibilidade entre a atividade a que se destina o parcelamento do solo e os planos e programas de
desenvolvimento regional.

Atualmente, a estrutura da Agéncia RMBH possui, formalmente, trés diretorias tematicas e uma de apoio a gestao,
conforme estabelecido no Decreto Estadual n° 47.930, de 29 de abril de 2020. Entretanto, devido a restri¢oes de
pessoal e de orcamento, a gestao atual da Agéncia RMBH organizou sua estrutura de trabalho em duas diretorias, de
Regulagdo e de Planejamento Metropolitano Articulagdo e Interesetorialidade, além da estrutura de assessoramento.
As competéncias da Diretoria de Pesquisa, Informagdes e Apoio Técnico, estrutura prevista na Lei Complementar e
no Decreto, foram, em parte, absorvidas pelas Diretorias atuantes, pelo Gabinete e pelo Nucleo de Assessoramento
Técnico Especial.
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Diretoria Geral

Processo de selecao de Diretores

A selegdo da Diretora-Geral, Diretor de Planejamento Metropolitano, Articulagdo e Intersetorialidade e Diretora
de Regulagao Metropolitana foi realizada a partir de um processo de pré-qualificagdo realizado pela Comissao
Permanente de Pré-Qualificagao para os cargos da Administragdo Superior da Agéncia RMBH, nos termos do
Decreto n° 47.005, de 07 de junho de 2016, formada a época por membros e suplentes das Secretarias de Estado de
Cidades e de Integracdo Regional, da Casa Civil e de Relagdes Internacionais e de Planejamento e Gestao, designa-
dos por meio da Resolugao Secir n° 5, de 22 de margo de 2019. Atualmente, a fun¢do da Secretaria de Estado
de Cidades e de Integracao Regional passou a ser desempenhada pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econ6mico.
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Forum Nacional de Entidades Metropolitanas - FNEM

O Férum Nacional de Entidades Metropolitanas - FNEM - é uma associa¢ao
civil sem fins lucrativos, instituida em 1995, e que congrega entidades e 6r-
gaos publicos estaduais responsaveis por temas relacionados as regides me-,
tropolitanas brasileiras. Com sede itinerante, o FNEM objetiva promover
a valorizagao do planejamento e gestao do espago metropolitano, bem como a participagao efe-
tiva de organismos metropolitanos na formulagdo e implementag¢ao das politicas de desenvol-
vimento urbano e regional. A criagdo do FNEM resultou de reunido realizada em 1995 em Porto Alegre, tendo
sido assinada por representantes de entidades estaduais das 10 (dez) regides metropolitanas até entdo instituidas,
em 1996, a Carta de Brasilia. Com a adesao desses diversos organismos metropolitanos, o FNEM foi registrado no
Servigo de Registro Civil das Pessoas Juridicas de Porto Alegre em 1996.

O FNEM esteve ativo até o ano de 2019, tendo como seu entdo Presidente e Secretaria Executiva a Empresa Pau-
lista de Planejamento Metropolitano S/A - Emplasa, autarquia do Governo de Estado de Sao Paulo que foi extinta.
No entanto, desde a extingdo da Emplasa, o FNEM esteve desativado. Considerando a competéncia da Agéncia
RMBH de: “articular-se [...] com drgaos e entidades federais e estaduais e com organizagdes privadas, visando a
conjugacao de esfor¢os para o planejamento integrado e o cumprimento de fungdes publicas de interesse comum”
(LC n°107/2009, art. 4°, VII); e com o intuito de construir uma rede de debates e de compartilhamento de temati-
cas e desafios referentes as regides metropolitanas, a Agéncia RMBH realizou o Encontro de Entidades Metro-
politanas, no dia 21 de maio de 2021, em meio online, para promover a integracao das entidades metropolitanas
e intercambiar iniciativas de governanca que se tornem referéncia para a gestdo de politicas urbanas no espago
regional. O Encontro de Entidades Metropolitanas contou com a participagao de 13 entidades metropolitanas do
Brasil e, como encaminhamento principal, a Agéncia RMBH responsabilizou-se pela reativagdo do Forum a partir
da busca ativa de seus documentos, site e status juridico

A partir desse Encontro, a Agéncia RMBH organizou a retomada de documentos do FNEM, bem como a realiza-
¢ao de eleicdes para Diretoria Executiva, em que foi eleita Presidente, além de proposi¢oes de alteragcdes no Regi-
mento Interno e Estatuto da institui¢ao, para melhor condug¢ao dos trabalhos, e de cronograma de atuagao e reu-
nides para o ano de 2022. Com a elei¢ao da Agéncia RMBH como Presidente do FNEM, coube a autarquia a pri-
meira articula¢do para adesao das demais entidades do Brasil. Compéde a Diretoria Executiva, como Presidente,
a Agéncia RMBH; como 12 Vice-Presidente, a Coordenagao da Regido Metropolitana de Curitiba - COMEC; e,
como 2. Vice-Presidente, a Agéncia Estadual de Planejamento e Pesquisas de Pernambuco - Condep Fidem.

Atualmente, 14 (quatorze) entidades compdem o Férum e na primeira reuniao do ano foi aprovado o Plano de
Trabalho. Os trabalhos iniciaram-se com a execu¢ao de Grupos de Trabalho para troca de experiéncias, separa-
dos em quatro grandes temas: i) Uso e Ocupagao do Solo; ii) Transporte e Infraestrutura Urbana; iii) Recursos
Hidricos e Saneamento, iv) Regulariza¢ao Fundiaria Urbana. Apos a realizagdo das reunides dos GTs, iniciou-se
uma sequéncia de visitas técnicas. A primeira realizou-se em Brasilia/DF, em parceria com o Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada - IPEA -, a segunda em Vitdria/ES, a convite do Instituto Jones dos Santos Neves — IJSN - e
a terceira em Curitiba/PR, a convite da Coordenagao da Regido Metropolitana de Curitiba.

Além disso, em reunido extraordinaria marcada com o coordenador do Observatério Metropolitano ODS
(METRODS), o FNEM foi convidado a participar da Cumbre Internacional 2023 e da Rede Global de Gestao
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Metropolitana da ONU Habitat. Os trabalhos de 2022 serao encerrados no dltimo
encontro do ano, que serd realizado em Belo Horizonte, sede itinerante do
FNEM, com a realizagdo de palestras, seminarios, apresentacao das realiza¢oes
do Governo de Minas Gerais com enfoque metropolitano, intercambio téc-
nico e articulagdo para a formagéo de frentes parlamentares metropolita-
nas no Congresso Nacional e nas Assembleias Legislativas Estaduais.

Desde a reativagdo do FNEM pela Agéncia RMBH, foram realizados:

7 Encontros de Grupos de Trabalho para discussdo de tematicas especificas no ambito das pautas metro-
politanas;

4 Reunides Extraordindrias, sendo duas em meio on-line e as demais presencialmente, em Vitdria e Cu-
ritiba;

2 Reunides Ordinarias, sendo uma delas em Brasilia e outra a ser realizada em Belo Horizonte nos dias 06
e 07 de dezembro de 2022.
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Funcoes Publicas de Interesse Comum - FPICs

A Lei Complementar Estadual n° 107, de 12 de janeiro de 2009, que criou a
Agéncia RMBH, instituiu como fung¢des da autarquia o planejamento, asses-
soramento e regulacao urbana, viabilizagao de instrumentos de desen-
volvimento integrado da Regido Metropolitana de Belo Horizonte
(RMBH), e apoio a execug¢ao de fung¢des publicas de interesse comum (FPIC). As FPIC sao de-,
finidas pelo Estatuto da Metrépole como “politicas ptiblicas ou agdes nelas inseridas cuja reali-
zagdo por parte de um municipio, isoladamente, seja invidvel ou cause impacto em municipios limitrofes”.

Em seu escopo de competéncias estd, dentre outras, articular-se com os Municipios integrantes da RMBH, com
o6rgaos e entidades federais e estaduais e com organizagdes privadas, visando a conjuga¢ao de esforgos para o
planejamento integrado e o cumprimento de fungdes publicas de interesse comum.

Na RMBH, as fungdes publicas de interesse comum foram definidas pela Lei Complementar n” 89, de 12 de janeiro
de 2006:

I - no transporte intermunicipal, os servigos que, diretamente ou por meio de integragao fisica ou tarifaria, com-
preendam os deslocamentos dos usuarios entre os Municipios da RMBH, as conexdes intermodais da regiao me-
tropolitana, os terminais e os estacionamentos;

II - no sistema viario de ambito metropolitano, o controle de transito, trafego e infra-estrutura da rede de vias arte-
riais e coletoras, compostas por eixos que exercam a funcao de ligagdo entre os Municipios da RMBH;

III - as fungdes relacionadas com a defesa contra sinistro e a defesa civil;

IV - no saneamento basico:

a) a integracdo dos sistemas de abastecimento e esgoto sanitario do aglomerado metropolitano;

b) a racionalizagdao dos custos dos servigos de limpeza publica e atendimento integrado a areas intermunicipais;

¢) a macrodrenagem de aguas pluviais;

V - no uso do solo metropolitano, as agoes que assegurem a utilizacao do espago metropolitano sem conflitos e
sem prejuizo a prote¢ao do meio ambiente;

VI - no aproveitamento dos recursos hidricos, as agdes voltadas para:

a) a garantia de sua preservacao e de seu uso, em fun¢ao das necessidades metropolitanas;

b) a compensag¢ao aos Municipios cujo desenvolvimento seja afetado por medidas de protecao dos aqiiiferos;

VII - na distribui¢do de gas canalizado, a produgdo e comercializagdo por sistema direto de canaliza¢ao;

VIII - na cartografia e informacoes bdsicas, o mapeamento da regido metropolitana e o subsidio ao planejamento
das fungdes publicas de interesse comum;

IX - na preservagio e prote¢do do meio ambiente e no combate a poluigao, as agdes voltadas para:

a) o estabelecimento de diretrizes ambientais para o planejamento;

b) o gerenciamento de recursos naturais e preservagdo ambiental;

X - na habitagao, a defini¢do de diretrizes para localizagao habitacional e programas de habita¢ao;

XI - no sistema de saude, a instituigdo de planejamento conjunto de forma a garantir a integracao e a complemen-
tacdo das agdes das redes municipais, estadual e federal;

XII - no desenvolvimento socioeconomico, as fungdes publicas estabelecidas nos planos, programas e projetos
contidos no Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado.

As fungdes publicas de interesse comum sdo, portanto, o escopo de atuagdo da Agéncia RMBH como drgao exe-
cutivo do arranjo metropolitano na RMBH. Nao obstante, ressalta-se, ainda, que a atuacao da Agéncia RMBH se
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enquadra nao necessariamente na execu¢ao das fungoes publicas de interesse
comum, mas principalmente na coordenagao e articula¢do para que os cida-
daos metropolitanos tenham os servigos prestados de maneira coerente com a
realidade vivida, para além da divisdo administrativa do territério. De manei
ra geral, a atuagdo se norteia pela governanca das fungoes publicas de
interesse comum, e por projetos estruturantes para o desenvolvimento
integrado metropolitano, notadamente aqueles apontados no Plano Diretor de Desenvolvi-
mento Integrado - PDDL

No caso do poder de policia administrativa, por exemplo, a Lei Complementar n° 107, de 2009, determina a atu-
acao direta da Agéncia RMBH na fiscalizagdo de uso e ocupagao do solo.

Nesse ponto, cabe ressaltar os §§ 2° e 3° do art. 4 da referida lei:

Art. 4°. [...]

§ 20 - A gestdo das fungoes publicas de interesse comum se efetivard, preferencialmente, no que couber, mediante
convénios de cooperagao ou consoércios publicos, instrumentos do federalismo cooperativo de que trata a Lei Fede-
ral n° 11.107, de 6 de abril de 2005, a serem formalizados entre o Estado e os Municipios.

§ 32 - A Agéncia RMBH apoiard tecnicamente a formaliza¢do de mecanismos institucionais voluntarios de gestao
metropolitana, notadamente os convénios de cooperagao e os consorcios publicos.

Do rol das fungdes publicas de interesse comum, a tinica que ¢ responsabilidade exclusiva da Agéncia RMBH ¢ o
uso do solo metropolitano, por forca de dispositivo da Lei Federal n° 6.766, de 19 de dezembro de 1979, que dispoe
sobre o parcelamento do solo urbano. A Lei determina que em loteamento ou desmembramento localizado em
area de municipio integrante de regido metropolitana, o exame e a anuéncia prévia a aprovacao do projeto caberao
a autoridade metropolitana.

A Lei Complementar n° 107 de 2009, que criou a Agéncia RMBH, lhe confere poder de policia administrativa, no-
tadamente no tocante a regula¢ao urbana metropolitana. O Decreto n°47.930, de 29 de abril de 2020, que contém o
Regulamento da Agéncia RMBH, estabelece as seguintes competéncias relacionadas ao uso do solo metropolitano:

 Emitir anuéncia prévia a aprovagao pelos Municipios da RMBH de projetos de loteamento e desmembramento
do solo para fins urbanos, nos termos do art. 13 da Lei Federal n° 6.766, de 1979;

o Fiscalizar o cumprimento das normas e diretrizes de planejamento e execugdo de fungdo publica de interesse
comum na RMBH, em especial quanto a normas de parcelamento do solo metropolitano para fins urbanos e em
areas de interesse especial ou limitrofes de Municipio do Colar Metropolitano ou em areas do Colar que per-
tencam a mais de um Municipio, sem prejuizo das competéncias municipais; e

o Aplicar as sangdes administrativas previstas na Lei Complementar n° 107, de 2009, as pessoas fisicas e juridicas
de direito privado.
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Projeto Melhoria de Gestao
20/21

A atual gestao da Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte
(Agéncia RMBH) vem promovendo importante reestruturagdo administrativa e moderniza-
¢do da autarquia, iniciada com a publicagdo dos Decretos Estaduais n* 47.930, de 29 de abril de 2020, e n" 47.958,
de 25 de maio de 2020. Em um contexto fiscal do Estado de Minas Gerais particularmente desafiador e com uma
equipe enxuta e reduzida, esfor¢os vém sendo envidados para repensar e inovar a atuagao da Agéncia RMBH, re-
posicionando a organiza¢ao perante a sociedade e o governo.

Nessa esteira surgiu o Projeto Melhoria da Gestao, motivado a partir da percepg¢io de que a reestrutura¢ao admi-
nistrativa, associada ao dificil contexto e a nova forma de atuar, trouxe consigo a necessidade de aperfeicoar os
processos internos de gestdo. O projeto tem o objetivo de, a partir da reunido das perspectivas de cada drea da
Agéncia RMBH, organizar os aspectos essenciais, apontar diretrizes de melhoria, bem como atuar naquilo que
pode ser resolvido no curto prazo, tendo como premissas a simplicidade, flexibilidade e a descentralizagao.

Dessa forma, o projeto foi estruturado em quatro eixos de gestdo principais: Governanga, Estratégia, Projetos e
Processos. Para cada eixo, foram realizados diagndsticos e proposi¢cdes de melhoria. Apos o projeto, pretende-se
criar a figura de “guardides” no qual, de forma descentralizada, serao responsaveis por promover a melhoria con-
tinua de cada eixo.

Produto 01 - Melhorias na Governanga

O primeiro produto do Projeto Melhoria de gestao da Agéncia RMBH reuniu as discussdes e apontamentos do
eixo Governanga realizados pela equipe executiva de trabalho. Trata-se de todo o arcabougo que envolve a gestao
e o arranjo metropolitano, a partilha do poder entre os entes, a origem de todo direcionamento de atuagao da
Agéncia RMBH, e a quem se deve prestar contas do que tem sido feito.

Nas discussdes o grupo apontou a necessidade de organizar as informagdes relativas as principais instancias de
governanga em que a Agéncia RMBH participa: a Assembleia Metropolitana, o Conselho Deliberativo de Desen-
volvimento Metropolitano, o Conselho de Administragao, e o Fundo de Desenvolvimento Metropolitano. Dessa
forma, foi proposta a consolidagao de cartilhas explicativas de cada uma das referidas instancias, incluindo da-
tas-chave e gatilhos para cada uma delas. Além disso, o documento fez proposi¢cdes de melhorias nos processos e
no funcionamento da estrutura de Governanga, que foram desdobrados em outras agdes. Ainda, consolidou-se as
datas-chave para formagao de um calendario institucional para os préoximos quatro anos. Como resultado geral o
trabalho promoveu a reestruturagdo e reorganizagao do histérico documental e de agdes relacionadas as instincias
de governan¢a da RMBH.

Produto 02 - Melhorias na Estratégia

O segundo produto dos trabalhos reuniu as discussdes e apontamentos do eixo Estratégia realizados pela equipe
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executiva. A principal diretriz do trabalho realizado se deu nas fung¢oes publicas
de interesse comum e como a atuagdo da Agéncia RMBH contempla / poderia
contempla-las da melhor maneira.

Dessa forma, seguindo a diretriz mencionada, a equipe executiva propds
como produto desse eixo um mapeamento de iniciativas que estao
sendo executadas e previstas na autarquia. Nesse sentido, a primeira sessdo do trabalho conden
sou a legislacdo que diz respeito a atuagdo da Agéncia RMBH e apresentou um breve panora-
ma geral de cada uma das fungdes publicas de interesse comum. Como complemento, foi realizado um extensivo
estudo da evolu¢ao orcamentaria da Agéncia RMBH desde sua fundagao. A segunda parte do documento busca
inspiragoes nas agendas global e estadual como elementos norteadores para a atuagao da autarquia. Por fim, apro-
fundou-se no que a Agéncia RMBH tem feito com extensa analise quantitativa e qualitativa.

Produto 03 - Melhorias na Gestao de Projetos

Este documento ¢ o terceiro produto do projeto e reune as discussdes e apontamentos do eixo Projetos realizados
pela equipe executiva. O principal objetivo do trabalho realizado foi conceber uma proposta de modelo de gestao
de projetos na Agéncia RMBH, desde o momento inicial da ideia do projeto, até a entrega final do seu produto.

Para tanto, sugeriu-se um modelo que prevé a implantacdo de uma ficha do projeto, de forma que se tenham
reunidas informagoes fundamentais acerca de cada iniciativa, como responsavel, escopo, instrumentos juridicos
envolvidos, além de fluxo de aprovagao, comunicagao, desenvolvimento e monitoramento. O objetivo principal foi
a padroniza¢ao dos projetos, melhorar organizacio e fluxo de informacao e, consequentemente, subsidiar para a
tomada de decisao.

Produto 04 - Melhorias nos Processos

O produto 04 reuniu as discussoes e apontamentos do eixo Processos realizados pela equipe executiva. A principal
diretriz do trabalho realizado se deu no diagndstico e avaliagdo da maturidade dos processos da Agéncia RMBH,
identificados a partir do Produto 02 - Mapa de Iniciativas. Com isso, o objetivo foi obter um mapa da gestao de
processos na autarquia, propondo iniciativas de redesenho e melhorias nos procedimentos internos da Agéncia
RMBH, buscando melhorar a seguranga, a transparéncia, a eficiéncia e confiabilidade.

Dessa forma, a equipe executiva do Projeto Melhoria de Gestdo promoveu a avaliagdo da maturidade da gestao
dos processos levantados com a utilizagdo de metodologia disseminada pela Secretaria de Estado de Planejamento
e Gestao, como forma de se ter uma avaliagdo de acordo com os parametros oficiais de gestdo do érgao central,
deixando ainda sugestoes de melhorias.

Reestrutura¢ao da Comissao de Apreciacao de Recursos - CAR

A Comissao de Apreciagao de Recursos — CAR - ¢ instancia administrativa interna da Agéncia RMBH encarrega-
da de apreciar recursos administrativos interpostos em face dos procedimentos de fiscalizagao realizados pela Au-
tarquia. Foi necessaria sua reestruturagao para garantir maior celeridade, transparéncia e seguranca aos trabalhos,
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com foco no atendimento aos empreendedores e cidadaos, em atengao a legisla-
¢ao vigente. A partir da organizagdo dos trabalhos e finalizados os processos pas-
sivos pendentes de analise, viu-se a necessidade de adequacao da Portaria que
regulamenta a Comissao em alinhamento com o Decreto Estadual n°® 47.930,
de 29 de abril de 2020. O novo modo de atuagdo, estabelecido pela Porta-
ria n° 49, de 16 de outubro de 2021, da Agéncia RMBH buscou garantir a
melhoria dos processos organizacionais com ganhos na operacionalizagdo e gestao do fluxo
das reunides e decisdes emitidas pela Comissao.

Com a reestruturagdo da Comissdo, que analisa desdobramentos da atuagdo da fiscalizagdo da Agéncia RMBH
sobre o uso e ocupagao do solo, foram zerados os processos em espera, , sanado o passivo de processos recebidos
e analisados. Ao todo, foram analisados mais de 60 processos instruidos desde a reestruturagao.

Revogacao de Atos Normativos Internos - “Revogaco”

A Agéncia RMBH publicou a Portaria n° 31, de 10 de setembro de 2020, revogando 107 atos, dentre resolugdes e
portarias, com o objetivo de simplificar o acesso a legislacdo da autarquia, aumentar a transparéncia e extinguir
normas consideradas ndo essenciais. O trabalho realizado pela equipe do Nucleo de Assessoramento Técnico Es-
pecial - NATE - e do Gabinete, foi priorizado pela SEDE entre as agdes do Programa Minas Livre para Crescer,
que preconiza garantias a livre iniciativa em Minas Gerais, a desburocratizagao e a simplificagdo de procedimentos
de drgaos estaduais que afetam o desenvolvimento econdmico e boa atuagdo da administracao publica estadual.

A revisao dos atos normativos da Agéncia RMBH, com a consequente revoga¢ao daqueles que nao mais produzem
efeitos compativeis com a moldura normativa estadual e federal em vigor, foi um exercicio fundamental para o
aprimoramento da técnica legislativa na edigdo das normas da entidade e, em especial, para a redugdo de uma
pratica legiferante que somente prejudica a compreensdo dos administrados e de todos aqueles que usufruem da
prestacdo de servigos da entidade. E um pressuposto importante de transparéncia de gestio e simplificagio.

O “revogaco” nao se tratou de um projeto, mas um processo continuo no dmbito das agdes da Agéncia RMBH,
representando uma importante mudanga de postura da gestdo para priorizar constantemente a simplificagao e
transparéncia.

Elaboragao do Plano de Integridade

A publicagao do Decreto Estadual n° 47.185, de 13 de maio 2017, instituiu o Plano Mineiro de Promogao a In-
tegridade - PMPI - no ambito da administragao publica do Poder Executivo, visando a contribuir para o desen-
volvimento sustentavel, o crescimento economico, a preservagao do meio ambiente e o progresso social do Estado.

O Plano estabelece um conjunto de iniciativas que tem como finalidade criar um ambiente integro — de conduta
ética, honestidade e conformidade - no Estado, desenvolvendo agdes voltadas para os agentes publicos, para as
organizagdes publicas e privadas e para a sociedade. O PMPI dispoe que cada 6rgao ou entidade devem elaborar
planos especificos de integridade.

Tendo em vista as especificidades da Agéncia RMBH, o Plano de Integridade da Autarquia foi estruturado, com
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apoio da Controladoria-Geral do Estado, com base nos seguintes eixos: Gestao de
Riscos, Transparéncia, Governanga e Planejamento Estratégico e Gestdo de Pes-
soas.

O Plano possui ainda uma se¢ao sobre integridade no teletrabalho, buscan-
do refletir sobre esta modalidade que se consolidou em 2020, seus desa-
fios e oportunidades no contexto da integridade. Finalmente, o trabalho trata dos cuidados
necessarios para a adequada aplicagdao do Plano de Integridade e de propostas do grupo de
trabalho para garantir o acompanhamento da execugdo das agdes sugeridos.

Adesao ao Programa Nacional de Preven¢ao a Corrup¢ao

A Agéncia RMBH recebeu o selo do Programa Nacional de Prevengdo a Corrupgao — PNPC -, langado pela Es-
tratégia Nacional de Combate a Corrupg¢ao e a Lavagem de Dinheiro - ENCCLA -, por sua adesao institucional
ao projeto homoénimo e sua aderéncia as boas praticas de prevencdo e combate a fraude.

O recebimento do selo refor¢a a demonstragao publica do compromisso da instituigdo com projetos em favor da
melhoria dos controles, da governanga e da integridade em suas rotinas.

PROGCRAMA
NACIONAL DE

PREVENGAD
A CORRUPCAOQ

s

Implementacao de Processo de Gestao de Riscos no Fluxo da Fiscalizacao

A Gestao de Riscos é um elemento essencial para a boa governanca, pois assegura que os responsaveis pela toma-
da de decisdo tenham acesso tempestivo a informagdes suficientes quanto aos riscos aos quais a organizagao esta
exposta, aumenta a probabilidade de alcance dos objetivos da organizagao, reduzindo os riscos a niveis aceitaveis e
agrega valor a organizagao por meio da melhoria dos processos de tomada de decisao, contribuindo, por fim, para
a o alcance de resultados em beneficio da sociedade.

Seguindo as diretrizes estratégicas do Governo de Minas Gerais, a Agéncia RMBH, com apoio da Controla-
doria-Geral do Estado, implantou, na Geréncia de Fiscaliza¢ao, um projeto piloto para identificagdo, avaliagio,
tratamento e monitoramento dos riscos inerentes a um processo de trabalho. Com a implementagao do projeto,
a Geréncia esta preparada para adotar medidas para evitar riscos associados a sua atuagao e diminuir a probabili-
dade ou o impacto de sua ocorréncia, minimizando suas consequéncias sobre o alcance dos objetivos.
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Informacoes sobre Licenciamento Urbanistico e Fiscalizacao

Os processos de Licenciamento Urbanistico e de Fiscalizagdo de Uso do Solo
Metropolitano possuem extenso numero de dados gerados durante a trami-
tacdo de cada empreendimento analisado ou fiscalizado. Esses dados eram
previamente, usados apenas para consulta de informacoes especificas e
acompanhamento de status, com compilados situacionais e analises mediante demanda.

Em atengdo as suas competéncias, a Agéncia RMBH, por meio da Diretoria de Regulagdo Metropolitana, elaborou
uma reestrutura¢ao completa da analise dos dados gerados a partir dos processos administrativos. Tendo como
objetivo a transformagdo da autarquia de mera consumidora para também produtora de dados, as informagoes
foram consolidadas, de modo a fomentar e orientar a melhor ordenagéo territorial da RMBH e tomadas de de-
cisdo. Além disso, o trabalho permitiu o acompanhamento abrangente de dados gerenciais e regionais relaciona-
dos, além do desenvolvimento de métricas e metas.

Criacao do Escritorio de Mobilidade

O escopo de atuagdo da gestao metropolitana em Minas Gerais, no que se refere as areas tematicas e politicas
publicas, é definido pela Lei Complementar n” 89, de 12 de janeiro de 2006. Dentre elas, encontram-se aspectos
relacionados a mobilidade metropolitana, sendo:

I - no transporte intermunicipal, os servigos que, diretamente ou por meio de integracao fisica ou tarifaria, com-
preendam os deslocamentos dos usuarios entre os Municipios da RMBH, as conexdes intermodais da regiao me-
tropolitana, os terminais e os estacionamentos;

II - no sistema viario de &mbito metropolitano, o controle de transito, trafego e infra-estrutura da rede de vias arte-
riais e coletoras, compostas por eixos que exer¢cam a fun¢ao de ligagdo entre os Municipios da RMBH.

Nesse sentido, faz parte da atuagdo da Agéncia RMBH a articulagao com a Secretaria de Estado de Infraestrutura e
Mobilidade, a titular da gestdo e operagao do transporte coletivo intermunicipal e também responsavel pelas obras
de infraestrutura no Estado. Em iniciativa inovadora, ambas entidades Agéncia e SEINFRA firmaram Acordo de
Cooperagdo Técnica que formalizou o “Escritério de Mobilidade”, instancia composta por servidores de ambas e
que conduzem atualmente a elaboragdo do Plano de Mobilidade da RMBH e demais projetos e atividades correla-

tos.
Agéncia RMBH SEINFRA

+ Responsavel pelo servigo de transporte de passageiros da
RMBH - Sistema Metropolitano de Transporte Coletivo;

+ Responsavel pelos Projetos de Infraestrutura e pelo
Sistema Viario

———

Planejamento metropolitano integrado em nivel
Estadual

* Responsavel pela Governanga das Fungoes Publicas
de Interesse Comum;
+ Responsavel pelo Planejamento Metropolitano e o PDDI

Figura 1. Escritorio de Mobilidade da RMBH
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O Escritoério de Mobilidade permite, portanto, que o planejamento metropolitano
se dé de maneira integrada em ambito estadual, facilitando a articulagdo na re-
gido, gerando alinhamento entre os atores envolvidos e ganhos a partir do

compartilhamento da forca de trabalho em prol da mobilidade metropolita-
na.

Melhoria da Seguranca Juridica

Novo Decreto de Fiscalizagao — Marcos Normativos

O exercicio do poder de policia administrativa da Agéncia RMBH estd previsto na Lei Complementar n° 107, de
2009. Notadamente, destaca-se como um diferencial de atuagdo entre as demais autoridades metropolitanas, tendo
em vista o foco na atuagdo direta, tanto na prevengdo quanto na repressao aos parcelamentos do solo irregulares
ou clandestinos. Contudo, o poder de policia veio regulamentado especificamente no Decreto Estadual n° 47.930,
de 2020, que trata ainda das competéncias das unidades administrativas da autarquia.

Visando ao aprimoramento dos expedientes de fiscalizagdo e ao incremento da seguranga juridica da atuagao fis-
calizatoria, foi elaborada minuta de ato normativo, destinada a disciplina exclusiva dos procedimentos relativos a
atividade de fiscalizagdo, exercida pela Diretoria de Regulagdo Metropolitana. Objetiva-se com o novo Decreto a
consolidagdo de um regramento moderno, claro, coeso, eficiente, transparente e adequado a realidade da RMBH
e para a capacidade da Agéncia, para além de prover mais seguranga ao administrado.

O trabalho desenvolvido pela equipe compreendeu pesquisas e benchmarking para levantamento de praticas e leg-
islagoes de referéncia, revisao do decreto atual com apontamento de fragilidades, inconsisténcias, atecnias e pon-
tos que precisam ser alterados ou aprimorados, além de analise do arcabougo legal nas esferas federal e estadual e
estudos para compreensdo e clareza da base e limites para a elaboracdo da minuta de decreto.

Foi, também, proposta a revisao do critério para aplicagdo das multas, visando a individua¢ao da sanc¢ao de acordo
com a area exata do empreendimento e buscando uma aplicagdo mais justa das sangdes e mais segura para o estado
e para o administrado.

O ato normativo apresentado a apreciagdo da Consultoria Técnico-Legislativa - CTL - e da SEDE traz moderni-
dade, eficiéncia e justeza, consolidando-se como regramento que tem como destinatdrio toda a populagdo da

RMBH, tendo em vista o impacto das irregularidades urbanisticas no planejamento urbano e na vivéncia das ci-
dades.

Linha do Tempo da Geréncia de Fiscalizagao
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Novo Decreto de Anuéncia - Marcos Normativos

A Regiao Metropolitana de Belo Horizonte, criada pela Lei Complementar
n° 14, de 8 de junho de 1973, é a terceira maior regido metropolitana do Bra-,
sil, segundo dados populacionais divulgados pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE -, integrada por 34 (trinta e quatro) mu-
nicipios e por um Colar de entorno com outros 16 (dezesseis) municipios atingidos pelo pro-
cesso de metropolizagao.

Para gestao da RMBH, a Constituigdo Mineira de 1989 estabeleceu um arranjo composto pela Assembleia Metro-
politana, pelo Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano e pela Agéncia RMBH, entidade que
possui a nobre missdo de apoiar tecnicamente o planejamento, a gestdo e a execugao das fung¢des publicas de inte-
resse comum no campo do desenvolvimento urbano, na perspectiva de uma governanga compartilhada.

A Lei Federal n° 6.766, de 1979, em seu art. 13, determina as condi¢cbes em que cabera ao estado disciplinar
a aprovagdo pelos Municipios de loteamentos e desmembramentos, sendo uma delas quando o loteamento ou
desmembramento localizar-se nas regides metropolitanas. Atendendo a esta determinagdo, em 31 de outubro de
2007, foi publicado o Decreto n° 44.646, de 2007, com o objetivo de disciplinar o exame e anuéncia prévia pelo Es-
tado, para aprovacgao de projetos de loteamentos e desmembramentos de areas para fins urbanos pelos municipios.
Esse Decreto passou por varias alteragdes, posteriores a sua redagao inicial, que resultaram em gerando uma legis-
lagao com lacunas e vicios legislativos que necessitavam de corregoes, além de se tornar um decreto obsoleto, com
redagdo original feita antes mesmo da criagdo da Agéncia RMBH, que ocorreu em 2009.

Além disso, a SEDE instituiu o Programa “Minas Livre para Crescer’, que estabeleceu diretrizes para racionalizar
atos e procedimentos de competéncia do Poder Executivo Estadual, contemplando a necessidade de revisao e
atualizagdo também do processo de licenciamento urbanistico. Diante desta necessidade, foi instituida, em 05 de
fevereiro de 2020, a Comissdo para revisao dos procedimentos que disciplinam o exame e a emissao da anuéncia
prévia pelo Estado, no ambito da Agéncia RMBH. Por meio de reunides semanais da comissao, foram discutidos
todos os dispositivos do Decreto 44.646, de 2007, além de temas atuais, de relevancia metropolitana, que deve-
riam ser objeto de atengdo , como a Gestdo das Areas Limitrofes, as Fun¢des Publicas de Interesse Comum e a
Governanga Interfederativa. Visando a conjuga¢ao de esforgos para o aperfeicoamento da Gestao Metropolitana,
também participou do processo de revisao o setor produtivo, por meio das associagdes e entidades representativas.

A partir dessas discussoes, com o intuito melhorar o fluxo processual, simplificar e modernizar a regulagiao urba-
na, foi revogado o Decreto n° 44.646, de 2007, e publicados os Decretos n° 48.253 e n° 48.254, de 2021, instituindo
regras mais avan¢adas e em consonancia com a realidade do estado. O Decreto n° 48.253, de 2021, refere-se ao
licenciamento nos municipios fora de regides metropolitanas, e o Decreto n° 48.254, de 2021, passa reger os pro-
cessos nos municipios integrantes das duas regides metropolitanas mineiras existentes, a de Belo Horizonte e a do
Vale do A¢o, e para aquelas que forem criadas no futuro.

Atualmente, com um ano do novo decreto em vigor, ja é possivel perceber um licenciamento urbanistico mais
célere, transparente e efetivo. Nesse sentido, a equipe técnica da Agéncia RMBH tem mais seguranca juridica nas
analises, os técnicos municipais, mais autonomia em suas defini¢des, os responsaveis técnicos , mais eficiéncia na
elaboracdo dos projetos de parcelamento do solo e os empreendedores, mais assertividade na aplicagao de seus

MELHORIAS DE GESTAO E BOAS PRATICAS
RELATORIO DE GESTAO 2019-2022




investimentos.

Instituicao da Comissao de Gestao Processual

Um dos elementos centrais para o devido tramite processual é a garantia
da seguranca juridica. Todos os atos emitidos pela administragao publica;
no bojo de seus processos, devem ser fundamentados e circunstanciados. Isso garante a tutela
dos direitos individuais e traz a administragdo publica a sua faceta democratica.

A necessidade de ter como foco primordial a tramitagdo segura dos processos foi o que motivou a Agéncia RMBH
a criar a Comissao de Gestao Processual - CGP. Atualmente, tramita perante a Agéncia RMBH cerca de 400 pro-
cessos administrativos de fiscalizacao ativos. Para lidar com esse cenario, sdo necessarias ferramentas de controle
institucional, em que todas as areas que atuam em tais processos possam debater as melhores praticas, os casos
emblematicos e, assim, consolidar entendimentos, padronizando as decisdes administrativas.

E com foco, justamente, no cidaddo e no empreendedor que a CGP foi forjada. A garantia do respeito a ampla defe-
sa e ao contraditorio, o foco na celeridade processual e no rigor na garantia da melhor aplica¢ao do direito foram
os nortes dessa iniciativa da Agéncia RMBH. Seguranga juridica é a garantia de que os direitos dos cidadaos serao
observados, bem como a certeza de que a administragdo publica cumpre estritamente as suas fungoes.

Os resultados ja obtidos pela CGP demonstram a centralidade de seus trabalhos no tramite dos processos adminis-
trativos de fiscalizagdo. Por meio da pacificagao de entendimento, do registro de questionamentos, da consoli-
dacdo de interpretagoes e da disseminagdo da cultura da seguranga juridica, as diversas instancias da autarquia que
lidam com o processo podem caminhar, em conjunto, em prol da garantia dos direitos dos cidadaos.

Anuéncia 100% Digital no SEI

No ambito da principal atividade finalistica da Agéncia RMBH, qual seja, a emissao de diretrizes e da anuéncia
prévia no bojo do licenciamento urbanistico metropolitano, a autarquia promoveu a adequagao das regras e pro-
cedimentos administrativos para o atendimento do disposto no novo decreto de Licenciamento Urbanistico Me-
tropolitano — Decreto Estadual n°® 48.254, de 18 de agosto de 2021 - e para a institucionaliza¢ao do uso do Sistema
Eletronico de Informagdes - SEI'-MG como plataforma de solicitagdo e tramitacdo dos processos relacionados ao
tema.

Hoje, todos os processos de licenciamento da Agéncia RMBH sdo 100% digital, sem qualquer documento fisico,
e, além disso, a autarquia instituiu procedimentos que garantem a seguranga e eficiéncia do processo, como publi-
cagdo em Didrio Oficial de extrato das diretrizes e anuéncias metropolitanas.

Producao e Disseminacao de Conhecimento
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Revista “Pensar Metropolitano”

O e-book Pensar Metropolitano é uma publicagdo produzida anualmente pela
Agéncia RMBH, por meio do Nucleo de Assessoramento Técnico Especial ),
e aborda tematicas que perpassam as fung¢des publicas de interesse co-

mum e a necessidade de desenvolvimento integrado da regido metropo-
litana de Belo Horizonte. Foram publicadas, no periodo 2019-2022, as seguintes edigdes:

Pensar Metropolitano: 10 Anos de Implantagao da Agéncia RMBH

Nessa edi¢ao, a publicagdo foi concebida, em parceria com a Fundagao Joao Pinheiro, para o

compartilhamento de reflexdes sobre temas metropolitanos de relevo para a gestdo publica e para fornecer suporte
para a compreensao dos processos de formulagdo e execugdo de politicas publicas de planejamento da urbe, re-
flexo da maturidade de uma entidade que é cerne do protétipo que inspirou o legislador federal na elaboragdo do
Estatuto da Metrdépole — Lei n° 13. 089, de 12 de janeiro de 2015. Constitui-se como verdadeiro contributo a analise
sobre governanga metropolitana e gestao publica no cendrio democratico mineiro, fortalecendo o compromisso
da Agéncia RMBH com o legado de planejamento urbano arrojado em Minas Gerais.

Pensar Metropolitano: O problema é a chuva?

Este volume centrou-se nos impactos causados pelas chuvas nos municipios da RMBH, de modo a abordar temas
relacionados ao planejamento urbano, as mudangas climaticas e ao papel do poder publico e do cidadao metro-
politano no enfrentamento dos desdobramentos decorrentes do tema proposto. Sao tematicas que perpassam as
fungdes publicas de interesse comum e a necessidade de desenvolvimento integrado da regido metropolitana,
pautado pela busca de solugdes compartilhadas e solidarias ancoradas no uso sustentavel do solo metropolitano e
na preserva¢ao do meio ambiente.

Pensar Metropolitano: As fun¢des publicas de interesse comum

Esta edigdo da Revista Pensar Metropolitano procurou entender e analisar a importancia e as dinamicas dos tra-
balhos exercidos em torno das FPIC, por meio de papers escritos em colaboragdo com gestores da Agéncia RMBH
e dos drgdos afetos a gestao das FPIC em ambito estadual.
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Figura 2: Edi¢des da Revista Pensar Metropolitano
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Caderno de Indicadores

Como parte das comemoragdes dos dez anos da Agéncia RMBH e da por oca-
sido da VII Conferéncia Metropolitana, a formatagao do Caderno de Indica-
dores Metropolitanos, como projeto piloto, propds uma rotina para
acompanhamento e monitoramento do desenvolvimento da nossa re-
gido, baseada em dados e evidéncias. Em 2021, foi langado o Caderno de Indicadores: A Regido
que habitamos, com 30 dados especificos e indicadores, além de informagdes sobre area,
populagdo e Produto Interno Bruto dos municipios, dentre outros, distribuidos entre as 12 fung¢des publicas de
interesse comum da RMBH.

Para uma melhor analise dos dados, foram unificadas as fung¢des de transporte metropolitano e sistema viario, in-
trinsecamente ligadas, enquanto para a FPIC de desenvolvimento socioecondmico buscou-se trazer dimensoes de
cultura, turismo, emprego e renda e assisténcia social. Acerca do perfil da RMBH, a primeira FPIC apresentada é a
de Cartografia e Informacoes Bésicas. Posteriormente, as FPICs sao dispostas na ordem da Lei Complementar n°
89, de 2006. Todos os indicadores foram criados e calculados por outras institui¢des, disponiveis em meio publico
e de livre acesso. Ainda, foram utilizados indices considerados relevantes e que contribuem com a construgao de
informagoes. Esta prevista a constante atualizagdo e revisao do Caderno, prezando pela disseminagdo de infor-
magoes que componham o cenario de mudangas das nossas cidades e das agdes inerentes ao planejamento delas.
Ressalta-se que, embora a proposta de revisao periddica seja anual, a coleta de dados para o Censo 2022 pelo IBGE
enseja nova edi¢ao do Caderno apds a consolidagdo dos dados censitarios, a fim de viabilizar a disposi¢ao de indi-
cadores ainda mais proximos a realidade atual.

Conexao Metropolitana

O Conexdo Metropolitana é um dos instrumentos de capacitacao promovidos pela Agéncia RMBH, que tem por
propdsito ser um espago de interagado permanente entre o setor publico, a sociedade civil e a iniciativa privada na
busca de solugdes para questdes comuns na regidao. Sao realizados, periodicamente, workshops, seminarios e pales-
tras com os municipios e cidadaos, em tematicas variadas, contando, até entdo, com quatro edi¢des, sendo elas:

Conexao Metropolitana | Sistema Participativo de Garantia (SPG): Alimentos Saudaveis e Construg¢io Social
de Mercados na RMBH

O objetivo do evento foi oferecer uma visao geral do SPG e capacitar os participantes no que diz respeito ao pro-
cesso de certificagao de produtos, fomentar a implantagao do SPG na RMBH e melhorar a inser¢do de produtos
organicos no mercado, gerando maior valor a produgéao e aprendizado mutuo entre os agricultores.

Conexao Metropolitana | Cultura como vetor de desenvolvimento: os mecanismos de fomento e incentivo a
cultura em Minas Gerais

O evento, realizado na cidade de Santa Luzia, teve como objetivo explorar as dimensdes da arte e da cultura como
vetores de desenvolvimento e informar sobre os mecanismos de incentivo a cultura e componentes do Sistema
Estadual de Financiamento a Cultura de Minas Gerais, demonstrando seu funcionamento e formas de acesso.
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Conexao Metropolitana | Cidades Sustentaveis: urbanismo em tempos de pan-
demia

O evento teve como objetivo o fomento ao debate sobre o Planejamento Ur-
bano e a Gestdo Metropolitana, dentre outras pautas essenciais no proces-
so de construgdo de cidades inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis,
tendo em vista a alta complexidade de uma articulagao interfederativa, causada pela progres-
sao da disseminac¢do da COVID-19 (Coronavirus), e do processo de desenvolvimento das
cidades, bem como da Regido Metropolitana de Belo Horizonte.

Conexao Metropolitana | Estruturagdo Municipal para Realiza¢do de Regularizagdo Fundidria Urbana -
REURB

A capacitagao teve como objetivo trabalhar com os agentes publicos municipais a estruturagdo interna para que o
municipio tenha a plena capacidade técnica para realizar os procedimentos de Regulariza¢ao Fundiaria Urbana. As
acoes desenvolvidas nas escalas locais e municipais tém papel fundamental nos desdobramentos em nivel coletivo,
metropolitano, de modo a consolidar praticas e experiéncias por meio do envolvimento dos gestores municipais
que resultem em agdes eficientes no desenvolvimento de cidades melhores para nossos cidadaos metropolitanos.
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Capacitacoes
Licenciamento Urbanistico Metropolitano e Tramitacao via SEI!-MG

Workshop de treinamento para os técnicos municipais sobre as mudan-
cas trazidas pelo Decreto Estadual n® 48.254, de 2021, e Portaria Agéncia
RMBH n° 54, de 2022, ao processo de Licenciamento Urbanistico Metropolitano. O objetivo do
evento foi apresentar aos técnicos municipais um panorama geral da Agéncia RMBH e das
principais modificagdes previstas no novo Decreto Estadual, e explicar como ocorreria a nova tramitagdo do pro-
cesso via SEI!, agora com a responsabilidade do empreendedor no encaminhamento de documentos a Agéncia
RMBH.

Capacitagoes para fiscalizacao em parcelamento do solo

A regido metropolitana de Belo Horizonte possui 34 (trinta e quatro) municipios em seu nucleo e 16 (dezesseis)
municipios integrantes do Colar Metropolitano. Os 50 municipios possuem notada diversidade factual e mar-
cantes diferencas em suas organizagdes internas. Simultaneamente, a irregularidade na ocupag¢ao do solo metro-
politano impoe desafios a gestao compartilhada, solidaria e justa do territdrio. Para enfrentar tais desafios, sempre
em aten¢ao a autonomia municipal e a eficiéncia dos procedimentos de fiscalizagdo, a Geréncia de Fiscalizag¢ao da
Diretoria de Regula¢ao, periodicamente, oferta o compartilhamento de experiéncias, boas praticas e orientagdes
para as equipes municipais de regulacdo urbana e territorial. Por meio de capacitagoes, os fiscais municipais tém
espago para dialogar com os fiscais estaduais de parcelamento do solo. Nessas capacitagdes sdo apresentados os
expedientes gerais e especificos da fiscalizagdo metropolitana, modelos de autos de fiscalizagdo e de infragdo, notas
técnicas de fiscalizagdo, critérios e pardmetros para aplica¢ao de sang¢des as infragdes urbanisticas e, frequente-
mente, sdo realizadas vistorias conjuntas de aprimoramento.

Um case notavel é o do municipio de Baldim. A realidade fatica do municipio apontava para um alto indice de
irregularidades. Visando a melhor ordenagao do territdrio, a Agéncia RMBH, em parceria com o municipio, fir-
mou parceria em prol da capacitagdo dos servidores municipais. Tal evento resultou na reestruturagao interna da
equipe de fiscalizagdo municipal, que passou a contar com um setor especifico e autdbnomo para a fiscaliza¢ao de
parcelamentos do solo.

Cartilha Parcelamento do Solo RMBH

Como ja mencionado, o Governo de Minas atualizou as normas que regem o parcelamento do solo para fins
urbanos no Estado para melhorar o fluxo processual, simplificar e modernizar a regula¢ao urbana por meio da
publicacao dos Decretos n° 48.253 e 48.254, de 18 de agosto de 2021. O Decreto n° 48.254, de 2021, passou a reger,
em consonancia com parametros especificos da Lei Federal n° 6.766, de 1979, o licenciamento urbanistico nos
municipios integrantes das duas regides metropolitanas existentes no Estado, a de Belo Horizonte e a do Vale do
Ago, e, igualmente, de regides metropolitanas que venham a ser criadas.

Além do novo Decreto, em fevereiro de 2022, a Agéncia RMBH estabeleceu o detalhamento dos fluxos do Licen-
ciamento Urbanistico Metropolitano, por meio da publicagdo da Portaria n° 54, de 02 de fevereiro de 2022. O
procedimento passou a ser 100% digital, tramitado integralmente via SEI, sistema onde o interessado se torna o
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responsavel por enviar a Agéncia RMBH toda a documentagao necessaria para o
exame de processos de emissao de diretrizes e de anuéncias, apos manifestacao
do municipio integrante da regiao metropolitana em que sera licenciado o
projeto de parcelamento do solo para fins urbanos.

Para que todos os municipios estejam integrados as atualizagdes, compro
metida com a execugdo de seu feixe de competéncias legais e imbuida de sua vocagao origina-
ria, herdada de quase 50 (cinquenta) anos de histéria da RMBH e do legado de consolidagao
do planejamento metropolitano, a Agéncia vem realizando importantes a¢des de capacitagdo, como workshops,
assessoramento e a publicagdo da “Cartilha Informativa sobre Parcelamento do Solo - Decreto Estadual n°
48.254/20217, para subsidiar a atuagao dos principais atores do licenciamento urbanistico metropolitano e apri-
morar o procedimento compartilhado com os municipios.

Por meio de um levantamento das principais pendéncias apontadas nos oficios encaminhados aos empreende-
dores, foi possivel identificar pontos em que os Responsaveis Técnicos encontravam mais dificuldade, tanto na
elaboracao dos projetos, quanto nas representagdes graficas. A partir disso, foram elaborados documentos e mode-
los, disponibilizados no site da Agéncia, e foram levantados pontos de importante representa¢ao na Cartilha, com
o intuito de apresentar, de maneira didatica, aos empreendedores, responsaveis técnicos e equipes das Prefeituras
Municipais as inovagdes do Decreto Estadual n° 48.254, de 2021 e, além disso, auxiliar a elaboragao dos projetos
de parcelamento do solo na RMBH e, eventualmente, no Colar Metropolitano.

A iniciativa busca ampliar o assessoramento técnico ofertado pela autarquia, qualificar a regulacao urbana e estim-
ular a consolidagdo de instrumentos de desenvolvimento integrado da RMBH, sempre em parceria com os mu-
nicipios, em respeito a autonomia municipal e a constru¢do conjunta de solugdes qualificadas.

A gestdao compartilhada é o caminho mais sélido para a pavimentagao da consciéncia metropolitana, em especial,
na terceira maior regido metropolitana do Brasil, que sempre desempenhou papel de destaque no cenario nacion-
al, dada sua relevancia politica e socioecondmica, mas, igualmente, em razdo da modelagem técnico-juridica que
embasa a atuagdo do arranjo constitucional metropolitano desde a sua concepgdo, mediante compartilhamento de
responsabilidades e adogao de ferramentas inovadoras de governanca interfederativa.

PARCELAMENTO DO SOLO
URBANO NA RMBH

CARTILHA INFORMATIVA | DECRETO ESTADUAL N¥ 48 25472031

Figura 3: Cartilha Parcelamento do Solo RMBH
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No ambito do Planejamento
Metropolitano

Plano de Seguranca Hidrica da Regiao Metropolitana de Belo Horizonte -
PSH-RMBH

A tematica relativa a seguranga hidrica é tratada, direta ou indiretamente, ha algum tempo, nos grandes debates
e documentos que tem por objetivo a protegdo das aguas como bem ambiental, seu uso racional, os deveres e
direitos dos individuos ao acesso universal a d4gua potavel. A partir do reconhecimento por parte dos governos,
durante a Rio+20, que a 4gua ¢ o centro do desenvolvimento sustentavel, estando estreitamente relacionada com
uma série de desafios globais chave, adota-se um objetivo global para a d4gua em um cendrio pds-2015: assegurar
a disponibilidade e gestdo sustentdvel da 4gua e saneamento para todas e todos, passando a integrar os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel. No Brasil, politicas publicas voltadas para aspectos preventivos e corretivos do
combate a situagdes de extremos hidricos podem ser encontradas de forma esparsa ao longo de nossa histdria,
variando quanto a sua eficacia. As proprias Constituigdes Federais brasileiras a partir de 1934 previam agdes de
combate a seca e inundacdes.

Em Minas Gerais, a Constitui¢ao do Estado possui se¢ao especifica quanto a politica hidrica, prevendo generica-
mente a prote¢ao dos recursos hidricos. A Politica Estadual de Recursos Hidricos, estabelecida na Lei n® 13.199,
de 1999, tem como objetivo assegurar o uso multiplo da d4gua, em quantidade e qualidade, as geragdes presentes e
futuras, promovendo a utiliza¢ao racional e integrada dos recursos hidricos, além de atuar na prevencao e defesa
contra eventos hidrologicos e efeitos adversos da poluigao, das inundagdes e da erosao do solo.

A crise hidrica, vivida por diversas regides do Brasil nos tltimos anos, associada ao contexto de rompimento das
Barragens B-I, B-IV e B-IVA do Coérrego do Feijao, no Municipio de Brumadinho, no ano de 2020, evidenciou
que medidas de planejamento para a garantia dos recursos hidricos de qualidade para as populagdes impactadas,
bem como a fragilidade do atual sistema de gestao em enfrentar eventos extremos de escassez, precisam estar
presentes nas politicas publicas atuais, com vistas a agdes de curto, médio e longo prazo. Em Minas Gerais, para
além do atingimento do Rio Paraopeba, importante para a captagao da RMBH, outras trés barragens no entorno
foram classificadas com nivel de segurancga 3, de modo que eventual ruptura agravaria sobremaneira o sistema de
abastecimento metropolitano. Nesse contexto grave e iminente possibilidade de escassez hidrica, fez-se necessario
efetivar um planejamento da gestdo hidrica na regido metropolitana de Belo Horizonte, mediante defini¢ao e de-
talhamento de agdes e intervengdes estratégicas.

Ainda que os avangos na implanta¢ao da Politica Estadual de Recursos Hidricos tenham sido favoraveis para o Es-
tado, voltou-se o olhar para a Regiao Metropolitana de Belo Horizonte, a fim de proporcionar a seguranga hidrica
especifica para a terceira maijor regido metropolitana do pais, com aproximadamente 6 milhdes de habitantes e
importantes atividades economicas. E nesse contexto que a Agéncia RMBH propos a elaboragdo do Plano de Se-
guranga Hidrica da - PSH-RMBH -, cujo objetivo ¢ ampliar a seguranga hidrica da RMBH, a partir da promogao
de agdes integradas e permanentes, com a finalidade de revitaliza¢ao de bacias hidrograficas, conservagao e recu-
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peragdo da cobertura vegetal e da biodiversidade, manutengdo da quantidade e
qualidade da agua, controle da poluigdo, uso racional dos bens e servi¢os ecossis-
témicos e garantia da provisdao de abastecimento.

O PSH-RMBH se integra ao planejamento estratégico do Governo Estadu-
al como um aprofundamento das agdes estabelecidas no Plano Mineiro
de Seguranca Hidrica e nas orientagdes conceituais do Programa Estratégico de Seguranca Hi-
drica e Revitalizagio de Bacias Hidrograficas de Minas Gerais — Somos Todos Agua. Cabe ao
PSH-RMBH a avaliagdo de riscos de desabastecimentos hidricos, considerando infraestruturas preexistentes,
previstas e ainda ndo previstas e o seu papel na garantia de suprimento de agua a usos multiplos, com foco no
abastecimento urbano, tendo em vista que a RMBH ¢ uma regido de intensa ocupag¢ao antrépica e conurbagao
consolidada.

O PSH-RMBH sera elaborado em dreas prioritarias, definidas como regioes estratégicas para a realiza¢ao de a¢oes
de conservagao, recuperagao e revitalizagdo dos ecossistemas, que garantam a oferta de agua em quantidade e
qualidade. Essa estratégia tem como premissa a convergéncia de agdes dos poderes executivos municipais e estadu-
al, otimizagao dos investimentos financeiros e a tomada de decisdo eficiente, visando boa gestao, conservagao,
recuperacao dos recursos naturais, e, em especial, na garantia do abastecimento da popula¢do metropolitana. De-
vem ser considerados cenarios de escassez hidrica e de agdes antropicas que impactem diretamente na qualidade
das aguas e abastecimento.

Portanto, espera-se como resultado do Plano de Seguranc¢a Hidrica, uma ferramenta de planejamento metropoli-
tano que permita a Administracao Publica a integracao de a¢des com a finalidade comum da gestao eficiente dos
recursos hidricos que promova a seguranca hidrica e por consequéncia dé sustentabilidade ao desenvolvimento
econdmico e social da RMBH. O banco de projetos subsidiara as a¢des para cada area prioritaria, com escala de
hierarquizagao no curto, médio e longo prazo com o objetivo de garantir a seguran¢a hidrica da RMBH a ser esta-
belecido com agdes para cada area prioritaria servira para integracao dos investimentos de diversas areas de atua-
¢ao do governo de forma convergente para potencializagdo do resultado e promogao da revitalizagdo das bacias
e, consequentemente, a seguranga hidrica. Ademais, o PSH-RMBH pretende subsidiar a tomada de decisées por
parte das gestdes municipais no enfrentamento de condi¢des hidricas de abastecimento escassas e se posicionaria
como ponte de interlocu¢ao e apoio estadual em uma pauta de cunho fundamental a vida.

O PSH-RMBH contempla, de forma objetiva, seis produtos, conforme a tabela a seguir:
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PSH

RMBH

PRODUTO

DESCRICAO

SUBPRODUTOS

PRODUTO 1- Plano de Trabalho

Relatério do planejamento
técnico e fisico, contendo o
detalhamento metodologico, os
prazos previstos de execuc¢ao, os
insumos necessarios ao
desenvolvimento e a
composi¢ao da equipe.

PRODUTO 2 - Estudos e
Levantamentos Diagnésticos

Conjunto de estudos e
levantamentos diagndsticos que
permitam compreender a atual
situacdo da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte
em relagao a seguranca hidrica e
subsidiar a construgao do Banco
de Projetos.

2A - Diagnéstico quantitativo e
qualitativo de oferta de agua

2B - Estudo de demanda hidrica
pelo uso da agua

2C - Estudo de dreas com
vocagao econdémica cuja agua é
um fator prioritario

2D - Levantamento dos fatores
de pressao que exercem
influéncia na qualidade das
aguas

2E - Estudo de vulnerabilidade
hidrica e da exposicdo do
ambiente a eventos extremos

2F - Estudo das implicacées
econdmicas dos eventos
extremos

2G - Estudo de vulnerabilidade
hidrica e da exposicao do
ambiente a rompimento de
barragens

2H. Avaliacdo da conservacao e
restauracao da biodiversidade e
de servicos ecossistémicos
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PRODUTO

DESCRIGCAO

SUBPRODUTOS

2| - Estudo da situacao do
saneamento basico

2] - Inventario de intervencoes
estruturais e ndo-estruturais
com a proposicao de novas

intervencoes

PRODUTO 3 - Identificacdo das
areas prioritarias para
seguranca hidrica

Relatério apresentando os
dados, a metodologia e todas as
etapas para a identificagao das
areas prioritarias. Fazem parte
desse produto a entrega de
todos os mapas e banco de
dados a serem apresentados
conforme a Resolucao Conjunta
Semad/Feam/IEF/lgam n°
2684/2018, que estabelece o
formato para encaminhamento
de dados geoespaciais ao
Sisema.

3A - Identificacao dos rios e
afluentes inseridos na area de
estudo, considerando
principalmente, dentre outros, o
Rio das Velhas, o Rio Paraopeba
e o Rio Para. Identificacdo do
Sistema Integrado de
fornecimento de agua para a
RMBH e Colar.

3B - Mapas tematicos, sintese
das areas prioritarias e banco de
dados

PRODUTO 4 - Banco de Projetos

Relatério contendo o banco de
projetos com proposta de acoes,
fundamentando-as com a
apresentacao de estudos,
levantamentos, apresentacao de
carateristicas, documentos,
embasamentos legais, etc,
sempre com explanagoes
detalhadas, que[RL1] subsidiem a

elaboracao de termos de
referéncia que definirdo agoes
estruturantes (obras de
infraestrutura) e nao-
estruturantes (infraestrutura
verde e medidas de gestdo) para a
realizacao das proposigoes.

4A - Relatério a ser produzido de
acordo com as definicoes dos
produtos anteriores e
apresentacao de Termos de
Referencia com acdes
estruturantes (obras de
infraestrutura) e nao-
estruturantes (infraestrutura
verde e medidas de gestao).
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PRODUTO

DESCRICAO

SUBPRODUTOS

O relatorio devera ser organizado
em quatro eixos de atuagao: (1)
Conservacao e restauracado da
biodiversidade e dos servicos
ecossistémicos relacionadas a
agua; (2) Producao sustentavel e

(3) Saneamento, controle da
poluicao e obras hidricas; (4)
garantia da qualidade e
quantidade do abastecimento da
RMBH.

uso racional dos recursos hidricos;

PRODUTO 5 - Plano de
Mobilizagdo, Comunicagao
Social, e Educagao Ambiental

Documento contendo as
estratégias e as agoes
necessarias para as atividades de
comunicacao social, mobilizacdo
e educacao ambiental.

5A. Produtos e acdes de
comunicacao social, mobilizacao
e educagao ambiental.

5B. Plano de comunicagao social,
mobilizagao e educagao
ambiental para implementacao
do PSH.

PRODUTO 6 - Resumo executivo
do Plano de Seguranca Hidrica
da RMBH

Documento contendo o texto
final do Plano de Seguranca
Hidrica da RMBH detalhando, de
forma clara e didatica, toda a
metodologia empregada no
desenvolvimento das etapas dos
trabalhos e os Produtos Finais, de
modo a permitir a Administracao
Pudblica a internalizacao,
replicacao, revisao, atualizagdo e
aperfeicoamento do PSH, bem
como sua difusao em outros
contextos ou regides, de forma
independente. O Produto 6
devera conter o resumo das acoes
e projetos prioritarios, bem como
a escala de hierarquizacao de
curto, médio e longo prazo.
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Tabela 1: Planejamento PSH-RMBH




O PSH-RMBH comegou a ser licitado em 2021 e a ser executado em margo de

2022, tendo como previsao de finalizagdo o més de agosto de 2023, com 15 me-
ses de prazo de execugdo. Foram entregues os Produtos 1 e 2, estando o tercei-
ro em elaboragdo, pois sua conclusdo demanda a realizacido de duas oficinas
participativas de valida¢ao, previstas para o final de 2022.

Plano Metropolitano de Habitacao de Interesse Social - PMHIS-RMBH

O processo de urbaniza¢ao brasileiro intensificou-se a partir da década de 1950, concentrado principalmente na
regido sudeste, e foi marcado por profundas desigualdades socioecondmicas, agravadas por um agudo éxodo ru-
ral, que se refletem no espago urbano e cotidiano até os dias de hoje. A modernizacao das cidades brasileiras foi
acompanhada de uma reproducao social desigual, e uma de suas faces mais visiveis esta na questao habitacional.
As metropoles ja conformadas e suas cidades, viram ao longo das tltimas décadas que as politicas publicas territo-
riais ndo foram capazes de acompanhar a explosiao de ntcleos urbanos informais dotados de moradias improvisa-
das e insalubres, sem a infraestrutura urbana que garantisse condi¢oes adequadas de habitabilidade.

A gestdo da habitagdo como politica publica é uma competéncia constitucional concorrente, cabendo aos trés
entes federados: Unido, Estados e Municipios. Nesse contexto, a questdo habitacional, dada a caracteristica con-
ceitual das fungdes publicas de interesse comum, excede a escala municipal, superando os limites administrativos
e institucionais dos municipios, e é, de fato, uma questao essencialmente metropolitana. Tal atributo impde de-
safios para a gestdo desta politica publica, no enfrentamento do crescente déficit habitacional brasileiro, cabendo
solugdes regionalizadas, e, ainda, de forma colaborativa.

As necessidades de moradia tém sido calculadas periodicamente em nivel nacional pela Fundagao Joao Pinheiro,
e, conceitualmente, sdo trabalhadas duas vertentes, o déficit habitacional e a inadequa¢ao de moradias, ambas a
serem abordadas no Plano Metropolitano de Habitacao de Interesse Social - PMHIS-RMBH. Como déficit habita-
cional, entende-se a “nog¢do mais imediata e intuitiva da necessidade de substitui¢ao de moradias para a solugdo de
problemas sociais e especificos da habitacao detectados em certo momento.!” Cabe ressaltar, ainda, que o déficit
habitacional e a inadequagao domiciliar possuem componentes estruturantes que revelam aspectos importantes
sobre a situagdo de vida das familias. O déficit habitacional é composto por: habita¢des precarias (domicilios rusti-
cos e domicilios improvisados); coabitagdo familiar (familia convivente e comodo); e o dnus excessivo do aluguel
urbano. J4 a inadequagdo domiciliar envolve: inadequacédo fundiaria urbana; inadequacao de infraestrutura urba-
na (energia elétrica, abastecimento de agua, esgotamento sanitario e coleta de lixo); e inadequagao edilicia (inexis-
téncia de unidade sanitaria exclusiva, adensamento de domicilios, armazenamento de agua, piso inadequado, e
cobertura inadequada).

Os ultimos dados analisados sobre o déficit habitacional dizem respeito ao ano de 2019, e refletem uma dura reali-
dade. O déficit habitacional total na RMBH é de cerca de 21,57% em relagdo ao déficit habitacional total do Estado
de Minas Gerais, com um total de 107.044 domicilios. Quando se olha para a situa¢ao de domicilio dentro da
RMBH, 93,23% do déficit habitacional sdo de moradias urbanas em relagdo as rurais. Ainda no mesmo ano, com-
parando-se o déficit habitacional das outras Regides Metropolitanas relacionadas na pesquisa nacional, a RMBH

1 DENALDI R; KLINK, J. e SOUZA, C. de (2009). Moradia e Governanga Regional nas Metrdpoles brasileiras. Texto apresentado na
mesa redonda internacional “Governanga Metropolitana Colaborativa para a inclusdo social: ligdes do Brasil e do Canad4” Belo Hori-
zonte: Setembro 1 - 3 de 2009.
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possui o sexto maior déficit habitacional do pais, ficando atras, em nimeros de
domicilios, apenas das Regides Metropolitanas de Sao Paulo (590.706), Rio de
Janeiro (361.619), Recife (113.275), Salvador (109.708) e Fortaleza (107.203).
Em termos percentuais, Belo Horizonte, Recife, Salvador e Fortaleza estao
em patamares proximos, com diferengas abarcadas na composi¢ao do
déficit (FJP, 2021).

Ainda segundo a Fundagdo Joao Pinheiro (2021), na RMBH, os maiores componentes do défi-
cit habitacional sdo o 6nus excessivo de aluguel e a coabitagdo familiar, que compdem 76,4% e 18,9% do déficit da
regiao, respectivamente. Quando comparamos cada um dos componentes em relagdo aos totais em Minas Gerais,
a coabitagdo familiar na RMBH ¢é responsavel por 24,1% do total estadual, e 6nus excessivo do aluguel por 27,3%.
Dentre os componentes da inadequagao de moradias em comparagdao com o total de Minas Gerais, a inadequagao
fundidria é de cerca de 29,8%; a caréncia de infraestrutura urbana é de 23,1%, e as caréncias edilicias correspon-
dem a 27,0% do total estadual.

Diante da problematica habitacional nos espagos urbanos, especialmente nas metrépoles, a articulagao institucio-
nal e regional faz-se premente. A politica habitacional integrada é importante, pois envolve outras fun¢des publi-
cas de interesse comum, uma vez que nas “regides metropolitanas um expressivo percentual da populagao mora e
trabalha em diferentes municipios e a solugdo dos problemas de mobilidade regional relaciona-se a gestao do uso
e da ocupagdo do solo e a oferta de moradia®”

Nesse contexto, a partir da necessidade de solugoes integradas para a questao habitacional, e como estratégia
de desenvolvimento economico e inclusdo social na efetivagdo de politicas habitacionais no ambito dos planos
setoriais, nasce a proposta de elaboragdo do PMHIS-RMBH, a ser realizado pela Agéncia RMBH com base nas
competéncias de propor e elaborar estudos que priorizem o interesse dos Municipios integrantes da RMBH e do
Estado no planejamento urbano de nossas cidades. A elaboragdo de um Plano Metropolitano de Habita¢ao de In-
teresse Social para a RMBH vai ao encontro das premissas de governanga interfederativa, uma vez que aliard, nao
apenas as diretrizes estabelecidas no Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado, mas também priorizara formas
inovadoras de lidar com a questdo habitacional. Além de ser um documento orientador, o PMHIS-RMBH faz-se
necessario diante da vacancia de instrumentos de planejamento especificos para esta politica publica na Regido, e
até mesmo no pais.

O PMHIS-RMBH tera como objetivos gerais a analise das necessidades de habitacdo e a identificagao dos princi-
pais problemas habitacionais que envolvam a gestao interfederativa na RMBH. O plano ira estabelecer diretrizes e
metas estratégicas e praticas para a politica habitacional metropolitana; propor programas e projetos de agdo pri-
oritarios no ambito regional que sejam capazes de induzir e estruturar condi¢oes adequadas de desenvolvimento
metropolitano no campo habitacional; além de definir condigdes para o enfrentamento ao déficit habitacional e
da inadequacgao de moradias, e, como dito anteriormente, priorizar iniciativas inovadoras de lidar com a questao
habitacional na RMBH, em especial no que diz respeito a produgdo de moradias, e, também, iméveis ociosos,
subutilizados ou ndo utilizados.

Para tanto, o Plano esta subdivido em cinco produtos, contemplando o Plano de Trabalho, Diagnéstico, Diretrizes
Estratégicas para a Ac¢do, Plano de Comunicag¢ao Social e Mobilizagdo e o Resumo Executivo, com o consolidado

2 Fundagdo Jodo Pinheiro. Deficit habitacional no Brasil - 2016-2019 / Fundagéio Jodo Pinheiro. - Belo Horizonte: FJP, 2021.
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do PMHIS-RMBH. O PMHIS esta em fase licitatéria, na modalidade de concor-
réncia, em que serdo avaliadas propostas técnicas e de preco. Apos a licitagao,
sera executado em 12 meses. Ressalta-se, ainda, que a elabora¢ao do PMHIS-
RMBH ¢ parte do acompanhamento do Comité Técnico de Habitagao -
CTH -, do Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano —
CDDM-RMBH -, além de, ao final, ser avaliado e aprovado pelos
Conselheiros.

Regulariza¢ao Fundiaria Urbana - REURB

A Agéncia RMBH, por meio do Nucleo de Assessoramento Técnico Especial -, tem conduzido a pauta de REURB,
diante das competéncias descritas nos incisos VII e VIII da Lei Complementar Estadual n° 107, de 2009, e das
fungoes publicas de interesse comum de Uso e Ocupagdo do Solo e Habitagao, e segundo bem como do disposto
no inciso V do art. 8°. da Lei Complementar Estadual n° 89, de 2006, de modo a apoiar e assessorar tecnicamente
os municipios metropolitanos na condug¢do de um marco normativo recente, compreendido como uma das prin-
cipais politicas atuais para o desenvolvimento das cidades.

Os Acordos de Cooperagao formalizados visam a potencializar a atuagao e a autonomia das gestdes municipais
metropolitanas na operacionalizagdo dos procedimentos de REURB, bem como no enfrentamento da irregulari-
dade fundiaria, que muito dificulta o desenvolvimento socioeconomico das cidades. Nas cooperagdes, a Agéncia
RMBH atua na promog¢ao de capacitagdes técnicas e no acompanhamento de todo o processo administrativo que
compreende a regularizacao fundidria urbana, assistindo tecnicamente aos municipios na condugao das fases da
REURB definidas pela Lei Federal n° 13.465, de 2017, e legislagao correlata. Ainda, auxilia o corpo técnico munic-
ipal na elaboragdo de notas e esclarecimentos acerca do Uso e Ocupacdo do solo urbano, como medidas socioedu-
cativas importantes a serem compartilhadas com a sociedade civil em auxilio aos procedimentos de REURB.

A Agéncia RMBH possui acordos de cooperagdao em curso ou em fase de formalizagdo com os municipios de
Esmeraldas, Santa Luzia, Ribeirdo das Neves, Caeté, Inhatima e Juatuba. Para além dos mencionados, a autarquia
participa de reunioes de trabalho e grupos de acompanhamento da pauta a convite dos demais municipios metro-
politanos e de 6rgaos afetos a tematica.

Plano Diretor de Macrodrenagem do Rio das Velhas

A Agéncia RMBH iniciou a elaboragao do Plano de Seguran¢a Hidrica da RMBH, que tem por pauta uma série
de aspectos relacionados a problematica de recursos hidricos, dentre ele as inundagdes, sendo um de seus eixos
de atuagdo “Saneamento, controle da poluigdo e obras hidricas”. Além disso, o PSH-RMBH atuou no cenario de
eventos extremos que podem interferir na seguranga hidrica na RMBH. A partir do diagnostico que compreendeu
o Produto 2 do Plano, e da realidade compartilhada pelos municipios que se localizam ao longo da bacia do Alto
Rio das Velhas, acerca dos recorrentes danos causados pelas inundagdes, ficou evidenciada a necessidade de se
estabelecer propostas de solugoes para Raposos, Nova Lima, Rio Acima, Santa Luzia e Sabara.

A abordagem do problema das inundagbes sugere o planejamento de agdes de curto, médio e longo prazos, e o
instrumento adequado para promover esse planejamento é o Plano Diretor de Macrodrenagem — PDM -, para o
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trecho alto do Rio das Velhas. O PDM-Velhas tera como objetivos principais a re-
dugdo progressiva da frequéncia, intensidade e gravidade das ocorréncias de
enchentes, além de caracterizar as causas das inundagdes ocorridas nas zonas
urbanas dos municipios localizados na regiao, e apresentar propostas de im-
plantacao de agdes estruturais e nao estruturais para controle de cheias,
nas areas urbanas.

O Plano de Macrodrenagem do Alto Rio das Velhas esta em fase de elaboragdo das bases de
trabalho para contratagao, e tem sido acompanhado pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao -
SEPLAG.

Sistema Integrado para Previsao e Monitoramento de Inundag¢des e Emissao de Alertas para
a RMBH

Os municipios que compdem a RMBH pertencem a trés bacias hidrograficas, sendo que grande parte do territorio
se encontra nas bacias dos rios das Velhas e Paraopeba, e um pequena por¢do na bacia do rio Para. Hidrologica-
mente, por estar proxima as cabeceiras do rio das Velhas, a regido pertencente a essa bacia sofre constantemente
com as enchentes e inundagoes, fato que também afeta, em menor proporgao, os municipios das demais bacias.

Uma avaliagdo de dois periodos chuvosos recentes (2019/2020 e 2021/2022) indica a intensidade das chuvas que
ocorrem na RMBH, chegando a ultrapassar em 150% a média de chuva para o periodo, e atingindo uma concen-
tragio de mais 336 mm em 72 horas, conforme dados do Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - IGAM. Essas
caracteristicas das chuvas (intensidade, duragdo e localizagdo) interferem diretamente nos seus efeitos deletérios,
como, por exemplo, deslocamentos de massas, inundagoes, enchentes, etc. O grande volume de chuvas tem pro-
porcionado vazdes superiores ao tempo de recorréncia (tempo médio em que um determinado evento natural é
igualado ou superado) de 100 anos nos dois principais rios da regiao (Velhas e Paraopeba). Segundo o Intergovern-
mental Panel on Climate Change - IPCC - a ocorréncia desses extremos vem aumentando a cada ano e com
tendéncia de continuar crescendo, em razio das mudancas climaticas. Dados da Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico - ANA - indicam que cerca de trés milhoes de pessoas foram afetadas por alagamentos, enxur-
radas e inundagdes em 2017.

Neste contexto, o projeto busca a melhoria e modernizagdo dos sistemas e solugdes atualmente em uso para o
monitoramento de inundagdes, bem como a aplicagdo de modelagem meteoroldgica, hidroldgica e hidraulica para
reforgar a gestao em tempo real do sistema de drenagem urbana de areas da RMBH, regido suscetivel a desliza-
mentos, desabamentos e enchentes, prejudiciais a vida humana e natural de uma das regides economica e social-
mente importantes do estado de Minas Gerais.

O projeto consiste na implantacao de sistema para monitoramento do sistema hidrico, e concentra-se como um
projeto-piloto no Municipio de Belo Horizonte. A proposta é permitir andlises e emissdo de alertas de risco para
enchentes e outros desastres correlacionados, possuindo os seguintes moédulos:
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Moédulo 01: Implantagao do sistema integrado de Gerenciamento de Drenagem e
Alertas de Inundacio

Modulo 02: Sistema de Informagdes Georreferenciadas de Drenagem
Modulo 03: Monitoramento Atmosférico - radar e previsdes

Moédulo 04: Integragao com monitoramento de terra - Estagdes Meteoro-
logicas

Modulo 05: Modelagem Chuva-Vazao
Modulo 06: Capacitagao de Agentes Publicos
Modulo 07: Periodo de testes de modelagem
Modulo 08: Suporte e Manutengao

Nesse contexto, o projeto de Sistema Integrado para Previsdao e Monitoramento de Inundagdes e Emissao de Aler-
tas para a RMBH integra uma vertente do Programa de Seguranc¢a Hidrica do Governo de Minas Gerais, por en-
volver agoes de gestao de riscos no caso de cheias, enchentes, deslizamentos e desabamentos.

A entrega final do projeto consiste no sistema implantado e testado, com os agentes publicos capacitados para o
operarem, além da manutengdo e suporte técnico do sistema, e a execugdo do projeto tera acompanhamento da
Agéncia RMBH e envolve érgaos como o IGAM, a Defesa Civil, a CEMIG e a Prefeitura de Belo Horizonte. As
defini¢des sobre contratagao estdo em fase de construgao e acompanhamento junto a SEPLAG.

Metodologia de Mapeamento das areas de risco da RMBH

Conforme disposi¢ao do inciso II do artigo 42-B da Lei n° 10.257 de 10 de julho de 2001 (inserido pela Lei n°
12.608, de 10 de Abril de 2012), os Municipios que pretendem ampliar seu perimetro urbano ap6s a data de publi-
cagdo desta lei federal deverao elaborar projeto especifico que contenha, entre outras disposi¢oes, a delimitacao
dos trechos com restri¢des a urbanizagao e dos trechos sujeitos a controle especial em fun¢do de ameaca de desas-
tres naturais. Por outro lado, conforme determina a Lei Complementar n° 107, de 12 de janeiro de 2009, compete
a Agéncia RMBH constituir e manter banco de dados com informagées atualizadas necessarias ao planejamento e
a elabora¢ao dos programas e planos a serem desenvolvidos.

Nesse sentido, a Agéncia RMBH desenvolveu metodologia para mapear ameagas de desastre natural no territdrio
da regiao, especialmente para atendimento do contetido minimo dos planos diretores municipais e elaboragao de
projeto especifico para o atendimento ao disposto pelo artigo 42-B do Estatuto da Cidade. O principal objetivo
¢ demonstrar a forma mais simples de delimitar essas areas, considerando o aproveitamento do maximo de in-
formagdes ja disponiveis em bases cartograficas e estudos técnicos anteriores de fontes consolidadas e confiaveis.
Com isso, obtém-se o melhor resultado possivel com os recursos disponiveis para o planejamento local ou regio-
nal, especialmente nos casos de elaboragao ou revisdo de Plano Diretor Municipal.

Paralelamente, adquire-se importante e profundo conhecimento sobre o territério metropolitano, de modo a sub-
sidiar o planejamento das fungdes publicas de interesse comum e a execugao de outras politicas publicas setoriais,
como atuagdo na prevencao de desastres, delimitagdo de areas para habitacao de interesse social, delimitacao de
sistema viario e obras de infraestrutura, dentre outras.
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Mapa 1: Classificagao por nivel de ameaga de desastres naturais na RMBH e Colar Metropolitano

Atualizag¢ao do Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado da Regido Metropolitana de
Belo Horizonte - PDDI-RMBH

O Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado da Regido Metropolitana de Belo Horizonte é instrumento de
planejamento metropolitano previsto na Constituicdo do Estado de Minas Gerais. A Universidade Federal de
Minas Gerais - UFMG -, mediante contratagdo por dispensa de licitagao realizada pela Agéncia RMBH, conduziu
o processo de elabora¢ao do PDDI-RMBH e seu respectivo macrozoneamento entre os anos de 2009 e 2014. O
Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano aprovou o PDDI-RMBH em julho de 2011 e o macro-
zoneamento em 2016.

Em 15 de janeiro de 2015, foi promulgada a Lei Federal n* 13.089, instituindo o Estatuto da Metrépole, que disci-
plina a gestao das Regides Metropolitanas. O Estatuto teve como inspira¢ao o arranjo mineiro de gestdo metropoli-
tana, no qual o Plano de Desenvolvimento Integrado tem carater central. No entanto, o Estatuto também trouxe
novidades e obrigagdes, como a defini¢do de requisitos minimos e a necessidade de aprovagdo pelas respectivas
Assembleias Legislativas. E, em razao do novo regramento, o PDDI-RMBH foi encaminhado pelo Poder Executivo
Estadual & Assembleia Legislativa de Minas Gerais e convertido no Projeto de Lei Complementar n° 74, de 2017,
proposic¢do arquivada, contudo, ao final da legislatura, em 2018, por regra regimental do Parlamento Mineiro.
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Nesse sentido, o Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano da
RMBH firmou consenso acerca da necessidade de atualizar o PDDI-RMBH an-
tes de novo encaminhamento para a Assembleia Legislativa. Em primeiro lu-
gar, a atualizagdo se justifica partir em razao do lapso temporal transcorrido
entre a sua elaboragdo e os dias atuais, evidenciando a necessidade de ade-
quagado do plano frente a realidade vivenciada. Em segundo lugar, o
PDDI-RMBH elaborado determinou dois marcos temporais, de médio e longo prazo, para os
anos de 2023 e 2050, respectivamente. Esses dois marcos foram estabelecidos nao apenas
para sua atualiza¢do, mas, principalmente, para a manutencao de uma efetiva aplicagdo das politicas nele elenca-
das. A equipe técnica da Agéncia RMBH realizou extensa analise que culminou no documento intitulado “Sintese
de Atualizagao’, em favor da atualizagdo.

Considerando que o PDDI-RMBH inicialmente elaborado foi e ainda ¢ referéncia técnica e tedrica em planeja-
mento metropolitano; teve intensa participacao popular na sua construgdo; teve valorosos recursos publicos inves-
tidos; influencia planos e projetos na Regido Metropolitana de Belo Horizonte; e que ainda carece de conversiao em
lei, foi realizada licitagdo, com recursos pleiteados junto ao Comité Pro-Brumadinho, para sua atualizagao, bem
como da sua adequagao aos requisitos minimos exigidos pelo Estatuto da Metrdpole. O langamento do projeto se
deu em janeiro de 2022, em evento ocorrido no auditério da Camara de Dirigentes Lojistas - CDL/BH, e ainda esta
em execu¢do, com previsao de término em 2023.
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Revisao de Planos Diretores Municipais

A Agéncia RMBH vem auxiliando municipios na revisao de seus planos dire-
tores, alinhada as suas competéncias descritas na Lei Complementar n° 107,
de 2009. O Plano Diretor Municipal é o instrumento basico da politica
de desenvolvimento e expansdo urbana, com foco nas fungdes sociais da
cidade e da propriedade urbana. Dessa forma, se torna um instrumento muito importante
para o planejamento metropolitano, uma vez que as dindmicas estabelecidas a partir do orde-
namento territorial municipal podem potencializar ou dificultar a execu¢do das fungdes publicas de interesse
comum e mesmo ampliar suas influéncias, positivamente ou negativamente. Dessa forma, faz-se necessario que
esse planejamento municipal esteja alinhado com o planejamento metropolitano e, considerando o fato de que o
PDDI-RMBH ainda néo foi aprovado na Assembleia Legislativa para que possa efetivamente balizar a legislacao
urbanistica metropolitana e municipal, até o momento, a participagdo da Agéncia RMBH na revisao de Planos
Diretores ¢ fundamental.

Nesse sentido, algumas iniciativas foram realizadas, como contratagdo de agente externo em 2016, e mesmo ten-
tativa de nova contratagdo em 2018. No entanto, por questdes juridicas envolvendo a vencedora do chamamento
publico realizado, por orientagdo da Advocacia-Geral do Estado, tal tentativa foi suspensa, ensejando, entdo, a
decisdo por parte da Agéncia RMBH de prover o assessoramento técnico pela propria equipe da Autarquia.

A partir desse momento, o trabalho realizado tem como base duas iniciativas: a celebragao de Acordo de Cooper-
acao com participacdo do Ministério Publico Estadual, e a criacao de metodologia prépria. Atualmente, 9 (nove)
municipios da RMBH séo atendidos, abrangendo uma area de 26% do total da RMBH e 7% da sua populagéo.

Para assistir tecnicamente os municipios que integram a RMBH na elaboragéo e revisao de seus planos diretores,
a entidade firmou Acordos de Cooperagao Técnica entre a autarquia, os municipios e o Ministério Publico do Es-
tado de Minas Gerais - MPMG. A abordagem tem sido positiva, gerando maior engajamento e responsabilizacao
dos participes na execucdo do trabalho, com participagdo popular e comprometimento dos municipios, além do
Parquet.

Mapa 2. Municipios atualmente atendidos pela Agéncia KMBH na Kevisao de Planos Diretores Municipais
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Esmeraldas

Area: 909,751 km”

Populagao: 72.512 pessoas (estimativa 2021, IBGE)

PIB per capita: R$ 10.484,15

Plano Diretor vigente: 2006

Fase da atual revisao do Plano Diretor: Ajustes na Minuta de Projeto de
Lei Previsao de término do trabalho técnico e inicio do acompanhamento da tramitagdo na
Camara Municipal: 31/12/2022

Florestal:

Area: 194,242 km”

Populagao: 7.602 pessoas (estimativa 2021, IBGE)

PIB per capita: R$ 16.511,05

Plano Diretor vigente: 2007

Fase da atual revisao do Plano Diretor: Ajustes na Minuta de Projeto de Lei

Previsao de término do trabalho técnico e inicio do acompanhamento da tramitagdo na Cdmara Municipal:
31/12/2022

Itaguara:

Area: 410,468 km”

Populagao: 13.510 pessoas (estimativa 2021, IBGE

PIB per capita: R$ 23.207,50

Plano Diretor vigente: 2007

Fase da atual revisao do Plano Diretor: Ajustes na Minuta de Projeto de Lei

Previsao de término do trabalho técnico e inicio do acompanhamento da tramitagdo na Cdmara Municipal:
31/12/2022

Raposos:

Area: 72,228 km?

Populagao: 16.501 pessoas (estimativa 2021, IBGE)

PIB per capita: R$ 9.537,39

Plano Diretor vigente: 2006

Fase da atual revisao do Plano Diretor: Ajustes na Minuta de Projeto de Lei

Previsao de término do trabalho técnico e inicio do acompanhamento da tramitagdo na Camara Municipal:
31/12/2022

Santa Luzia:
Area: 235,205 km”
Populagao: 221.705 pessoas (estimativa 2021, IBGE)
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PIB per capita: R$ 18.854,93
Plano Diretor vigente: 2006
Fase da atual revisao do Plano Diretor: Ajustes na Minuta de Projeto de Lei
Previsao de término do trabalho técnico e inicio do acompanhamento da
tramita¢ao na Camara Municipal: 31/12/2022

Taquaracu de Minas:

Area: 329,287 km”

Populagao: 4.120 pessoas (estimativa 2021, IBGE)
PIB per capita: R$ 12.208,98

Plano Diretor vigente: 2006

Fase da atual revisao do Plano Diretor: Ajustes na Minuta de Projeto de Lei

Previsao de término do trabalho técnico e inicio do acompanhamento da tramitagdo na Cdmara Municipal:
31/12/2022

Capim Branco:

Area: 95,333 km?

Populagao: 9.896 pessoas (estimativa 2021, IBGE)

PIB per capita: R$ 10.371,32

Plano Diretor vigente: 2006

Fase da atual revisdo do Plano Diretor: Ajustes da Estruturagdo Territorial

Previsao de término do trabalho técnico e inicio do acompanhamento da tramitagdo na Cdmara Municipal:
31/03/2023

Mario Campos:

Area: 35,196 km?

Populagao: 15.814 pessoas (estimativa 2021, IBGE)

PIB per capita: R$ 11.053,24

Plano Diretor vigente: 2007

Fase da atual revisdo do Plano Diretor: Ajustes da Estruturagdo Territorial

Previsao de término do trabalho técnico e inicio do acompanhamento da tramitagdo na Cdmara Municipal:
31/03/2023

Rio Manso:

Area: 231,540 km”

Populagao: 5.924 pessoas (estimativa 2021, IBGE)

PIB per capita: R$ 17.646,22

Plano Diretor vigente: 2019

Fase da atual revisao do Plano Diretor: Ajustes da Estruturagdo Territorial

Previsao de término do trabalho técnico e inicio do acompanhamento da tramita¢ao na Camara Municipal:
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Figura 2: Cronograma base da Revisao dos Planos Diretores
Metodologia de Revisao dos Planos Diretores Municipais

A partir da decisao de assessoramento técnico direto no que tange a revisdo de planos diretores municipais, a
equipe da Agéncia RMBH decidiu pela criagdo de metodologia propria para a execugdo dos trabalhos, de forma a
atender o Estatuto das Cidades em sua plenitude, além de abordar e considerar no trabalho realizado as agendas e
compromissos publicos mais atuais.

Como resultado, tem-se metodologia inovadora que considera a criagdo de um grupo de acompanhamento, eleito,
que participa do trabalho em todas as suas fases; utilizacdo de ferramentas que levantam de forma participativa
as potencialidades, conflitos e desejos do municipio, que em etapa posterior subsidia a elabora¢ao de uma Matriz
SWOT e o estabelecimento de vinculo com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel e sua materializagao no
territorio.

A metodologia se inicia com a celebrag¢do dos ja citados Acordos de Cooperagao Técnica, que garantem compro-
misso e responsabilidade por parte dos participes, e contempla as seguintes etapas: o Levantamento de dados e
Relatdrio Situacional de Politica Urbana Municipal, que visa a situar o municipios quanto as suas caracteristicas
socioecondmicas e a legislacao vigente; o Diagndstico Técnico Territorial, que examina de forma profunda o ter-
ritorio em diversas tematicas fundamentais; a Proposta Técnica de Estruturagdo Territorial, que organiza o ter-
ritério a partir dos objetivos pretendidos; e a Elaboragdo de Minuta de Projeto de Lei, que é encaminhada ao final
do projeto. Faz parte da metodologia 0 acompanhamento da tramita¢ao da minuta de projeto de lei na camara
municipal, até que se torne Lei Municipal.
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Figura 3: Etapas da metodologia de elaboracgao / revisao de Planos Diretores Municipais

Atualizagdo das bases de informagao georreferenciadas

Uma das fungdes publicas de interesse comum na Regido Metropolitana de Belo Horizonte é, na cartografia e
informagoes basicas, o mapeamento da regiao metropolitana e seu subsidio ao planejamento. Dessa forma, faz-se
importante a atualizagdo das bases cartograficas e informagdes georreferenciadas do territdrio metropolitano para
fins de garantia da melhor tomada de decisdo, considerando que as bases disponiveis atualmente nao apresentam
qualidade para a escala metropolitana ou municipal, além de terem sido produzidas ha mais de dez anos.

Além disso, a informacao atualizada facilita o acesso a fontes de financiamento pelos municipios e melhora a
qualidade da prestacao de servigos nas diferentes escalas de planejamento, seja metropolitano, estadual ou mu-
nicipal. Um territério mais conhecido por meio de informagdes atualizadas aumenta a atratividade de negdcios e
atividades. As seguintes informagdes devem estar atualizadas: linhas de drenagem, declividade, solos, uso do solo,
mapeamento florestal, infraestrutura urbana (sistemas de abastecimento, saneamento, drenagem, vidrio, energia e
comunicagdes), aglomerados subnormais, dreas urbanizadas, unidades de conservagdo, desastres socioambientais.

A Agéncia RMBH atualizou as bases cartograficas das informagdes citadas para todos os municipios nos quais
presta assessoramento técnico para a revisao dos planos diretores municipais, demonstrando que, a partir desse
trabalho, deixou de ser apenas consumidora de dados e informagdes para ser também produtora. No momento,
a autarquia trabalha na estruturacio de ferramenta que possibilite a disseminagdo publica de seus dados abertos,
bem como a visualiza¢do das referidas bases.

Plano de Mobilidade da Regiao Metropolitana de Belo Horizonte

O Plano de Mobilidade da Regido Metropolitana de Belo Horizonte ¢ uma demanda histérica da RMBH. A elabo-
ragao foi iniciada em 2018 pela antiga Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas - SETOP -, por meio
de convénio celebrado com a Codemge para custeio de contratagdo de consultoria para essa finalidade. Entretanto,
em razdo de obstaculos encontrados durante a execu¢ao do instrumento, a Secretaria de Estado de Infraestrutura
e Mobilidade optou por sua ndo renovag¢ao, assumindo a equipe do Escritério de Mobilidade - Agéncia RMBH e
SEINFRA - a elaboragdo do citado Plano.

A nova configura¢ao do Plano esta dividida em quatro planos setoriais: Plano Metropolitano de Mobilidade Ativa,
Plano Metropolitano de Transporte Coletivo, Plano Metropolitano de Logistica Urbana, e Plano Metropolitano
para Uso Racional do Automovel e Sistema Viario Metropolitano. Ainda, sao tratados de forma transversal a sus-
tentabilidade, o uso do solo metropolitano, a participagdo popular, a seguranca vidria e a acessibilidade. Abaixo a
situacao de cada plano setorial:
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Figura 3: Linhas de atuac¢do do Plano de Mobilidade

Plano Metropolitano de Mobilidade Ativa

Objetivo: Promover mais deslocamentos por modos ativos, proporcionar a intermodalidade, e o desenvolvimento
do esporte, turismo e lazer.

Situa¢ao: Finalizado

Plano Metropolitano de Transporte Coletivo

Objetivo: Promover a racionaliza¢do e modernizagdo do transporte metropolitano que resulte na melhoria das
condigoes para o cidadao metropolitano, considerando a integracdo com outros sistemas de transporte coletivo.
Situagao: Em processo de finalizagdo. Entrega até 31/12/2022.

Plano Metropolitano de Logistica Urbana

Objetivo: Reestruturar a logistica de cargas para promogdo do desenvolvimento econdmico da RMBH e do Estado
de Minas Gerais.

Situagao: Em processo de finalizagdo. Entrega até 31/12/2022.

Plano Metropolitano para Uso Racional do Automdvel e Sistema Viario Metropolitano
Objetivo: Reestruturar o sistema viario de forma a fortalecer o desenvolvimento de centralidades metropolitanas



e estimular o uso racional do automovel

Matriz Origem-Destino de Cargas

A Matriz Origem-Destino de Cargas foi elaborada a partir de uma coopera
¢do entre a Secretaria de Estado de Fazenda — SEF -, Secretaria de Estado
de Infraestrutura e Mobilidade e a Agéncia RMBH. A partir dela, dados de documentos fiscais
foram estruturados em bancos de forma que fosse possivel a analise da movimentagao de car-
gas na RMBH. Com isso, tem-se importante ferramenta para entender os gargalos logisticos, as vantagens compe-
titivas e o que precisa melhorado ou explorado.

A atual gestdo ndo apenas deu seguimento a iniciativa como a ampliou. Foram formalizados Acordos de Coopera-
¢do com entidades como a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Economico, a Federagdo das Industrias do
Estado de Minas Gerais - FIEMG -, Federagdo das Empresas de Transportes de Carga do Estado de Minas Gerais
- FETCEMG - e Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae —, que resultaram na for-
mag¢ao de um grande grupo de trabalho para que os dados fossem aprimorados e integrados a outras bases, ampli-
ando ainda mais o potencial da ferramenta que hoje se traduz como estratégica. Os dados para os anos de 2019 e
2021 ja foram incorporados, além de expandidos para todo o Estado de Minas Gerais.

Matrizes Origem-Destino de Pessoas: Dados de Telefonia, Bilhetagem Eletronica e por apli-
cativos de celular

A Agéncia RMBH ¢ tradicionalmente responsavel pela elaboracdo da Pesquisa Origem-Destino, no qual se obje-
tiva mapear os deslocamentos das pessoas pela RMBH. A ultima pesquisa realizada foi em 2012, e se utilizou de
pesquisa domiciliar e pela internet. O resultado dessa pesquisa é uma matriz origem-destino, no qual sdo mapea-
dos os polos geradores de deslocamentos. A Pesquisa Origem-Destino de 2012 custou a época R$ 6 (seis) milhoes
de reais.

Atualmente, considerando o avango tecnolégico e a crise fiscal que os entes federativos atravessam, em iniciativa
inovadora, a Agéncia RMBH realizou, em parceria com SEINFRA, a contratagdo da elabora¢ao da matriz ori-
gem-destino por meio de dados de telefonia. A cada sinal enviado pelo aparelho celular para a rede, um registro é
feito, e com isso é possivel expandir os registros para a populagdo e chegar a padroes de deslocamentos na regiao,
sempre com respeito ao sigilo dos dados pessoais. Foram contratadas matrizes para o ano de 2019 e 2021 ao custo
de R$ 800 mil reais, ou seja, R$ 400 mil cada ano.

A iniciativa permite que sejam mapeados os deslocamentos em um periodo muito menor, dado o valor do contra-
to realizado, e com isso mapear alteragdes nos padroes de forma mais frequente para planejar as agdes do Estado
com base em dados mais proximos da realidade.
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Média de Viagens/dia por hora de inicio da viagem e ano
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Grafico 1: Média de viagens/dia por hora de inicio da viagem e ano, extraidos da Matriz Origem-Destino de Pessoas com dados de
telefonia

Outras iniciativas para o mapeamento do deslocamento de pessoas também foram realizadas, porém utilizando
outras tecnologias. Sao os casos da Matriz Origem-Destino de Pessoas por meio de Bilhetagem Eletronica e de
Aplicativos.

As matrizes de bilhetagem eletronica e de aplicativos foram entregues parte de doagao de estudos sobre a mo-
bilidade na RMBH para a SEINFRA que contratou a consultoria Systra para elaboragdo do projeto. No caso da
bilhetagem eletronica, sdo utilizados dados do sistema de pagamentos do transporte metropolitano e de sistemas
de transportes municipais, visando a identifica¢ao do embarque e desembarque de passageiros ao longo dos itine-
rarios, para vislumbrar a origem e o destino dos deslocamentos. A matriz de aplicativo, por sua vez, utiliza dados
de aplicativos de celular que também utilizam registros de uso do aparelho para identificar deslocamento das pes-
soas.

Plano Estratégico Ferroviario - PEF e Rodoanel Metropolitano

A Agéncia RMBH participou de projetos importantes para a infraestrutura da regido, notadamente o Plano Es-
tratégico Ferrovidrio e o Rodoanel Metropolitano. A partir do PEF foi possivel pensar o futuro das ferrovias do
Estado, construindo projetos que serdo fundamentais para a eficiéncia nos deslocamentos das cargas e a utiliza¢ao
das linhas férreas para o transporte de passageiros, frequente demanda da regido. Ja o Rodoanel Metropolitano,
por sua vez, é peito histdrico da regido que sofre com os frequentes acidentes envolvendo caminhdes no Anel Ro-
dovidrio, responsaveis pela morte de centenas de pessoas. Com o projeto do Rodoanel a regido ganhara rodovia
de transito expresso, possibilitando o desvio de cargas dos grandes centros urbanos e gerando eficiéncia logistica
e reducdo do numero de acidentes.
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Interact-BIO: A¢ao integrada pela Biodiversidade

O Brasil é signatario da Convengao sobre Diversidade Bioldgica e teve um
papel importante na defini¢ao e aprovagao das Metas de Aichi para a Biodi-
versidade. O pais possui grande diversidade bioldgica, porém enfrenta
pressoes relacionadas ao seu desenvolvimento, tornando a gestao da bio-
diversidade um desafio. O processo de urbaniza¢ao no Brasil se caracterizou pelo planejamento,
territorial que nao considerou questdes relacionadas a biodiversidade e servi¢os ecossistémico$.

De iniciativa do ICLEI - Governos Locais pela Sustentabilidade, o projeto INTERACT-Bio teve como objetivo
principal congregar a biodiversidade e os servicos ecossistémicos ao planejamento urbano, a gestao territorial
e aos projetos de infraestrutura urbana, promovendo a insercdo da biodiversidade em processos de tomada de
decisdo dos governos subnacionais. A Regido Metropolitana de Belo Horizonte foi selecionada como parceira
do projeto para que incorpore em seus mecanismos de planejamento questdes relacionadas a biodiversidade e
servicos ecossistémicos. Nesse sentido, a Agéncia RMBH firmou Acordo de Cooperagao com o ICLEI, a Prefei-
tura de Belo Horizonte, a Prefeitura de Contagem e a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel - SEMAD -, tendo como principal atribuicao a articulagdo do projeto na regido, inclusive levando os
conteudos para outros municipios. O Acordo se encerrou em julho de 2022.

No ambito do projeto foi realizada capacitacao sobre Solugdes baseadas na Natureza e a integragdo com o Planeja-
mento Urbano Municipal para municipios apoiados pela Agéncia RMBH na revisdo de seus Planos Diretores, bem
como a implanta¢ao de dois projetos demonstrativos, um em Belo Horizonte e outro em Contagem.
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No ambito da Regulacido
Metropolitana

Regulagao Metropolitana é um termo que traduz mais do que a concessao
de anuéncias ou a realizagdo de vistorias de fiscalizagao. Metrépoles reguladas reverberam
qualidade de vida, saneamento basico adequado, calcamento de qualidade, mais espagos ver-
des, maior aproveitamento do solo, edificagdes adequadas a moradia, saide, seguranca e desenvolvimento

econOmico.

Um loteamento cujas vias de circulagdo sdo adequadas, cuja rede de esgotamento é salutar, cujos pardmetros
urbanisticos sdo respeitados, com a presenca de areas verdes e institucionais e inserido no planejamento urbano,
gera transporte fluido; produz equipamentos de convivio de qualidade; produz pragas, parques e espagos de lazer;
cria centralidades; gera atividades economicas legalizadas, emprego e renda; enseja titulagdo das propriedades e
consequente circulacdo de recursos na economia. Essa ¢ a atividade finalistica da Agéncia RMBH via regulacao
urbana metropolitana.

Atualizagao do procedimento de emissio do Documento de Arrecadagao Estadual para paga-
mento das taxas de expediente da Agéncia RMBH (2019)

Para eliminar divergéncias na geragdo e pagamento dos Documentos de Arrecadagdo Estadual - DAEs - relativos
aos servicos da Diretoria de Regulacdo Metropolitana, a equipe técnica passou a emitir os documentos, mediante
conferéncia da documentagao encaminhada pelo interessado para esse fim, em breve formulario disponibilizado
no site da entidade.

Licenciamento Urbanistico Metropolitano 100% Digital (2020)

Processo totalmente digital que combina o uso de tecnologia do QR Code com interface com o Sistema Eletronico
de Informagoes - SEIl-MG para a Emissao de Diretrizes Metropolitanas, Certidoes e Selos de Anuéncia Prévia
Metropolitana.
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Figura 4: Modelo do Selo de Anuéncia Prévia Metropolitana utilizado no SEI-MG
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Digitaliza¢ao de processos administrativos de fiscaliza¢ao em
formato fisico em tramitac¢ao (2020)

Conversao de todos os processos de fiscalizagdo fisicos em tramita¢ao, para
processos eletronicos no sistema SEI, visando a melhoria na organiza¢ao
e gestdo dos processos, bem como sua seguranga, eficiéncia, e o alinhamento
das agdes da Diretoria as diretrizes governamentais.

Redesenho do fluxo do processo de fiscalizacao (2021)

Revisao e redesenho do fluxo do processo de fiscalizagao da Agéncia RMBH, garantindo maior eficiéncia do fluxo
no tramite, o alinhamento entre todas as partes e unidades envolvidas, padronizagdo de procedimentos e segu-
ranga juridica.

Digitalizaciao de servicos da Geréncia de Apoio a Ordenagao Territorial (2021-2022)

Disponibilizagdo no Sistema Eletronico de Informagdes - SEI!-MG, para peticionamento eletronico do usuario
externo demandante, de dois servicos da Diretoria de Regulagdo Metropolitana, quais sejam: Manifestacdo em
alteracao de uso do solo rural para urbano, em atendimento ao art. 53 da Lei Federal n° 6.766, de 1979, e a Dispen-
sa de anuéncia prévia para desmembramentos em zona rural, por solicitagoes dos cartorios. Nesse sentido, esses
servigos passaram a ser prestados aos cidadaos de forma 100% digital e de forma organizada, instruida e mais
eficiente.

Além disso, a partir da Publicagao da Portaria n° 054, de 2022, todos os demais processos relacionados ao licenci-
amento urbanistico (Solicitagdo de Diretriz Metropolitana e Integrada e Solicitagdes de Anuéncia Metropolitana),
também passaram a ter sua tramitacao via SEI!-MG, onde o empreendedor ¢é o responsavel por esta tramitagao, e
o processo ¢é feito todo no mesmo sistema, inclusive com a elabora¢ao dos documentos finais do processo (Projeto
Urbanistico Anuido, Selo e Certidao de Anuéncia Metropolitana).

Instituicao do Programa Legaliza RMBH (2021)

Programa criado com o escopo de contemplar o intercambio de experiéncias entre os municipios da RMBH para
estruturagao de atividades referentes a regularizagao fundidria, licenciamento urbanistico e de fiscalizagdo. Desde
a sua criagao, foram realizadas atividades nos municipios de Baldim, Contagem, Igarapé, Jaboticatubas, Mateus
Leme, Matozinhos, Nova Lima, Nova Unido, Raposos e no distrito de Hondrio Bicalho.

Os eventos e reunides contemplados no programa compreenderam a discussao dos expedientes da fiscalizagdo e
dos processos de Anuéncia em tramite, compartilhamento das praticas que as equipes possuem nas vistorias e no
gerenciamento dos processos de fiscaliza¢ao, bem como realizagao de vistorias conjuntas.

A continuidade das agdes que envolvem o Legaliza RMBH ¢ um dos destaques previstos para o préximo quadrié-
nio , tendo em vista o retorno positivo das Prefeituras Municipais a presenga da Agéncia RMBH no territdrio, para
a prestacdo de apoio técnico relativo a regulacao do uso do solo metropolitano.
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Proposi¢ao e discussao de nova metodologia de calculo de multa para o novo Decreto de Fis-
calizacao (2022)

O calculo das multas por parcelamentos irregulares foi, ao longo dos anos, alvo de criticas por parte de setores de
auditoria e assessoria juridica, em virtude de atecnia da reda¢ao e auséncia de atualizagéo.

Visando a reformula¢ao dos critérios, e tendo como base os principios da administragdo publica e da justeza na
aplicacdo de sangdes, encontra-se em deliberagdo a proposicao de um critério capaz de individualizar a san¢do
pelo metro quadrado do empreendimento, fazendo com que os empreendedores que incorram em infragdes ao
parcelamento do solo sejam autuados na exata medida da extensao de suas propriedades, e ndo com base em
aproximacao. Busca-se trazer com esse critério maior individualizagdo da san¢ao e uma aplicabilidade segura.

Mutirao de resolucao de passivos processuais de Fiscalizacao (2022)

Mutirao realizado pela Diretoria de Regulagdo Metropolitana, visando a garantir maior seguranca juridica ao
andamento dos processos administrativos de fiscalizagdo, atualizando o status, deliberando sobre agdes futuras e
encaminhando aos drgaos responsaveis, quando necessario.

Foi realizado um levantamento minucioso do status de todos os processos administrativos de fiscalizacao em
tramitacdo no SEI/MG, abertos na unidade ARMBH/GF e, posteriormente, sintetizado em planilhas, a fim de
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garantir o andamento dos processos e o cumprimento de prazos, trazendo maior
eficiéncia.

Redesenho do fluxo de acompanhamento dos acordos
administrativos (CAC e TAC) (2022)

Tendo em vista o alto volume de acordos administrativos em fase de elaboracio, a Diretoria de
Regulacao Metropolitana esta finalizando o novo fluxo de acompanhamento dos acordos administrativos, envol-
vendo esfor¢os de servidores do setor para que mais acordos possam ser finalizados e, assim, contribuir para a
eficiéncia na gestao e para a promogao da regularizagdo urbanistica dos empreendimentos na RMBH.

Padronizacao de documentos de “Anuéncia Metropolitana” (2022)

Baseado no levantamento dos principais apontamentos dos oficios de pendéncias, foram elaborados documentos
e modelos, templates e checklists e disponibilizados no site da Agéncia RMBH para auxiliar técnicos municipais nas
analises de processos e responsaveis técnicos na elaboragdo de projetos e tramitagao de processos.
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Atualizac¢iao de processos da Geréncia de Apoio a Ordenagao Ter-
ritorial (2022)

Sistema de registro das informagoes dos processos de Licenciamento Urba-
nistico foi revisada para inclusdo de novas informagoes e geragao de da-
dos de forma automatica para acompanhamento gerencial e monitoramento de agoes.

Gerenciamento de dados e informacoes de autuagoes (2022)

Sistema de registros de autuagoes realizadas pela Diretoria de Regulagdo, gerando informagées de forma automati-
ca para acompanhamento gerencial e monitoramento de agdes.

Forca-Tarefa de fiscalizacao urbanistica (2022)

Em parceria com os municipios e com o Ministério Publico de Minas Gerais, a Diretoria de Regulagdo Metro-
politana intensificou a busca por regulagdo urbanistica, por meio da formagdo, mediagao e organizagao de gru-
pos especificos para prevenir e coibir a formagao de parcelamentos do solo irregulares ou clandestinos. Foram
realizadas cooperagdes técnicas com os municipios de Contagem, Betim, Lagoa Santa e Esmeraldas, em acordo
com Prefeituras Municipais, Ministério Publico, ICMBio e demais atores. Destaca-se a atuagao conjunta em trés
regides: APA Carste, em Lagoa Santa, APA Vargem das Flores, em Contagem e no Municipio de Esmeraldas, em
parceria com o MPMG da localidade.

Campanhas midiaticas sobre parcelamentos regulares - Lote TriLegal (2022)

Iniciativa da Diretoria de Regulagdo Metropolitana, em parceria com a CEMIG e a COPASA, para divulgacao
acessivel de requisitos para se adquirir um lote legal ou verificar se o loteamento esta de acordo com as normas
urbanisticas. A primeira a¢ao da campanha foi realizada em junho de 2022, e ha previsao de novas insergdes, in-
clusive com divulgagao propria das Prefeituras da RMBH e do Colar Metropolitano.

'1‘\!," —
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Parceria de capacitacao da equipe de regulacdao urbana do munici-
pio de Uba/MG (2022)

Realizacao de encontros, virtuais e presenciais, entre os servidores da Prefei-
tura Municipal de Uba e a Agéncia RMBH, visando a troca de experiénci-
as e boas praticas, capacitagdo para fiscalizacao de parcelamento do solo ¢
licenciamento urbanistico. Foi realizado um primeiro encontro na modalidade on-line e, poste
riormente, um encontro presencial. A equipe da Prefeitura Municipal acompanhou os servidores
da Agéncia RMBH em suas atividades cotidianas, tendo realizado uma vistoria conjunta.

For¢a-Tarefa Vargem das Flores (2022)

Como desdobramento da primeira parceria entre Ministério Publico Estadual e Agéncia RMBH, foi implemen-
tada uma forga-tarefa interinstitucional para a regido da APA Vargem das Flores. Diversos entes foram acionados
para lidar com a questao relativa ao parcelamento irregular ou clandestino do solo, como as Prefeituras Municipais
de Betim e Contagem, Conselho Regional de Corretores de Iméveis de Minas Gerais - CRECI -, COPASA, CE-
MIG, Instituto Estadual de Florestas — IEF. Foram realizadas reunides tematicas, e outras estdo previstas, como a
reunido entre Agéncia RMBH, MPMG, Prefeituras Municipais e Delegacia de Crimes Cibernéticos, a fim de bus-
car solugdes para a repressdo da veiculagdo de pecas publicitarias on-line enganosas sobre a legalidade de compra
e venda de lotes na regiao metropolitana.
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Projeto “Agéncia no seu Municipio”

A Agéncia RMBH langou, em 2019, o Programa “Agéncia no seu Municipio’,
para aproximar a gestao metropolitana, as administragdes publicas munici-
pais e as demandas locais. Os nimeros impressionam: mais de 950 encon-
tros realizados pela Agéncia nos tltimos 3 anos com os municipios para
discutir assuntos de interesse comum, entre reunioes, capacita¢oes, workshops e oficinas para
assessoramento as equipes técnicas locais, aprimoramento de procedimentos e escuta das demandas
dos municipios da RMBH para construgdo de solu¢cdes compartilhadas.

Um “case” eficiente de gestdo publica fiel ao exercicio do principio da interlocu¢ao construtiva e da governanga
interfederativa. A iniciativa foi pensada para promover a unido, o didlogo e fortalecer a regido metropolitana da
capital mineira no cendrio econémico e politico nacional.

Projeto “RMBH Desenvolve”

Como desdobramento do projeto “Agéncia no seu Municipio”, no bojo desse processo de escuta das prefeituras
para conhecer os desafios e as potencialidades de cada municipio, a Agéncia RMBH concebeu uma carteira de
acoes denominada “RMBH Desenvolve”, uma iniciativa tem como objetivo estimular o desenvolvimento economi-
co regional pelos eixos do aprimoramento da mobilidade e da infraestrutura e do estimulo ao turismo, a cultura,
a liberdade econdmica e a atracdo de investimentos nos municipios da RMBH, abarcando varias Func¢oes Publicas
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de Interesse Comum.

A ideia é promover capacitagcdes e workshops, além de assessoramento para

as equipes técnicas dos municipios para esclarecimento de davidas, padroni-
zagdo de procedimentos e concepgao de projetos que estimulem os munici
pios a explorar suas potenciais vocagdes e a criar um plano de estimulo
eficiente que contribua para o desenvolvimento econdmico de cada localidade.

Sao 5 eixos de atuacgao:
1. Mobilidade e Infraestrutura
2. Liberdade Economica
3. Atragao de Investimentos
4. Planejamento Urbano e Uso do Solo
5. Turismo e Cultura

No eixo Mobilidade e infraestrutura, estd a ja citada parceria com a SEINFRA na cria¢ao do “Escritério de Mobi-
lidade”, para conduzir os principais projetos de infraestrutura e mobilidade para o planejamento e o desenvolvi-
mento da RMBH:

« Plano de Mobilidade

« Projeto do Rodoanel

« Matriz Origem e Destino de Cargas e de Passageiros

« Plano Estratégico de Logistica de Transportes de Minas Gerais.

O Plano de Mobilidade da RMBH foi entregue em novembro de 2022 e sua validagao final ocorrerd no primeiro
trimestre de 2023, ficando pendente ajustes a serem realizados junto aos municipios, caso a caso. Nesse sentido, os
projetos com horizonte temporal de curto prazo deverao também ser estruturados para serem implementados no
proximo ciclo de governo. H4, ainda, a elaboragdo da Matriz Origem-Destino de Pessoas com dados de telefonia
para os anos de 2023 e 2022, em articulacao com a SEINFRA, garantindo série histdrica para fins de planejamento.

Ha4, ainda, a demanda potencial de auxilio aos municipios na elaboragao de seus planos de mobilidade. Atual-
mente, apenas 5 municipios da RMBH possuem plano de mobilidade ou estdo em processo de elaboragao (Belo
Horizonte, Contagem, Florestal, Sao Joaquim de Bicas e Nova Lima). O plano de mobilidade é obrigatério para
municipios pertencentes a regides metropolitanas, segundo a Politica Nacional de Mobilidade Urbana - PNMU -
Lei Federal n° 12.587, de 3 de janeiro de 2012 -, com prazo até 12 de abril de 2023. Municipios como Taquaragu
de Minas e Santa Luzia, apoiados pela Agéncia RMBH na revisao de seus planos diretores, ja iniciaram tratativas
para solicitar apoio na elaboragao de seus planos de mobilidade locais.

No eixo Liberdade Econdmica, em parceria com a SEDE, em especial com a Subsecretaria de Desenvolvimento
Regional, foi realizado um trabalho de estimulo a adesdo dos municipios metropolitanos a politica de liberdade
econdmica do Governo do Estado. E o resultado foi a adesdao macica dos municipios da RMBH com a edi¢ao de
seus decretos e leis municipais, tornando-se a regido do Estado com maior adesdo ao programa.
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No eixo Atragao de Investimentos, a Agéncia RMBH, em parceria com o
INVEST MINAS e com a Associacao dos Municipios da Grande BH -
Granbel —, realizou vérias capacitagdes, com a participa¢do do os municipios,
para cadastramento de novas areas e galpoes no INDI MAPS, para utilizagao
pratica do sistema, demonstragdo da jornada do investidor no INVEST
MINAS e auxilio aos municipios na estruturagcdo de novos negocios.

No eixo Planejamento Urbano e Uso do Solo, a Agéncia RMBH, em razdo de sua competén-
cia legal para anuéncia de processos de parcelamento do solo, tem promovido uma série de agdes voltadas para a
regularizagao urbanistica, fundidria, aprimoramento das normas e dos procedimentos de licenciamento urbanisti-
co e tentativa de uniformizacgdo das legislacoes municipais. Nesse sentido, foram ag¢des prioritarias:

« Revogacao do Decreto n. 44.646/2007 e edi¢ao do novo Decreto do Licenciamento Urbanistico na RMBH - De-
creto n. 48.254/2021;

« Revisao do Decreto de Fiscalizagdo da Agéncia RMBH;

« Apoio técnico a revisdo de 9 (nove) planos diretores municipais;

o Parceria com a SEDE e municipios metropolitanos para apoio técnico e entrega de titulos de REURB;

o Atualizag¢ao do Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado da RMBH - PDDI;

« Capacitagdo com os municipios para aprimoramento dos procedimentos de parcelamento do solo e aprimora-
mento das legislacoes municipais;

« Elaboragdo do Plano Metropolitano de Habitacao de interesse Social;

o Parceria com COPASA, CEMIG e Municipios para realizagdo de uma grande campanha contra a irregularidade.

Para o préximo ciclo de gestdo, prevé-se a entrega de produtos da revisdo de 5 (cinco) planos diretores municipais,
conforme tabela abaixo:

PREVISAO DE
TERMINO

PROJETO ESTAGIO

Discussao sobre a
estruturacao Marco de 2023
territorial

Revisao do Plano Diretor
de Mario Campos

- . Discussao sobre a
Revisao do Plano Diretor

de Capim Branco estruio:u ra.gao Marco de 2023
territorial
Revisao do Plano Diretor Discussao sol?re a
. estruturacao Marco de 2023
de Rio Manso o
territorial
Revisao do Plano Diretor Planejamento do
. Junho de 2024
de Prudente de Morais trabalho Hnho ce
Revisao do Plano Diretor Em prt.‘rc:(apsso:)~ de Junho de 2024
de Moeda formalizacao
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Cabe ressaltar que, ainda que as minutas de projeto de lei tenham sido entregues
aos municipios de Raposos, Itaguara, Florestal, Taquaragu de Minas, Santa Luzia
e Esmeraldas, ha uma agdo continua de monitoramento do trabalho na prefei-
tura municipal, para eventuais ajustes, e, ainda, da tramitacao do projeto de
lei na camara, podendo haver demanda pontual acerca do trabalho realiza-
do, até sua aprovagao. Essa agdo continua se repetira para os Planos Dire-
tores ainda em desenvolvimento.

Paralelo as iniciativas de revisdo dos planos diretores, outro importante projeto que tera continuidade em 2023
sera a atualizacdo do Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado. Atualmente, o PDDI-RMBH ¢ objeto de dis-
puta judicial e o contrato assinado para a sua atualizagao esta suspenso por decisdo judicial em carater preliminar,
aguardando decisao do Tribunal Regional Federal. Ha expectativa de que os trabalhos recomecem em 2023.

Um dos objetivos da atualizagdo do PDDI-RMBH ¢ torna-lo mais executivo, com projetos que possam ser de
fato implementados para a concretizagdo da estratégia de planejamento metropolitano. Nesse sentido, apds a sua
conclusdo, espera-se que a Agéncia RMBH se estruture para implementar os programas e projetos prioritarios
definidos, o que certamente preenchera o calendario do préximo ciclo de gestao.

Por fim, no eixo Cultura e Turismo, a Agéncia RMBH firmou Termo de Cooperagao Técnica com a Secretaria de
Estado de Cultura e Turismo — SECULT - para execug¢ao do Projeto “Metrdépole da Mineiridade”, que contempla
as seguintes a¢des conjuntas para o proximo ciclo de gestao:

o Elaboragao de Guia Turistico e Cultural da RMBH e de seus municipios;

« Fortalecimento dos roteiros e circuitos turisticos e culturais da RMBH;

 Apoio aos municipios no diagnostico de vocagoes e potencialidades;

o Detalhamento do projeto “Via Liberdade” no trecho existente na RMBH;

o Realizagdo da “Virada Cultural Metropolitana’, com apoio da COPASA;

« Apoio a projetos turisticos e culturais de interesse metropolitano;

« Realizagdo de capacitagdes conjuntas para os municipios da RMBH na area da cultura e do turismo;
o Criagdo do Féorum Metropolitano dos Secretarios Municipais de Cultura e Turismo da RMBH;

o Apoio da SECULT na revisao dos Planos Diretores Municipais na tematica da Cultura e do Turismo;
o Fortalecimento e desenvolvimento da RMBH pelo turismo.

Nova Diretriz no ambito do “RMBH Desenvolve” para o Proximo Ciclo de Gestao

Para além dos eixos ja constituidos e das agdes em curso, seguindo diretriz tragada pela Secretaria-Geral da Gover-
nadoria, a Agéncia RMBH instituira, a partir do proximo ano, Grupos de Trabalho nos eixos existentes, para artiu-
lagao com os municipios metropolitanos e drgaos e entidades do Poder Executivo Estadual, destinados a abordar
3 (trés) temas metropolitanos estratégicos prioritarios do préximo ciclo:

o Grupo de Trabalho sobre Transporte Metropolitano, em parceria com a SEINFRA;
 Grupo de Trabalho sobre Saneamento e Macrodrenagem, em parceria com a SEMAD;
o Grupo de Trabalho sobre uniformizagdo de normas urbanisticas, em parceria com a SEDE.
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A estruturagao dos Grupos de Trabalho ja foi iniciada com as Pastas parceiras e
sera objeto de relatorio préprio.

Modernizagao da Marca para Fortalecimento da Comunicagao com os
Municipios e Cidadaos metropolitanos

Uma nova marca para um novo modelo de gestdo. Em 2022, as Agéncias Metropolitanas de
Belo Horizonte e Vale do Ago desenvolveram uma nova identidade visual, mais
moderna e atrativa, com o objetivo de atrair as administragdes municipais, bem como os cidaddos metro-
politanos das respectivas regides, além de agregar o valor de continuidade para a atuagdo das autarquias.

O novo padrao destaca os contornos de delimitagdo geografica, com tragos minimalistas que facilitam sua apli-
cagdo e padroniza as cores laranja e cinza como as oficiais utilizadas pelas duas autarquias. A cor laranja caracteriza
a prosperidade e avango no trabalho desempenhado pelos 6rgaos, mesclando com o movimento de estabilidade e
sofisticacdo do tom cinza. As fontes usadas da familia Montserrat, facilitam a leitura.

As novas marcas passam pelo processo de finalizagdo e estdo previstas para serem lancadas durante a VIII Con-
feréncia Metropolitana em 2023.

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO
AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO METROPOLITANA DO VALE DO ACO
METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE
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Instrumentos de Cooperacao
Assinados pela Agéncia RMBH

Instrumento

NUmero

Participes

Objetivo

Vigéncia
Atual

Termo de 1910002918 Secretaria de Fornecimento de 18/01/2025
Cooperagao Estado de dados pela SEF/MG
Técnica Infraestrutura e a SEINFRA/MG e
Mobilidade - Agéncia RMBH
SEINFRA
Agéncia de
Desenvolvimento
da RMBH - ARMBH
Secretaria de
Estado da Fazenda
- SEF
Protocolo de Secretaria de A conjugacao de 18/02/2024
Intengoes Estado de esforcos e o
Cultura e estabelecimento
Turismo de de cooperacao
Minas Gerais e; institucional para
Agéncia de o fortalecimento
Desenvolvimento do turismo na
da Regido Regido
Metropolitana de Metropolitanade
Belo Horizonte - Belo Horizonte e
Agéncia RMBH seu entorno, com
vistas a troca de
conhecimentos,
experiéncias, e
realizacdo de
trabalhos de
interesse mutuo
Protocolo de Processo: Secretaria Municipal de Estabelecimento 15/02/2024

Intencoes

Assisténcia Social.
Seguranga Alimentar e
Cidadania;
Agéncia de
Desenvolvimento da
Regiaoc Metropolitana de
Belo Horizonte,
Secretaria de Estado de
Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento.
Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural
do Estado de Minas
Gerais,
Empresa de Pesquisa
Agropecuaria de Minas
Cerais.

ICLEI - Governos Locais
pela Sustentabilidade,
Fundacao Joac Pinheiro,
Rede de Intercdmbio de
Tecnologias Alternativas,
Associacdo Horizontes
Agroecoldgicos

01.052.955/21-21

de cooperagao
institucional para
o fortalecimento
da agroecologia,
da agricultura
familiar e da

agricultura urbana,

assim como para a
construcdo social
de mercados na
Regido
Metropolitana,
Colar e entorno de
Belo Horizonte
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Vigéncia

Instrumento NUumero Participes Objetivo
Atual
Acordo de n° 01/2022 Camarade Aprimoramento 04/02/2024
Cooperagao Dirigentes Lojistas da infraestrutura
- CDL/BH de transportes de
Secretaria de Minas Gerais e o
Estado de desenvolvimento
Infraestrutura e de politicas
Mobilidade de publicas de
Minas Gerais - mobilidade
SEINFRA urbana da regiao
Agéncia RMBH metropolitana de
Belo Horizonte,
por meio da troca
de informacgdes
estratégicas entre
os PARTICIPES
Termo de 068/2018 Agéncia de Revisao do Plano 17/08/2023
Cooperacao Desenvolvimento Diretor Municipal
Técnica da Regiao do municipio de
Metropolitana - Taquaracu de
ARMBH Minas
Ministério
Publico de Minas
Gerais
Municipio de
Taquaragu de
Minas
Termo de 059/2018 Agéncia de Revisdo do Plano 19/07/2023
Cooperagao Desenvolvimento Diretor Municipal
Técnica da Regiado do municipio de
Metropolitana - Esmeraldas
ARMBH
Ministério
Publico de Minas
Gerais
Municipio de
Esmeraldas
Termo de 049/2018 Agéncia de Revisdo do Plano 12/06/2023
Cooperacao Desenvolvimento Diretor Municipal
Técnica da Regiao do municipio de
Metropolitana - Florestal
ARMBH

Ministério Publico
de Minas Gerais
Municipio de
Florestal
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Instrumento NuUumero

Participes

Objetivo

Vigéncia
Atual

Termo de
Cooperacao
Técnica

051/2018

Termo de 050/2018
Cooperacgao

Técnica

Acordo de n° 02/2020
Cooperagao n°

02/2020

Acordo de 03/2021
Cooperagao n

03/2021
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Agéncia de
Desenvolvimento
da Regiao
Metropolitana -
ARMBH
Ministério Publico
de Minas Gerais
Municipio de
Raposos

Agéncia de
Desenvolvimento
da Regiao
Metropolitana -
ARMBH
Ministério
Publico de Minas
Gerais
Municipio de
Itaguara

Agéncia de
Desenvolvimento
da RMBH -
ARMBH
Prefeitura
Municipal de
Santa Luzia

Federacao das
Industrias de
Minas Gerais -
FIEMG
Secretaria de
Estado de
Infraestrutura e
Mobilidade de
Minas Gerais -
SEINFRA
Federagdo das
Empresas de
Transportes de
Carga do Estado
de Minas Gerais -
FETCEMG

Revisdo do Plano

Diretor Municipal

do municipio de
Raposos

Revisdo do Plano

Diretor Municipal

do municipio de
Itaguara

Revisao do Plano

Diretor Municipal

do municipio de
Santa Luzia

Aprimoramento
da infraestrutura
de transportes de
Minas Gerais e o
desenvolvimento
de politicas
publicas de
mobilidade
urbana da regiao
metropolitana de
Belo Horizonte,
por meio da troca
de informacoes
estratégicas entre
os participes

12/06/2023

12/06/2023

12/06/2023

15/05/2023




Vigéncia
Atual

Instrumento Participes Objetivo

Acordo de n° 05/2021 Mario Campos Colaboragao 05/03/2023
Cooperagao n° Agéncia RMBH técnica entre os
05/2021 participes para

revisdo do Plano
Diretor Municipal
de Mario Campos

Acordo de n°® 02/2022 Capim Branco Colaboracao 05/03/2023
Cooperagao n° Agéncia RMBH técnica entre os
02/2022 participes para

revisdo do Plano
Diretor Municipal
de Capim Branco

Acordo de n° 03/2022 Rio Manso Colaboragao 04/03/2023
Cooperagao n° Agéncia RMBH técnica entre os
03/2022 participes para

revisao do Plano
Diretor Municipal
de Rio Manso

Instancias de Participaciao da Agéncia RMBH
Comité Técnico de Mobilidade da RMBH

Vinculado ao Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano, funciona como corpo consultivo no
qual especialistas debatem projetos e questoes relacionadas a mobilidade. A Agéncia RMBH é seu érgao executivo
e coordenador.

Comité de Acompanhamento do Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado da Regiao Met-
ropolitana de Belo Horizonte - PDDI-RMBH

Vinculado ao Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano, foi criado para acompanhamento técni-
co do projeto de atualizagao do PDDI-RMBH. A Agéncia RMBH ¢ seu drgao executivo e coordenador.

Comité de Apoio Interinstitucional a Agroecologia na RMBH

Resultado de Protocolo de Intengdes assinado por diferentes entidades dos niveis de governo federal, estadual e
municipal, visa ao comprometimento institucional com a¢des que promovam a agroecologia e agricultura urbana
no territdrio metropolitano. A Agéncia RMBH ¢ participe e tem plano de agao proposto a ser cumprido.
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Camara de Apoio a Seguranga Alimentar e Nutricional
Com a participagao da Agéncia RMBH, de iniciativa da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Social - SEDESE -, visa a articulagdo dos 6rgaos estaduais
em relagdo a politicas de seguranga alimentar e nutricional.

Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas
Criado pelo governo estadual para deliberagdo de assuntos relacionados aos usos da dgua e a
qualidade ambiental da bacia do Rio das Velhas. A Agéncia RMBH tem cadeira no Comité e participa da Camara
Técnica.

Comité da Bacia Hidrografica do Rio Paraopeba
Criado pelo governo estadual para deliberagdo de assuntos relacionados aos usos da agua e a qualidade ambiental
da bacia do Rio Paraopeba. A Agéncia RMBH tem cadeira no Comité.

Protocolo de Inten¢ées CBH Velhas

Protocolo de Intengdes assinado entre os participes do Comité de Bacia Hidrografica do Rio das Velhas para
desenvolvimento de agdes conjuntas para garantir a seguranga hidrica da RMBH, aumentar a capacidade de re-
siliéncia da regido hidrografica do alto Rio das Velhas e promover a manuten¢do dos ecossistemas aquaticos. A
Agéncia RMBH participa com agdes no plano de trabalho.

Conselho Consultivo da APA SUL

A Agéncia RMBH foi uma das entidades eleitas para compor o Conselho Consultivo da Area de Protegio Am-
biental - APA - da regido sul da capital mineira. Dentre as competéncias do conselho, destaca-se a participa¢ao
nas questdes economicas, sociais e ambientais na regido, e seu esforco em compatibilizar interesses dos diversos
segmentos ligados a unidade de conservagao, além de manifestar-se sobre empreendimentos potencialmente cau-
sadores de impacto ambiental na unidade de conservagao, propor diretrizes para compatibilizar, integrar e otimi-
zar a relagdo com a populacgao no interior da APA.

Conselho Consultivo do Parque Estadual Serra Verde

O Conselho Consultivo, do qual faz parte a Agéncia RMBH, tem como atribui¢des: contribuir para a adminis-
tragdo do Parque; opinar sobre a elaboragao do plano diretor, sugerindo diretrizes para compatibilizar as fungdes
de protecdo dos ambientes naturais do Parque aos diversos usos possiveis e acompanhar a execu¢ao do plano di-
retor, bem como sugerir as modificagdes que nele se fizerem necessarias, a partir da implantagao e funcionamento
do Parque.

O Parque Estadual Serra Verde, criado em dezembro de 2007, possui uma area de cerca de 142 hectares, sendo
o segundo maior parque de Belo Horizonte. A area esta localizada em uma regiao de transigdo entre os biomas
Cerrado e Mata Atlantica. A Unidade de Conservag¢ao forma um cinturao verde ao redor do novo Centro Admin-
istrativo do Estado de Minas Gerais e faz parte do Sistema de Areas Protegidas (SAP) elaborado pelo Governo do
Estado para o vetor norte da capital.

Conselho Estadual de Desenvolvimento Regional e Politica Urbana - Conedru
O Conselho é 6rgao colegiado de natureza consultiva vinculado SEDE e tem por finalidade estudar e propor dire-
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trizes para a formula¢ao e implementagado das Politicas Estaduais de Desenvolvi-
mento Regional e Urbano, sendo elas relativas a promogao ao negdcio e ao em-
preendedorismo, ao apoio e estimulo @ microempresa e a empresa de peque-
no porte, ao apoio ao artesanato, ao desenvolvimento do encadeamento pro-
dutivo e do cooperativismo, aos arranjos produtivos locais, ao planejamen-
to e desenvolvimento regional e urbano integrado, a regularizagao fun-
diaria urbana, ao apoio ao associativismo municipal, a integracdo dos municipios e a politica d
consdrcios publicos e ao fomento e ao desenvolvimento de potencialidades regionais.

Comité Pré-Brumadinho

O Governo do Estado de Minas Gerais instituiu o Comité Gestor Pré-Brumadinho, por meio do Decreto com
numeragao especial n° 176, de 26 de fevereiro de 2019, com o objetivo de coordenar as a¢des estaduais de recu-
peragdo, mitigacdo e compensagao dos danos causados a populagdo dos municipios atingidos pelo rompimento
da Barragem I da Mina Cérrego do Feijao, no municipio de Brumadinho. Sob coordenagdo da SEPLAG, o Comité
reune diversos 6rgaos do governo do Estado de Minas Gerais, além da Agéncia RMBH, que atuam de forma coor-
denada e intersetorial, no ambito governamental e extragovernamental, buscando maior celeridade e efetividade
no processo de reparagao as pessoas e regioes atingidas.

Céamara Intersetorial de Acompanhamento de Empreendimentos e Obras da Construgao Civil

e Infraestrutura - CBIC

A Camara tem por finalidade contribuir para o desenvolvimento do Estado, por meio da coordenag¢ao de procedi-
mentos que envolvam 6rgaos do Poder Executivo Estadual, relativos a obras, desmembramento e parcelamento do
solo, distribui¢ao de energia, rede de abastecimento de agua e esgoto, meio ambiente e outras agdes necessarias a
viabilizagdo de empreendimentos considerados de relevante interesse publico.

Forum Permanente Mineiro das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte - FOPEMINPE
O Férum Permanente Mineiro das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, instituido pelo Governo de
Minas por meio do Decreto n° 46.832, de 17 de Setembro de 2015, e pela Lei Estadual n° 20.826, de 31 de Julho de
2013, é uma instancia governamental estadual competente para cuidar dos aspectos ndo tributarios, diferenciado
e favorecido, dispensado as microempresas e empresas de pequeno porte. Estabelece normas gerais relativas ao
tratamento juridico diferenciado, simplificado e favorecido assegurado as microempresas e empresas de pequeno
porte no ambito dos Poderes do Estado, em conformidade com a Lei Complementar Federal n° 123, de 14 de
dezembro de 2006.

Nucleo Interinstitucional de Regularizagao Fundiaria - NUIREF

O Nucleo Interinstitucional é composto pelo Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais, pelo Ministério
Publico de Minas Gerais, por intermédio da Coordenadoria Estadual das Promotorias de Justica de Habitagdo e
Urbanismo; pelo Estado de Minas Gerais, por meio da SEDE; pela Agéncia RMBH; pela Defensoria Publica de
Minas Gerais; pelo Colégio Registral Imobilidrio de Minas Gerais - CORI-MG - e pela Associagao Mineira dos
Municipios - AMM.

O NUIREF objetiva impulsionar os procedimentos de Regularizagdo Fundiaria no ambito do Estado de Minas
Gerais, com vistas a minimizar as ocupagdes irregulares que tém impactos juridicos, urbanisticos, ambientais,
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econdmicos e sociais. O Nucleo permite o tratamento da matéria, em um mesmo
ambiente, por todos os atores envolvidos nos procedimentos de regularizaciao
fundiaria, evitando a judicializagdo de diversas questdes e tratando adequa-
damente os conflitos existentes e que porventura surgirem durante esses
procedimentos. Esse trabalho conjunto também visa alavancar a politica
fundiaria no Estado, conferindo eficiéncia as a¢oes destinadas a promo-
¢ao da regularizagao fundiaria e ofertando aos legitimados da REURB um espago multidiscipli-
nar para auxilid-los nesse objetivo.

Grupo de Trabalho do Plano de Aprimoramento da Infraestrutura de Transporte de Minas
Gerais e Logistica Urbana da Regiao Metropolitana de Belo Horizonte

Grupo de Trabalho para Cria¢ao da Agéncia Reguladora de Transportes
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