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\ APRESENTACAO 2

Esse estudo tem como objetivo contribuir para a estruturacao de projetos focados na sustentabilidade do sistema
de transporte publico coletivo de passageiros, fornecendo subsidios técnicos para a elaboragao do Plano de
Mobilidade da Regiao Metropolitana de Belo Horizonte (PlanMob RMBH) na dimensao do Transporte Coletivo.

O estudo e composto por quatro grandes areas de atuacao: modelagem de transportes, urbanismo e meio
ambiente, viabilidade econ6mico-financeira e juridico-regulatoria.

O Projeto contempla trés Etapas, assim definidas:
Etapa 1 — Diagnostico
Etapa 2 — Priorizagao de projetos e diretrizes para novo modelo

Etapa 3 — Mobilidade Sustentavel na RMBH

Os trabalhos foram desenvolvidos ao longo de 2021, sendo os estudos elaborados, bem como os produtos gerados,
disponibilizados ao EMOB para compor as analises técnicas relativas ao transporte coletivo na RMBH.



\ EQUIPES ENVOLVIDAS

ESCRITORIO DA MOBILIDADE CONSULTORIAS
ARMBH E SEINFRA SUBSIDIOS AO PLANO SETORIAL DE TRANSPORTE COLETIVO

SYSTRA Engenharia e Consultoria Ltda.
Coordenagao Técnica, Integragao e
Modelagem de transportes

ESCRITORIO DA MOBILIDADE

4-I

Praxis Projetos e Consultoria Ltda.
Estudos urbanisticos e ambientais

PLANOS SETORIAIS Galipolo Consultoria Ltda.
d’% = =1~ ) Estudos econdmico-financeiros
Transporte Transporte publico
ativo coletivo
‘ & Azevedo Sette Advogados Associados
. Estudo juridico-regulatdrio
Logistica Transporte Individual

Urbana Motorizado



\ CRONOGRAMA

2021 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
ETAPA1 Diretrizes para o Curto Prazo
ETAPA 2 Priorizacao de Projetos e Diretrizes para o Novo
Modelo
ETAPA 3 Propostas para a Mobilidade Sustentavel na RMBH
P1 P3 P4 Ps P6 P7 P8
P2 P11
P12
ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3

Diretrizes para o Curto Prazo

P2 Mapeamento das Informacgdes
P2 Montagem e ajustes da base referencial

P3 Consolidagao Etapa1

Priorizacdo de Projetos e Diretrizes para o Novo Modelo

P4 Metodologia de Avaliagao de Projetos e Rede Futura
P5 Avaliagao Multicritério

P6 Consolidacao Etapa 2

Propostas para a Mobilidade Sustentavel na RMBH

P7 Resultados das pesquisas e atualizacao da rede
P8 Reorganizagao da rede e selecao de alternativas

P9 Estudos urbanisticos e ambientais, estratégias de
funding e estruturas de gestao

P10 Modernizagao do marco regulatdrio
P11 Apresentagao Consolidagao do Estudo

P12 Relatdrio Consolidagao Etapa 3



\ ESTRUTURA DA APRESENTACAO
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MODELAGEM DE TRANSPORTES

ESTUDOS URBANISTICOS E AMBIENTAIS
ESTUDOS ECONOMICO-FINANCEIROS

ESTUDO JURIDICO-REGULATORIO
INDICADORES DE MONITORAMENTO

DADOS PARA PLANEJAMENTO DA MOBILIDADE
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DIAGNOSTICO

1 LEVANTAMENTO E
SELECAO DE PROJETOS

Na Etapa 1, foi realizado um abrangente

levantamento dos projetos existentes na RMBH.

Todo esse processo envolveu a participagao dos
municipios, por meio de reunides especificas,
organizadas durante o més de marco de 2021, e
reunides setoriais com os com os diferentes
vetores (Norte, Sul, Leste e Oeste), durante o
més de maio de 2021. Este processo resultou na
identificacdo de 51 projetos de relevancia
metropolitana.
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\ AVALIACAO DE PROJETOS

2

Definicao dos critérios
de avaliacao

MODELO DE AVALIACAO MULTICRITERIO

Analise e priorizacao de projetos por meio de metodologia para definicao de critérios relevantes que confere

transparéncia ao processo de tomada de decisao.

Avaliacao por especialistas

Resultados consolidados

-

\_

~

Workshops com equipes do projeto e
consultores multidisciplinares

Definicao dos temas-chave para avaliagao
Estruturacdo da arvore de decisao

Definicdo de indicadores para cada tema

~N
J

Estrutura de avaliagdo de critérios
em ambiente web, metodo AHP

Apresentacao da metodologia em reuniao
do Comité Técnico de Mobilidade e com
Vetores da RMBH (34 municipios)

Submissdo dos critérios a avaliagao dos
municipios da RMBH

J

(

Obtencao de pesos para cada critério a
partir das avalia¢des individuais

Consolidagao dos resultados e obtengao de
pesos globais para os critérios (média das
avaliagdes)

Resultados revelam as diferentes
preferéncias dos stakeholders

\_

\

Politico- n .
. e . Econdmico-financeira
institucional

J

Mobilidade

Social, urbanistica
e ambiental

Integrada

Vetor Norte Vetor Sul

Vetor Leste

Vetor Oeste

Pesos globais para os critérios

J

Pesos por grupo de avaliadores

(dimensoes e indicadores)


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfwz4uTUB2GRjK8xrpcz42Znu6jHSuRy7EoQ6S_g3XESTYHcw/viewform

\ 4 DIMENSOES E 12 INDICADORES

Recursos orcamentarios: previsao de alocacao de recursos na lei orcamentaria anual vigente
Populacgao residente: populacao total residente nos municipios da RMBH contemplados pelo projeto

ECONOMICO-FINANCEIRA

3 Capacidade de cobertura operacional: se a receita do projeto é suficiente para suportar os custos da operacao

5 Capacidade de cobertura do investimento: capacidade de geragao de saldo operacional para amortizar o investimento
& Margem de contribuicao por passageiro: informa a contribui¢cdo de resultado operacional por passageiro

Reducao do custo generalizado: custos de deslocamento considerando custos tarifarios e os tempos da viagem
Populacao residente no entorno do projeto: populacao imediatamente impactada pela implantacao do projeto
Priorizacao do Transporte Publico: atendimento prioritario a deslocamentos por transporte publico coletivo

SOCIAL, URBANISTICA E AMBIENTAL

9 Nivel de restricoes ambientais ou sociais para implantagao: legislacao ambiental federal e estadual

10 Potencial de desenvolvimento urbano das areas do entorno: legislagao urbanistica municipal e Macrozoneamento PDDI
11 Populacédo vulneravel atendida: indice de Vulnerabilidade Social (IVS) calculado pelo IPEA

12 Reducao da emissao de poluentes provenientes de veiculos a combustao



\ AVALIACAO POR STAKEHOLDERS 10

Para a definicao dos pesos a serem considerados na analise houve um processo de construgao coletiva por meio do Método de
Analise Hierarquica (AHP). Ao selecionar este método, o objetivo principal foi envolver os municipios e demais partes interessadas.
Houve o engajamento dos gestores das prefeituras municipais e de técnicos da SEINFRA e ARMBH, resultando na adesao de 32
stakeholders as avaliagOes, realizadas via formulario web.

AVALIAGAO DE 4 DIMENSOES AVALIACAO DE 12 INDICADORES
Respondidas por 21 stakeholders Respondidas por 32 stakeholders

Municipios

Municipios da RMBH

através de seus 6rgaos

gestores de transporte e

desenvolvimento urbano
34%




PESOS PARA 0S CRITERIOS 11

Os critérios escolhidos compdem 4 grandes dimensoes (politico-institucional, economico-financeiro, mobilidade integrada e
social, urbanistico e ambiental) segmentadas em 12 indicadores. Os pesos adotados para cada critério respeitam os pesos

atribuidos as respectivas dimensoes.

DIMENSOES oo mPolitics:
"~ Institucional

Social, Econdmico
Urbanistica e Financeira
Ambiental
32%

Mobilidade
Integrada

INDICADORES

Recursos Orcamentarios

Reducao da Poluicdo 10%

Atmosférica Populagao Residente

Nivel de Restri¢oes

0 .
Ambientais ou Sociais 6% 7A’ Capacidade de Cobertura

Operacional

para Implantacdo 7% 8%
Potencial de
. Capacidade de Cobertura
0, 0,
Desen\l/olwmento Urbano 8% 4% do Investimento
das Areas do Entorno
5%
Popula¢do Vulneravel10% Margem de Contribuicdo
Atendida por Passageiro
11%

Priorizagdo do Transporte

Publico 13% 11%
Populagdo Residente no
entorno do Projeto

Custo Generalizado



\ REDE FUTURA

3 PROCESSO DE DEFINICAO DA REDE FUTURA

A Etapa 3 consolida as atividades desenvolvidas nas etapas anteriores. Foi realizado um processo ciclico e complexo,
envolvendo tomada de decisdes, simulagdes e analises de resultados. O objetivo foi desenvolver um planejamento
estratégico de curto, médio e longo prazo, indicando de solu¢des perenes e definitivas e avaliando o impacto na

eficiéncia do sistema proporcionada pelos projetos em cada um dos cenarios.

Selecdo de projetos

Avaliacao de
projetos

—_——

56

Identificagdo de
projetos
estratégicos

Construcao de
cestas de projetos
para rede futura

@
Definicdo dos

horizontes de
implantagao

Simulagao de impactos
das cestas de projetos
em rede de simulagao

o5

Adequacoes e
melhorias nos
projetos analisados

7

Definicdo de estratégias
para implementagao

O

12

Definicao da rede de
transporte prioritaria
em horizontes de
curto, médio e longo
prazo



\ CENARIOS DE SIMULACAO

2032 2042
MEDIO PRAZO LONGO PRAZO
=
2 C2tA Simulagdo da demandace C3tA Simulacio da demanda e oferta 2042
< oferta 2032 (Linha 2 (Linha 2 até Sta Tereza via Av. Amazonas, Metrd
compartilhando trilho comaa Leve entre Amazonas e Morro Alto, Linha A
Linha1) entre Alterosas e Novo Eldorado, Linha B entre

Horto e Sabar3, Linha C suprimida)
Integragdo tarifaria 2019 e niveis tarifdrios de 2021

) CasB Simulagéo da C2tB simulagdo da C3tB Simulagdo da demanda e oferta 2042

g demanda e oferta 2027, demanda e oferta 2032 (Linha 2 até Sta Tereza via Av. Amazonas, Metrd

g incluindo proposta de (Linha 2 compartilhando Leve entre Amazonas e Morro Alto, Linha A

) racionalizacao de Santa trilho com a Linha 1) entre Alterosas e Novo Eldorado, Linha B entre

E Luzia Horto e Sabara, Linha C suprimida)
3 C2usB simulacio da demanda

- e oferta 2032 (Linha 2 Barreiro C3usB simulagio da demanda e oferta 2042

E — Nova Suissa), incluindo (Linha 2 até Sta Tereza via Av. Amazonas, Metro

proposta de racionalizagao de Leve entre Amazonas e Venda Nova, e Linha A

Santa Luzia entre Imbirugu e Novo Eldorado, Linha B e Linha C

® suprimidas), incluindo proposta de racionalizacao

~ o . PP de Santa Luzia
Integracdo tarifaria entre todos os sistemas e niveis tarifdrios de 2021



RESULTADOS DE MIGRACAO MODAL

NOVAS CONFIGURACOES

A migracao modal é a evolucao da demanda de
transporte publico de cada cenario do presente
estudo. Estes resultados constituem inputs para a
modelagem economico-financeira das acdes de
mobilidade estudadas para a RMBH

* Aumento significativo da demanda: migracdes
de demanda acima de 10 % para todos os casos

* Aumento da migrac¢ao ao longo dos
horizontes: melhoria progressiva da oferta e das
variaveis de tempo e custo

* Impacto positivo da integracao tarifaria total:
maior migracao em cenarios de integracao entre
SEINFRA e os sistemas municipais (tarifa B)

* Taxas de migracao difusas pela RMBH: carater
e impacto metropolitano dos projetos avaliados

TOTAIS MIGRAGAO DE DEMANDA

Milhares

7590

700

650

600

550

500
2019 2027 2032 2042

—®—Projecao =@ -Migracao A =@ -Migracao B ==@=Migra¢ao usB

PROJECAO DE
CENARIO | HORIZONTE DEMANDA

| Co | 2019 [l

566k ork  26,7%
| G | 2032 | il 689k  18,9%
so6k 736k 23,5%




\ RESULTADOS DE MIGRACAO MODAL 15

Os mapas apresentam a taxa de variacdo de viagens da migracdo modal de cada cendrio em relacdo a situagdo sem migragdo. Eles
demonstram espacialmente as regides mais beneficiadas pelos projetos considerados.

C1sB CURTO PRAZO 2027 C2usB MEDIO PRAZO 2032 C3usB LONGO PRAZO 2042

PELUZHITIIUS 1 SMIV LS Up VUG

BUULHITIUS 1 MM v v

Mét\zjn’ﬁos Pedro Leopoldo Confins Lagoa Santa Confins Lagoa Santa

Confins

Lagoa Santa

-

@o José da Lapa Sé@o José da Lapa

Vespasiano

Esmefaldas

Sabara Sabara

Raposos

Raposos Raposos

(-]

Nova Lima

MarioICampps : ,
Migracao pelas origens C1sB ‘
i 0 5 10 15
— —

Migragdo pelas origens C2usB Migracao pelas origens C3usB
0 5 10 15 (] 5 10 15
e S Sruszidingno - BIUMaainno) .
Srlukldingo | Quilémetros Quilometros

AuilAmatrac

Migracdo pelas origens

Bl Acimade 2,00 B 10023150 0,503 0,75 Ateo,2g
B 1,5022,00 B 0753100 0,253 0,50 0,00



\ RESULTADOS DE CARREGAMENTO 16

O carregamento representa o volume de passageiros da rede de transporte publico transportados nos links da base viaria no horario
de pico da manha. Para todos os horizontes, os eixos de maior carregamento da rede correspondem aos eixos de maior capacidade e
oferta de transporte publico (metro, trem e corredores de 6nibus).

HORIZONTE 2027 - C1sB HORIZONTE 2032 - C2usB HORIZONTE 2042 - C3usB

o Santa Luzia Santa Luzia g s Santa Luzia
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\ INDICADORES DO MODELO DE DEMANDA

CUSTO TOTAL

Custo médio tarifdrio por deslocamento

A ampliagdo da integragao tarifaria beneficia principalmente as pessoas que

realizam deslocamentos mais longos. A atracao desses novos usuarios eleva
a tarifa média por deslocamento quando se compara com o mesmo cenario

sem a migracao modal.

R$ 5,55
R$ 5,50
R$ 5,45
R$ 5,40
R$ 5,35
R$ 5,30
R¢$ 5,25
R$ 5,20

R$ 5,15

RS 5,41

2019

==
RS 5,39
RS 5,34
RS 5,2
>— T —
2027 2032 2042
@@= us B sem migragdo @@= us B com migragdo

TRANSFERENCIAS

Numero de transferéncias médio por deslocamento

O numero de transferéncias aumenta proporcionando caminhos mais
rapidos e diretos para o usuario em uma rede multimodal integrada

0,55

0,50

045 | 0,42

0,40
2019 2027 2032 2042

@@= ys B sem migragao @@= us B com migragdo



\ INDICADORES DO MODELO DE DEMANDA

TEMPO TOTAL TEMPO NO VEICULO

Tempo total de viagem médio por deslocamento Tempo médio embarcado por deslocamento

Em todos os cenarios com migracao, ha aumento do tempo total de Ao atrair usuarios de longos trajetos que ndo estavam no sistema, o
deslocamento, em razao da atracao do sistema de transporte coletivo tempo embarcado aumenta

para trajetos mais longos

52,0 41,0
51,0 40,0
50,0 39,0
49,0 38,0
48,0 37,0
47,0 36,0
46,0 35,0
45,0 34,0
44,0 33,0
43,0 32,0
2019 2027 2032 2042 2019 2027 2032 2042

e=@=Uus B sem migragao @@= s B com migragdo e=@=us B sem migragdo @@= s B com migragdo



\ PROPOSTA DE IMPLANTACAO

CAPIM BRANCO e ( ™\ JABOTICATUBAS ¢
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ESTUDOS
URBANISTICOS E
\ AMBIENTAIS




\ DIAGNOSTICO

LEVANTAMENTO E
SELECAO DE PROJETOS

Na Etapa 1 realizou-se extensivo
levantamento de PLANOS, PROJETOS
e PROGRAMAS existentes, com foco no
territdrio metropolitano. Neste
processo foram sistematizados dados
socioecondmicos, urbanisticos e
ambientais que subsidiaram as analises /->k
iniciais do Plano de Transporte Coletivo, >
orientando a definicdo de zonas
homogéneas a serem trabalhadas.

RIO MANSO

( Legenda
) %l:l Municipio RMBH
" | Zoma (825)

Legenda ] Uimite municipal
domapa [l ZIMs ambientais
11 ZIMs de centralidades e eixos
1! ZIMs Serras e Rodoanel

Densidade Populacional
; MENOS - Até 25 habjha
.~ =< CO Densidade wisse2sasonns  Macrozomeamento
Emissao — W e Dem ogra'fic 2 B Mais de 50 a 100 hab/ha .
GEE = < M vais de 100 a 250 habjha Metropolitano

' \-— B Mais de 250 hab/ha



\ AVALIACAO DE PROJETOS

2 MODELO DE AVALIACAO MULTICRITERIO

A Etapa 2 englobou a sele¢ao dos indicadores a serem utilizados para hierarquizagao dos 51 projetos elencados
na Etapa 1, considerando-se a DIMENSAO SOCIAL, AMBIENTAL E URBANISTICA, bem como a definicdo dos
métodos para a quantificagdo de cada um deles. Foram selecionados os seqguintes indicadores/métodos:

Populagdo Vulneravel Nivel de Restri¢oes Potencial de desenvolvimento Redugéo da poluigdo
Atendida ambientais ou sociais urbano das areas do entorno atmosférica

Atendimento a populacao Restricbes ambientais ou sociais,  Porcentagem da area de entorno  Capacidade do projeto de reduzir
vulneravel, considerando o /ndice  considerando a soma dos pontos  do projeto com potencial para a emissao de poluentes
de Vulnerabilidade Social (IVS) do obtidos conforme pesos desenvolvimento urbano atmosféricos relacionados a
Instituto de Pesquisa Econ6mica definidos aos fatores ambientais (adensamento construtivo e presenca de motores a
Aplicada (IPEA) para as Unidades  pela Tabela 4 - DN COPAM n° 217/17, populacional - (CA ou CA combust3o.
de Habitagcdo (UDH) na RMBH, a acrescido de outras restri¢oes maximo), considerando a
partir do Censo IBGE 2010. ambientais pertinentes, via legislacao urbanistica vigente
Utilizou-se a média ponderada consulta ao IDE SISEMA. nos municipios e o
dos IVS obtidos sequndo o Macrozoneamento do PDDI.

percentual de cada UDH inserida
no buffer de 1km do projeto.



\ BENCHMARKS

3 DOTS, AGENDA 2030, NOVA AGENDA URBANA (NAU)

Ainda na Etapa 2 foram levantados referenciais sociais, urbanisticos e ambientais adotados em outras cidades em busca de um
territorio de maior acessibilidade, bem estar social e, qualidade de vida. Entre eles 0 DOTS e as Agendas 2030 e NAU destacaram-se.

Desenvolvimento Orientado ao Transporte

DESENHO URBANC wcmeo —— densidades populacionais, uso misto com oferta de
. unidades habitacionais para diferentes faixas de renda, no
/ entorno de eixos ou estacdes de transporte de alta/média
capacidade. Busca-se reduzir o espraiamento da area
o [ urbana, facilitando o acesso a emprego, lazer, habitagao e

REGULAMENTAGAO

espacos publicos a uma distancia caminhavel.

* Agenda 2030: estabelece 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), que se desdobram em metas a serem atingidas até 2030. E o resultado
do acordo internacional firmado na Cipula das Nac¢des Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel em 2015.

* Nova Agenda Urbana (NAU): adotada na 32 Conferéncia da ONU - Habitat
l1l, 2016. Consiste em plano de promocao do desenvolvimento urbano
sustentavel, a partir de compromissos politicos e de visdo coletiva.

Sustentavel: principal premissa é a promog¢do de maiores Q E

i

m

- Diminuigdo da dependéncia

do automdvel

- Redugdo das emissdes de

gases de efeito estufa

+ Redugdo no tempo de

deslocamentos

« Melhor aproveitamento dos

usos do espago vidrio

- Contengdo da dispersdo

urbana

- Sustentabilidade econfmica

do transporte coletivo

« Maior interagdo social
« Uso eficiente da

infraestrutura urbana
existente

- Reducéo de deslocamentos

- Aumento da dindmica
social da cidade

- Seguranca urbana

- Promogdo da economia
local

- Redugdo das emissdes de

gases de efeito estufa nos
deslocamentos

- Aumento da qualidade de

vida e salide da populagdo

+ Interagdo social

)
1]],

~ Maior qualidade do ambiente

urbano

« Aumento do valor ambiental

das dreas verdes

« Maior vitalidade urbana

- Identidade local
- Dindmica econdmica local
- Maior seguranga piblica

- Incentivo ao transporte ativo

- Obtengdo de recursos com a
taxacdo por uso ineficiente do

espaco urbano

» Reducdo de congestiona-

mento

- Aumento da seguranga vidria

+ Garantia do direfto & cidade

para todos

+ Aumento de oportunidade

de empregos

+ Possibilidade de diferentes

produtos imobiliarios




\ BENCHMARKS

4 TRAMA VERDE AZUL E ADAPTACAO AS MUDANCAS CLIMATICAS

Zona de Diretriz Especial Metropolitana:

Conexao, Estrutura e percursos

* Relagao entre espaco construido e
espaco natural;

* Articulacao/integragao escalas local
e metropolitana

* Promoc¢ao dos equipamentos e
manifestacoes culturais;

* Protecao ambiental e da paisagem;

* Promocgao do lazer, esporte,
ecoturismo;

* Consolidagao de areas de lazer;

* Recuperacao de areas degradadas e
reducao de riscos naturais;

* Incentivo a praticas agricolas
sustentaveis;

* Incentivo aos transportes
multimodais.

v’

Espagos naturais
Possiveis conexoes

Mobilidade Sustentavel )

SALVADOR

,Eo rtaleza .

e T
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Modais Ativos:

* investimentos em melhoria de
calcadas, fiscalizacao, iluminacao;
* investimentos em rede cicloviaria e

bicicletarios em terminais.
Transporte Publico:

* investimentos em faixas
exclusivas, estacoes de integracao,
conforto e sequranca dos
passageiros, em veiculos menos
poluentes.

Transporte de Cargas

* reducao deslocamentos -
priorizacao de veiculos de menor
porte.

Transporte Individual

* rede de abastecimento veiculos
elétrico, a gas e biodiesel;

* incentivos tarifarios a veiculos e
combustiveis menos poluentes;

* compartilhamento de veiculos e
viagens.

* Zonas de baixa emissao,
semaforos inteligentes, rodizio de
veiculos.



\ ASPECTOS ECONOMICOS

5 PERFIL ECONOMICO DA RMBH

Na Etapa 3 analisaram-se as vocagoes economicas

da RMBH, a dinamica urbana dos vetores norte,
sul, leste, oeste e da Metrdpole e 0o mercado

informal de parcelamento do solo. Selecionaram-

se areas para estudos de funding na categoria
Empreendimentos Associados e, por fim,

analisaram-se alternativas tecnoldgicas voltadas a

frota de transporte para reducao de GEE.

BASE ECONOMICA

Estruturada
historicamente na base
exportadora da

mineracdo, diversificou-
se na direcao da
indUstria pesada e do
terciario. Atualmente,
tendéncia de retorno a
primazia da mineragao
extrativa, apesar dos
graves impactos
ambientais e sociais.

TENDENCIAS

Reforco dos vinculos com a mineragao
intensificando ligagdes da RMBH com o
quadrilatero ferrifero, através do eixo sul (Nova
Lima e Brumadinho) e do vetor oeste: Igarapé,
ltatiaiugu e oeste de Brumadinho;

Consolidagao de Belo Horizonte como polo de
servigos avangados;

Transbordamento da terciarizacao de Belo
Horizonte para Contagem, com o epicentro da
indUstria deslocando-se para Betim;

Crescimento das atividades de logistica em
areas industriais, sequindo tendéncias recentes
(expansao comércio online, diminuicdao de
estoques e centros de distribuicao), sobretudo
em Contagem, em que se destaca a expansao
recente do chamado atacarejo;

Generalizagcdo das praticas de subcontratagao
pelo terciario, com flexibilizagdo dos processos
produtivos e aprofundamento da
especializacao;

Crescimento de plataformas digitais de
servicos, com destaque para o transporte de
pessoas e mercadorias e aluguel de espagos
residenciais.

Aumento da renda da terra tende acompanhar o
adensamento urbano, com pressdo por espacos
comerciais e de servigos, expulsando induUstria para
areas de menor custo de localizacdo, mais
periféricas no proprio vetor oeste;

Rodoanel constitui tendéncia significativa para a
restruturacdo do espaco economico da RMBH.
Tende a redirecionar os transbordamentos
industriais, de comércio e servicos para outras
areas, fomentando entre outras areas o dinamismo
do entorno do Aeroporto de Confins, onde vém
ocorrendo investimentos importantes em setores
de alta tecnologia.



\ VETORES DE EXPANSAO

DISTRIBUICAO DA POPULAGCAO E DESCRIGAO DOS VETORES DE OCUPACAO DA

MBH VETOR NORTE

* Os eBtud%s Integrantes do Produto g - P9 mostraram que a partir de 2020 a * Investimentos governamentais: Linha Verde, Cidade Administrativa,
populac¢ao de BH fica abaixo de 50% do total da RMBH. O vetor oeste aparece ampliacdo Aeroporto de Confins promoveram o desenvolvimento do
em 2° lugar, apresentando grande crescimento entre 1991-2020, sequido pelo Vetor com atragdo de empreendimentos econdmicos muitas vezes

norte central, que vem recebendo o excedente da populagao que nao ligados a funcdo aeroportuaria.

consegue se inserir na metrdopole. o _
* Norte-Cenfral: Ribeirdao das Neves e Vespasiano sempre receberam o

excedente de populagao da Metropole. Santa Luzia e Vespasiano
tornaram-se, na Ultima década, regides atraentes ao mercado
imobiliario do multifamiliar vertical para familias de renda média;

100%

q0%

Bo%

70%

o * Lagoa Santa sempre atraiu condominios residenciais fechados de alto

o padrdo construtivo, vocagao ainda presente e refor¢ada pela Linha

o Verde. Vespasiano e Confins, nos Ultimos anos, e S. J. da Lapa, passaram

- a receber tais condominios, ampliando sua area de inser¢ao no vetor. A

w: noroeste, Esmeraldas e Ribeirdo das Neves sao os mais comprometidos

- FN\ il com processos precarizados de parcelamentos do solo, especialmente
9t ' g 7~ & e loteamentos informais. Jaboticatubas abriga principalmente sitios de

rele moe e s mee e T 4 lazer e chacaras, em parcelas maiores —1.000 a 5.000 M2 ou mais,
podendo ser destinados a sequnda moradia.

VETOR LESTE

Vetores de Expansio

e Polo
Morte . . = ;. A g g ~
Deste * Sabara tem urbanizacao precaria e tendéncia a pequena verticalizagao,
Sul - abrigando parcela da populagao de baixa renda com vinculos com BH. Em
Leste R

Nova Unido, Taquaragu de Minas e Caeté a integragcdo metropolitana da-se
pela presenca de chacaras voltadas para renda média.

Merie Central
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7 VETOR SUL

* Nova Lima recebe o transbordamento da zona sul de BH de
forma verticalizada, densa e voltada para alta renda. Em escala
menor, Rio Acima e Brumadinho, por seus atributos
ambientais, também fazem este papel para a média-alta
renda. O vetor vivencia crescimento de estabelecimentos
sofisticados, de ensino, saude, sedes de empresas,
consolidando um nova centralidade metropolitana. Ha
expansdes em varias frentes de ocupagao: Jardim Canadg,
Alphaville, que se consolidaram a partir da acessibilidade
promovida pela BR-040 até BH. Fato presente também em
setores de Brumadinho, Rio Acima e Sarzedo.

J -
' Rie Mansg'
Itaguara 4-”/1’
VETOR OESTE A
)
* Ao longo de sua histoéria concentrou grande parte dos usos industriais, de
comeércio e servi¢os, conjuntos habitacionais, loteamentos e LEGENDA

empreendimentos residenciais publicos e privados, tornando-se a principal
centralidade alternativa a Metrdpole. Mais recentemente, o centro de
Betim, vem sendo polarizado pelos municipios vizinhos, e Contagem
integra-se fortemente as regides do Barreiro, Ressaca e Pampulha em BH.
Entre 2009 e 2014, incentivados pelo Programa MCMV, estes municipios
conviveram com dinamismo significativo da construgao civil, com grande
verticalizacao de sua malha urbana. Juatuba, Igarapé e também em Ibirité
ha grande estoque de lotes com infraestrutura muito precaria, ou mesmo
sem a presenca dela.

Itatialwgu

MNiveis de Integragao
Muito Baixo

Baixo
Meédio
Alla

Muito Alto
Polo

Balgim
% \

wt ¢

3
A Jabuticatubas
T Malerinhes

Capim
. Branco b4
hY

P (P
. “ y ~ Taquaragu
Conting ‘Ls'a%"" .'rdaqmnu [
1 $)

M Campos

Brumadinhe

Estrada
73 Limite Municl pal
Valer do m® (RS) - ITBI®
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METROPOLE

Belo Horizonte é a centralidade
maxima da RMBH, dividindo com
os municipios do eixo industrial e
Ribeirdo das Neves altissimos niveis
de integracao urbana, que se
apresenta atualmente expandida,
incorporando Vespasiano, Nova
Lima, Ibirité - que compunham o
aglomerado metropolitano em
2010, como mostrado ao lado.
Acredita-se que o Censo 2022
mostrard a elevacao do grau de
integragao tanto de Santa Luzia,
que devera passar a receber a cor
vermelha, e Sdo José da Lapae
Brumadinho a cor laranja. BH
sofreu intensa verticalizagao
especialmente entre 2007-2014.
com empreendimentos voltados a
classe média. A regido mais ao
centro-sul, configura excecao,
ocupada pela média-alta e alta
renda. Ao lado ilustracdo com a
localizagao das novas edificacoes
no periodo citado e o valor da terra.
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8 DESCRICAO DOS VETORES DE OCUPACAO E EXPANSAO DA RMBH

MERCADO INFORMAL

* Ao lado espacializagao do
mercado informal de
parcelamento do solo na
RMBH, indicando a
pulverizacao da acao dos
loteadores em todo o
territorio, mas sobretudo nas
regides mais integradas a
metrdopole. As manchas de
empreendimentos autuados
entre 2009 e 2018 apresenta
alta concentragao no vetor
norte central da RMBH,
municipios de Ribeirdo das
Neves, Vespasiano, Sao J. da
Lapa, Santa Luzia; a oeste,
estdo sobretudo em lIbirite,
Sao J. de Bicas e Igarapé, além
de acompanharem grandes
eixos viarios: MG-010, BR-040
e BR-381

& e L | N
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& i, Bawdim
gam=r’ s, * ) 1 /
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: ’ ', Branco e RESELAY 4 v
: N % g & ~ [ Taquaragu /
) \ ins 53992 * [hde Minas
» Esmeraldas . " p Leopolde Vi "':' Jy
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DINAMICA URBANA METROPOLITANA

" Dindmica Imobiliaria

Area de Maior Valorizacio
(Expulsdo da Populacao de
Baixa Rendal

Area de Média Valorizacio
{Expansao da Populacio de
Baixa Rendal

Centro de Média Valoriza-
cao Distante da Metropole
Mercado Imobilidrio
—== Alta Renda
—= |nformal e Auteconstrucao
—= [lasses Média & Popular
#= Pressio sobre Area Rural



\ ESTUDO DE CASO - LINHA 2

9 AREAS POTENCIAIS PARA PROPOSICOES DE FUNDING - EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS

Para os estudos de funding na categoria

Empreendimentos Associados, duas
propriedades publicas no bairro Gameleira
mostraram-se com potencial de

aproveitamento: uma delas abriga o Parque
de Exposicoes da Gameleira, e, a outra,
instalagoes do DER-MG e Policia Rodoviaria,
mostradas nas figuras abaixo. Ambas
integram areas de adensamento construtivo
elevado com CAm muito permissivo - igual a
4. Simulou-se a ocupagao das glebas para o
calculo dos valores a serem recuperados.

Usoresidencial

Antiga Estacdo Amazonas

93.1;50 m2 : 32.000m2

L%GEHDA
@ Estagdo de Melrd - Implantada

= = = Ribeirbo Arrudas

~=+— P01 - Linha 1

== PD2 - Linha 2

=i P25 - Corredor Amazonas

mm Edilicagho

e Quadra

1 Area de Risco de Inundacao

E’? Bacia de Detencao do Calafate
..... ¥ Lote CTM
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Depois de extraidas as areas legais para o
parcelamento das glebas — 35%, chegou-se a
cerca de 131.000 m2 para exploragao comercial
em parceria com o setor privado, se
considerarmos uso misto (residencial e comercial)
na gleba do Parque de Gameleira. Se toda ela for
destinada ao uso nao residencial, este total seria
de 301.170m2.

Para o uso residencial, 70% devera ser destinado a
Habitagao de Interesse Social — HIS (Plano Diretor)
0U 119.000 M?, sobrando 51.000 m2 que poderao
ser utilizados para as outras classes de renda.
Dividindo-se o total de area HIS por 8om? (apto
tipo acrescido da darea de uso coletivo) chegariamos
a cerca de 4.900 pessoas, considerando 3,3 0
tamanho meédio familiar/Censo 2010. Na mesma
linha, area de 120 m2 para o restante do uso
residencial ndo HIS, perfazendo o total de 1.400
pessoas. O novo contingente populacional seria de
6.300 pessoas morando e dinamizando a regidao e
impactando positivamente o sistema de
transporte coletivo.



\ DESCARBONIZAGAO DA FROTA

10 ELETRIFICACAO DA FROTA E CALCULO DA REDUCAO DA EMISSAO DE CO2

Nas cidades brasileiras a queima de combustiveis Crescimento Frota Automéveis Regioes Metropolitanas - 2018
fosseis nos modos de transportes é o maior
responsavel pela geracdao de GEE, por isso a
reducdo de emissdes implica em multiplas agdes
com foco nesse setor, classificadas em dois tipos:

* Transicdo modal com redugdo do veiculo
privado individual a combustao pelos modos

publicos de massa e modais ativos.

* Mudanca do tipo de combustivel nos modos

individuais e coletivos.

g

Barreiras para Eletrificagao das Frotas Brasileiras

Belo Horizonte (MG)

;2 ® Custo/operagao dos elétricos superam os a combustao

3,9%

Manaus (AM) 3,8% (2'3 VeZQS),'
3'7% . n . . . . . .
Beldm (PAY i » Crise econ6mica e fiscal das cidades brasileiras;
ok < L .
Nl ) 2 » Reducgao no volume de usuarios no transporte publico;
B 3,3% » Poucos fornecedores: baterias, 6nibus elétricos,
AM de Brasilia 3,2% . .
3% e servico de manutencao;
Salvador (BA) 3,1% g .
3.0% * Logistica de alto custo para o abastecimento;
Sdo Paulo (SP) 9% . . .
5 * Baterias com elevado custo e impacto ambiental;
cuntiba (PR e » Auséncia de tecnologias consolidadas no contexto local.
Recife (PE) 2,5%

0,0%

Emissoes de GEE por Fontes de Emissao - RMBH E BH

Outros RMBH
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Belo Horizonte
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. Alteragdes de Uso do Solo

. Cultivo de Arroz

. Efluentes Liquidos

. Emissodes Fugitivas
Emissdes pela Queima de Combustiveis
Fermentagdo Entérica

. Manejo de Dejetos Animais

. Produtos Minerais

. Queima de Residuos Agricolas
Remogao em Areas Protegidas

. Remogéo por Mudanca de Uso da Terra
Remogéo por Vegetag&o Secundaria

. Residuos Florestais

I Resicuos Seidos

. Solos Manejados

» Marcos regulatérios (concessao) complexos e defasados.
1,0% 2,0% 3,006 4,0% 5,0% 6,0% 7,0% 8,0%

s i

msnucﬁo DA EMISSAO DE C02

A estimativa da redugao.
das emisses de GEE na HETLER “IEEGT
RMBH, em funcao da Migrago A 15%
migragao de usuarios de Migragéo B 15% 18% 21%
outros modos para o Migragdo tA 15% 22%
transporte coletivo, sera Migrac3o tB 18% 24%
bastante significativa a Migragso usB 19% 19% 24%
partir das modificagbes Migraggo A 17% 22% 29%
planejadas. Migragdo B 22% 27% 3%
) Migracdo tA 22% 34%
Migracdo tB 26% 3?%
Migracdo usB 27% 28% 37%
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\ DIAGNOSTICO

1 AVALIACAO DA ESTRUTURA ECONOMICO-FINANCEIRA DO SISTEMA

Para etapa inicial foi executado diagndstico quanto aos arranjos e estruturas econdmico-financeiras do sistemas de
III transporte publico urbano da regido metropolitana de Belo Horizonte.

FONTE DE RECURSOS CONSEQUENCIA

Sistema de transporte publico urbano dependente da arrecadacgao Logica regressiva ao “expulsar” o usuario nos seus extremos da
tarifaria como Unica fonte de recursos para investimento, operacao e cadeia do sistema de transporte publico com relacao direta ao
manutencao; arranjo oposto as melhores praticas no mundo. custo e qualidade da oferta do servico.

Classe media

%
populacao

Fuga do

Usuario

1
1
Aplicativo l A pé Bicicleta
nivel de renda

Sem acesso Uso do
aos transportes transporte I 1 I
publicos o do 0 potencia particular

Carro Proprio

Fonte: Quem paga o que no transporte pUblico? Guia de boas praticas



\ AVALIACAO DE PROJETOS

£ MODELO DE AVALIAGAO MULTICRITERIO

Capacidade de Cobertura Operacional

Informa se a receita do projeto é suficiente para
suportar os custos/despesas da operacao.

Compara a capacidade de pagamento
operacional de cada projeto.

Maior o indicador, mais superavitario é o projeto
fortalecendo a sustentabilidade economico-
financeira de toda a rede do sistema de
transporte urbano.

Capacidade de Cobertura do Investimento

Prazo necessario de recuperacao do
investimento realizado.

E um dos principais indicadores financeiros para
analise de projetos com Taxa Interna de Retorno
e Valor Presente Liquido.

Expoe a capacidade de pagamento do
investimento permitindo a analise de projetos
heterogéneos quanto aos modais de transporte
e dimensdes.

Selecdo dos indicadores a serem utilizados para hierarquizacdo dos projetos elencados, considerando-se a DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA. Definicdo dos métodos de quantificacdo de cada um deles.
seguintes indicadores/métodos:

Foram selecionados os

Margem de Contribui¢cdo por Passageiro

Informa a contribuicao de resultado por
passageiro por meio de valores anuais de
receita, custo e passageiro transportados.

Quanto maior o indicador, mais sensivel ele é a
oscilagoes de demanda e maior serd o ganho de
longo prazo, fruto de crescimento do seu uso
para o sistema de transporte.



\ BENCHMARKING

3 FONTES DE RECURSOS PARA 0 TRANSPORTE PUBLICO

AJ BENEFICIARIOS DIRETOS

Usuarios do B Usuarios do
transporte transporte
publico privado

Bancos e agencias

BENEFICIARIOS INDIRETOS Contribuintes de financiamento

Impostos diretos e indiretos Subsidios

Recursos publicos

Proprietarios
Imobilidrios/ § Comerciantesf§ Emprega-
fundiarios dores

Tributacio sobre

Impostos sobre folha de pagamento,
combustiveis, receitas de contribuicao
Receita peddgios e para o financiamento Ca ura_d_a rf:nda
tarifdria estacionamento dos passes imaobilidria Verbas

v

Orcamento do transporte urbano

Investimento Operacao

Fonte: Quem paga o que no transporte publico? Guia de boas praticas
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‘ ESTRUTURAS DE FUNDING

Estruturas de Financiamento com fontes de receitas diversificadas dependem do grau de inser¢ao dos instrumentos nas
cidades e regidao metropolitana. O prazo de implementagao esta vinculado a legislacao, necessidade de interface e
histérico dos debates do poder publico e a sociedade civil.

Curto Prazo Médio Prazo

Longo Prazo

NI
J

é N\ (. )
Menores restri¢oes institucionais e legais para Restricbes  relativas  devido aos  riscos Restricoes  elevadas  para  implementagao/
implementagdo  por vinculo com @ a institucionais com amplos debates desenvolvidos adequacao do instrumento devido aos riscos
municipalidade e sua aplicagdo amparada em pelo poder publico e sociedade civil nas cidades e institucionais no ambito federal com ampla interface
processos e fases desenvolvidas nas cidades e regides metropolitanas similares. entre os entes. Os debates do Poder Publico e
regides metropolitanas similares. sociedade civil nas cidades e regides metropolitanas

similares sdo iniciais ou inexistentes

Outorga Onerosa Naming Rights

Vale-Transporte

Ik

J
Pedagio Urbano Contribui¢oes de Melhoria

Politica de Restricao de Acesso Fundos Vinculados

Empreendimentos

. Receitas Acessorias
Associados

Taxa Contribuicdo Taxa Propriedade de
(Versement Transport) Veiculos

Exploragéo de Terminais de Onibus Cobranca de Estacionamento Vias Publicas




\ MODELOS DE CONTRATACAO

B MODELOS DE CONCESSAO (Lei Federal n° 8.987)

Concessao Comum

Parceria PUblico Privada (Lei Federal n°® 11.079)

» Utilizada para projetos com
capacidade de geracao propria de
receitas que cobrem despesas
operacionais, tributarias e de
investimento

* O concessionario pode se valer de
fontes alternativas de receita de forma
a assegurar a viabilidade econdmico-
financeiro do projeto

Concessao Patrocinada

Concessao Patrocinada com Aporte

Viabiliza projetos essenciais, mas
que apresentam baixa capacidade
de geracao de receitas para suportar
0s custos associados a implantacao
e operacao dos servicos delegados

Utilizada para servicos que
necessitam de patrocinio do Poder
Publico, na forma de
Contraprestac¢ao Pecuniaria para
assegurar a viabilidade econémico-
financeiras dos projetos.

* Modalidade que permite que o Poder Publico
viabilize projetos de PPP a custos mais baixos

* O custo atrelado ao descasamento entre
despesas e receitas é reduzido



\ MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

é METODOLOGIA:

. D . n
Fluxo de Caixa Descontado FC{:

* Taxa Interna de Retorno (TIR) t=1

Analise da viabilidade financeira do projeto pelo calculo dos efeitos no ]\ /[

tempo do volume de receitas, impostos, investimento e custos
operacionais

I = investimento

FC, = Fluxo de rendas futuras
(fluxo de caixa do
investimento)

* Valor Presente Liquido

Soma algébrica de todo o fluxo de caixa descontado para o instante
presente (t=0), a uma dada taxa de desconto i* = taxa interna de retorno.
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MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

TAXA INTERNA DE RETORNO

Estutura de Capital

(A) Participacdo Capital Prdprio 50%
(B) Participacao Capital Terceiros 50%
(1) Taxa Liwe de Risco (Retomo) 5,56%
(2) Taxa de Retomo de Mercado 10,99%
(3) Prémio de Risco de Mercado = {1+2)1/ [1HD]}1 5,14%
(4) Risco do P rojeto 3,00%
(5) Beta Desalavancado 0,69
(6)IR +CSLL 34,0%
(7) Beta Avalancado = §A) +(B) *[1 - (6)1}/ (A) *(5) 1,14
(8) Prémio de Risco de Negdcio =(3) *(7) 8,88%
(9) Prémio de Risco Brasil 4,53%
(10) Custo de Capital P roprio Nominal = {1+ (8)] * [1-H9)] * [1-H1)]1}1 20,15%
(11) Taxa de Inflacdo Americana 2,15%

(12) Custo Real do Capital Préprio (CAPM) =[1 +(9)1/[1 + (10)]] -1

Custo de Capital de Terceiros

(13) Custo da Divida 1 =(13.1)%13.3) 9,37%
(13.1) % de Participacao da Divida 1 100,00%
(13.2) Custo Nominal da Divida 1 (IPCA + 8%) 14,20%

(13.3) Custo Nominal de Divida 1 Liquida de Impostos =(13) *[1 - (6)] 9,37%
{14) Taxa Nominal =(13) 9,37%

(15) Taxa de Inflacao Brasileira 6,20%
(16) Taxa Real., em R$ =[1 + (13)]1/[1 + (1] -1 2,99%
WACC

(17) WACC =(A) x (12) +(B) x (16} 10,31%

A estrutura de capital foi calculada com base nas praticas
usuais de financiamento em projetos de Concessao e
Parcerias Publico Privadas

Para calcular a taxa livre de risco, foi considerado o
periodo de 25 anos (1996 a 2020) do US T-Bond - 10 anos
(retorno)

Para calcular a Taxa de Retorno de Mercado, foi
considerado o periodo de 25 anos (1996 a 2020) do
Standard & Poor's 5oo

Unlevered Beta Global Damodaran - jan/2020

Para Premio de Risco Brasil, foi considerado o valor médio
da posicao diaria periodo de 25 anos (1996 a 2020) do
EMBI+

Como parametro para a taxa de inflacdo americana foi
utilizada a media anual de 25 anos (1996 a 2020, a qual e
compativel com aTaxa Livre de Retorno
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8 ESTRUTURA DO MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Receita Bruta

Deducoes da Receita Bruta (Tributagao Sobre Receita)
Receita Liquida (1+2)

Custos e Despesas

EBITDA (3+4)

Depreciagao e Amortizacao
EBIT (5+6)

Receitas e Despesas Financeiras
EBT (7+8)

Imposto Sobre Resultado

Lucro Liquido (9+10)

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

FLUXO DE CAIXA

O (O N | B (0N e

R
o

[y
=

PREMISSAS MACROECONOMICAS, OUTORGA, TRIBUTACAO,

AMORTIZACAO CONTABIL E VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO

FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

d 1. Lucro Liquido
. Depreciagao do Ativo Imobilizado

2
3. Receitas e Impostos Diferidos
4. Variacao de Capital de Giro
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9 RESPOSTAS DO MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO

l Superavitario Deficitario

Captura de Valor Concessao
Excedente Comum

e, |
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10 RrEsuLTADOS

2027
I Z * Receitas operacionais capazes de suportar os investimentos e custos
operacionais, porém ndo sobrando recursos*

' Necessidade de recursos adicionais
para os 3 horizontes temporais de
implantagao em ambos os cenarios

2032

mm * Receitas, considerando um cenario de concessdo de 35 anos, superiores aos
Cenério Sem Integracdo Tarifaria 2 custos operacionais - com ou sem mtegrggao 'Farlfarl.a - porém, nao c.obl.'e?m 0s
U custos de implantagao associados do projeto, impedindo assim sua viabilidade
m 2027 "3-497-111.930 econémico-financeira pautada exclusivamente na gera¢do prépria de caixa.
Cenario Com Integracao Tarifaria 2042
Receitas incapazes de suportar os custos operacionais e os tributos associados

f 0 projeto, uma vez que estas sao pouco superiores as despesas com custos
m 2032 -7.049.131.605 operacionais, 0 que torna esses conjuntos de projetos com ou sem integragao
m 2042 -19.280.447.465 tarifaria, inviaveis do ponto de vista operacional e de implantacao

*Para os projetos contemplados no horizonte temporal 2023 ja existem fontes de recursos determinadas no total de 3,2 bilhGes, sendo 2,8 bilhdes através de recursos federais e 428 milhdes de recursos estaduais, além de outras fontes que deverdo ser utilizadas na implantagdo
destes projetos reduzindo assim a necessidade de funding dos mesmos.
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11 RESULTADOS

| Concessao Patrocinada |

mm Contra. Max. Anual ContraTotal

2027 844.773.566 27.243.947.510
2032 1.875.026.678 58.125.827.024
m 2042 5.548.842.718 172.014.124.251
2027 954.502.520 30.782.706.275
2032 1.796.523.749
m 2042 4.817.159.489

55.692.236.229
149.331.944.171

2027 € 2032

Geracao de receita capaz de suportar os seus
gastos operacionais e tributarios e arcar com
parcela dos investimentos, uma vez que o
patrocinio de um percentual entre 68% e 95% do
volume de investimento, durante sua
implantagao,  assegura  sua  viabilidade
econdmico-financeira.




\ MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

12 RESULTADOS

| Concesséo Patrocinada com Aporte de Recursos Publicos

Contra. Max. Aorte de Recursos Publicos 4
Contra Total
Anual Valor

Cenario Sem Integracao Tarifaria
| Horizonte 1 |1y 67%  6.805.827.937 . , . 3
2032 99% 11.045.588.985 °* Necessidade de patrocinio na implantagao e na

2042 179.221.219  5.555.857.779 100% 27.507.901.901 operagao, uma vez que mesmo se adotando o Aporte
Cenario Com Integracéo Tarifaria de Recursos Publicos em volume igual ao dos

0 . . . .
== 74% - 9.185.974.971 desembolsos com investimento, os projetos ainda

2032 95%  9.639.583.211

m 2042 167.003.084 £.177.095.591 100% 23.787.264.942 necessitam de contraprestagao pecuniaria ao Iongo

de seu prazo de execucgao.



\ FINANCIAMENTO 44

13 METODOS DE FINANCIAMENTO E MODELOS DE CONTRATACAO

Concessao Comum Concessao Patrocinada Concessao Patrocinada com Aporte
e Projeto/Cesta apresenta capacidade de e  Projeto/Cesta nao apresenta e Projeto/Cesta nao apresenta
Analise geragao de receita suficiente para capacidade de geragao de capacidade de geragao de receita
garantir sua viabilidade receita suficiente para garantir suficiente para garantir sua viabilidade

sua viabilidade

e Projeto/Cesta apresentarecursosem e O Projeto/Cesta necessita de e Projeto/Cesta necessita:

excesso (geragao de caixa superior a fontes de financiamento de o
necessidade de implantagao e longo prazo (ao longo de todo o 1. Aporte de Recursos inferior a
operacao) o que permite ser fonte de ciclo operacional) 100%: de recursos de curto prazo
recursos para outro Projeto/Cesta. capazes de suportar parcela dos
investimentos em implantacao
Financiamento 2. Aporte de Recursos igual a 100%

com Contraprestacao Pecuniaria:
de recursos de curto e longo
prazo capazes de suportar parcela
dos investimentos em
implantacao e operagao do
modal.
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14 ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE FINANCIAMENTO

- Modelos de Pagamento do Poder Publico
Caracteristica =
Contraprestacao Aporte de Recursos
Financiamento com Base na Sociedade:
Orcamento Publico Tem como base recursos publicos sendo
pouco adequado devido ao custo social

implicito.

Fundos Especiais Podem ser criados com base em recursos de
multiplas fontes associadas ao transporte, ™ |
uso e ocupacao do solo, entre outros.

Financiamento com Base no Setor Produtivo:

Taxa de Contribuicao Ao se constituir como uma fonte de
recursos recorrentes tem a capacidade de 7
ser direcionada diretamente para o
pagamento de contraprestagdes.

Financiamento com Base na Ocupacao do Solo

CEPAC Tem como base a cessao adicional de
capacidade construtiva constituindo-se 7
como receita adequada a implantacdo de
projetos.
Mecanismo de “ressarcimento” pelo ganho
economico oriundo de implantacdo de
melhoria.

Tem a capacidade de reduzir a necessidade
de investimento ou de prover recursos
direcionados.
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1 5 ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE FINANCIAMENTO

- Modelos de Pagamento do Poder Publico
Caracteristica

Contraprestacao Aporte de Recursos
Financiamento com Base na Propriedade Veicular:
Propriedade Veicular Representa mecanismo de obtengdo de
receitas recorrentes capaz de promover 7
alteragdo de habitos de transporte.
Financiamento com Base no Usuario do Transporte
Privado Individual:
Tributo Sobre Combustivel Tem a capacidade de encarecer a opgao
do transporte privado individual e gerar
recursos de melhoria do sistema de M
transporte publico coletivo.
Pedagio Urbano
4]
Pol. Restricao de Acesso Mecanismo de restricdo de circulagdo de
veiculo privado individual em o

determinada area que deve ter como
contrapartida a melhoria do transporte
Estacionamento publico coletivo.



ESTUDO JURIDICO-
\ REGULATORIO
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1 AVALIACAO DOS MODELOS DE CONTRATAGAO, GESTAO E REGULAGAO

Durante o projeto, nos estudos juridico-regulatorio, foram analisados, em suma, trés eixos tematicos principais: a modelagem de
IIII contratacao dos servicos de transporte publico coletivo da RMBH; as estruturas de gestao metropolitana; e o marco regulatdrio
— incidente sobre o sistema metropolitano de transporte. Sobre esses eixos, foram tratados os sequintes assuntos:

Contratacao Gestao Metropolitana
Competéncia para Competéncia para
execucao regulacao
Estatuto da Metropole e suas premissas

ASSEmBIcia CDDM ARMBH
Metropolitana

Conselho de Transporte Coletivo Intermunicipal e
Metropolitano

Regulagao

Gestao dos contratos Objeto dos contratos Legislacao federal

Infraestrutur S
aestruturas Legislagao estaduval

vinculadas

Integracao tarifaria

NLLC RSTC

Servicos on demand

Normativas em consulta publica

Regulacao pela Regulagao pelos
legislagao contratos de concessao

Equilibrio econémico-

Remuneragao dos
financeiro

operadores

Indicadores de

Funding

desempenho
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49

2 DIAGNOSTICO DOS MODELOS DE CONTRATAGCAO, GESTAO E REGULAGAO ATUAIS

Durante a fase diagnostica, avaliou-se como os eixos tematicos da contratacdao, gestdo metropolitana e regulagdo sdao abordados atualmente
na legislacdo, nos contratos de concessao vigentes e na realidade pratica da RMBH:

Contratacao Gestao Metropolitana Regulacao

\ receitas acessorias

~N

Integracdo tarifaria: informalidade na regulacdo
| falta efetividade

Gestao: SEINFRA

Objeto dos contratos: outorga da prestagao do
servico sem cumulagdo com outros objetos

Infraestruturas vinculadas: disponibilizagdo pelo
concessionario de veiculos e garagens

Servicos on demand: nao possui
Prazo: 30 anos

Remuneracao dos operadores: modelo de custo
pelo servico

Equilibrio econémico-financeiro: sem previsao

Indicadores de desempenho: sem impacto na
remuneragao

Funding: sem subsidio publico | exploragdo de

J

-

*  Execucdo das FPIC: SEINFRA \

*  Regulagao das FPIC: SEINFRA + CT + 6rgaos de
gestao metropolitana

*  Governanca interfederativa:
Estatuto da Metrdpole

principio  do

Estrutura de gestdao metropolitana atual:

*  Assembleia Metropolitana: o6rgdo de decisdo
superior

*  CDDM: 6rgdo de representacdo e decisao

. ARMBH:
executivo

orgao técnico, administrativo e
*  CT: 6rgdo deliberativo, normativo e consultivo
*  FDM: fundo contabil e rotativo | BDMG

*  PDDI: instrumento de planejamento das FPIC

J

\

*  Regulagdo: via legal + contratual
*  RSTC: Decreto Estadual n. 44.603/2007

*  Legislagdo federal: Lei de Licitagdes e Contratos;
Lei Geral de Concessoes; Politica Nacional de
Mobilidade Urbana; e Estatuto da Metrdpole

* NLLC (Lei Federal n. 14.133/21): : ndo se aplica a
contratos assinados antes da sua entrada em vigor

Em consulta publica:
*  Leide criagdo da ARTEMIG

*  Resolugdo sobre cdlculo de
economico-financeiro dos contratos

reequilibrio

J
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3 MODELO DE AVALIACAO MULTICRITERIO

c A Etapa 2 ainda englobou a selecao dos indicadores a serem utilizados para hierarquizacao dos 51 projetos elencados
a na Etapa 1, dentre eles, dois indicadores que compuseram a DIMENSAO POLITICO-INSTITUCIONAL:

Recursos or¢camentdrios

Indicador responsavel por verificar a existéncia de alocacao de recursos no
or¢amento publico para a realizagdo dos projetos, de forma a priorizar
aqueles com previsao na lei orcamentaria ou que ndo dependam de fundos

publicos para sua implantagao, sendo:

* Nota 1,0: aqueles com previsao em LOA de recursos para custeio do
valor integral do projeto ou que ndo dependam de receitas publicas;

* Nota o,0: aqueles que ndao contarem com previsao orcamentaria dos
recursos necessarios;

* Nota o,5: aqueles que contarem com previsao de recursos para custear
parcialmente o projeto ou com previsao de inclusao dos recursos em
LOA futura ou com licitagcao em vias de ser iniciada.

Populagao residente

Indicador responsavel por apresentar a populacdo total residente nos
municipios da RMBH contemplados pelos projetos, de forma a priorizar
aqueles que atendam de forma mais ampla a populacdo da regido
metropolitana, permitindo que um maior numero de pessoas com origem
em municipios distintos sejam beneficiadas, considerando:

* O somatario da populagao de cada municipio contemplado no projeto;

* Aestimativa de populacao de 2020, realizada pelo IBGE;

* A normalizagdo realizada atribuindo-se 1,00 a maior populagdo
atendida e 0,00 a menor.
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VA

TENDENCIAS SOBRE 0S TEMAS DA CONTRATACAO, GESTAO E REGULACAO

Durante a fase prospectiva, estudou-se as tendéncias de outras localidades do pais e do mundo, as recomendacoes da literatura especializada
e/ou as melhores praticas adotadas pelo setor relacionadas aos eixos tematicos da contratacao, gestao metropolitana e requlagao:

Contratacao Gestao Metropolitana Regulacao

( Gestdo: autoridade metropolitana | emp#esh

Integracao tarifaria: previsdo expressa | clearing
por agente financeiro independente

Objeto dos contratos: cumulacdo de objetos

Infraestruturas vinculadas: disponibilizagdo pelo
Poder Concedente para evitar sua captura

Servicos on demand: previsdo expressa
Prazo: prazo que amortize investimentos

Remuneracao dos operadores: modelo de tarifa
teto

Equilibrio economico-financeiro: método de
fluxo de caixa marginal ou outros

Indicadores de desempenho: com impacto na
remuneragdo, mas com limitagdo percentual

Funding: subsidio publico | exploracdo de

\ receitas acessorias

-

Execucao das FPIC: desafios que ultrapassam os
limites territoriais | gestdo associada dos servicos

Regulagdao das FPIC: gestdo associada dos
servigos

Governanga interfederativa: premissa basica

Estrutura de gestdao metropolitana atual:

Assembleia Metropolitana, CDDM, ARMBH, e
CT: necessidade de fortalecimento da atuacdo
(situagao ideal)

FDM: previsOes expressas sobre aportes e
utilizagdo dos recursos

PDDI: necessidade de elaboracdo e aprovagdo
pela ALMG

J

\

Para racionalizagdo de linhas: alteragdes de
itinerario, tarifa e seccionamentos por QCO |
criacdo, extin¢do e fusdo de linhas por aditivos

Revisdo geral e periddica do marco regulatorio

Reequilibrio para alteragdes que impactam o
objeto dos contratos

Limitagdo das alteragdes contratuais a 25% do
valor inicial atualizado dos contratos

Falta de profundidade no tratamento regulatério
do tema da integracgao tarifaria

Informalidade dos convénios que regem as regras
de reparticao tarifaria

Alteracdes normativas para reforcar a atuacdo da
estrutura de governang¢a metropolitana

Tratamento incipiente do tema das inovagoes da
infraestrutura de transporte
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5

PROPOSICOES FINAIS PARA A CONTRATACAO, GESTAO E REGULACAO

Na fase propositiva final, buscou-se consolidar as proposicdes praticas que se sugere sejam observadas efou implementadas quando se trata
dos eixos tematicos da contratagao, gestao metropolitana e reqgulagao:

Contratacao Gestao Metropolitana Regulacao

4

Diferentes formas juridicamente possiveis\

de contratacao dos servicos;

Definicao da modelagem enquanto decisdao
politico-institucional;

Proposicdes finais de cardter sugestivo,
devendo-se avaliar na pratica os impactos
positivos e negativos considerando o
contexto politico e institucional;

Proposicdes com possibilidade de aplicacao
imediata | proposicdes que dependem de
alteracao nos contratos vigentes Vvia
repactuacao e celebracdo de aditivos |
proposi¢coes para aplicagao em licitagdes e
contratos futuros.

-

Necessidade de avaliacdo pelo Poder
Publico, considerando conveniéncia e
oportunidade politica, do emprego de um
ou mais instrumentos sugeridos: refor¢o da
estrutura atual, consodrcios publicos ou
convénios de cooperacao;

Utilidade dos arranjos juridicos para
alinhamento entre os entes de repasse de
recursos para financiar o sistema de
transporte.

N

[

Necessidade de definicdo de uma agenda
regulatoria com revisdo sistematica e
periédica do marco regulatério pelo
EMOB, além de um procedimento de
gestao do estoque regulatorio;

A partir da utilizacdao mais intensa das
estruturas, as  impropriedades da
legislagdo e contratos serdo identificadas
na pratica, reclamando a necessidade de
revisao do marco regulatorio.;

O continuo  desenvolvimento  da
sociedade, das tecnologias, do direito e
dos proprios sistemas de transporte
também indicaram a necessidade de
atualizacao do marco regulatorio.

\
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PROPOSICOES FINAIS

Gestao metropolitana interfederativa do servico de transporte — por arranjo pré-existente (fortalecido) ou por consorcio publico — ou criagdao de um
microssistema de entidades que leve em conta as peculiaridades do sistema metropolitano que envolve mais de um ente federado;

Previsdao expressa de metodologia de integragao tarifaria com clearing por agente financeiro independente ou Poder Concedente;

Interoperacionalidade do bilhete eletronico; compartilhamento dos riscos de demanda; clearing transparente, auditavel e que devolva para a propria
clearing os excedentes relativos aos rendimentos do dinheiro em caixa; e plano de transicao para mudancas na vigéncia dos contratos;

Possibilidade de cumulagao com outros objetos relacionados ao servico de transporte para favorecer a sustentabilidade financeira;
Infraestruturas (veiculos, garagens, terminais, etc.) disponibilizadas pelo Poder Concedente;

Possibilidade de servigos on demand como complementar ao sistema de transporte publico;

Sem limitagao minima ou maxima de prazo, mas suficiente para amortizacao dos investimentos,

Possibilidade dos modelos de remuneragao do operador pelo valor licitado, tarifa teto ou utilizagdo de formula paramétrica;
Previsao expressa nos contratos dos métodos e procedimentos para reequilibrio econémico financeiro — fluxo de caixa marginal ou outros;
Previsao de indicadores com impacto na remuneragao, desde que haja um limite para o impacto financeiro;

Possibilidade de previsao de subsidio publico e exploragao de receitas extraordinarias pelos operadores como estratégias de funding;
Previsao clara e eficiente da alocagao riscos entre concessionarios e Poder Concedente;

Estabelecimento de compromissos dos operadores com a pauta ESG;

Pactuacao de obrigagdes de transparéncia digital dos operadores e mecanismos de controle social;

Observancia da eventual necessidade de celebracdo de termos aditivos quando da realizacdo de alteracao contratual, respeitado o reequilibrio.
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7 MODELO DE GESTAO METROPOLITANA

Utilizacao de modelo de gestao associada e interfederativa por meio de (i) utilizagdo e reforco da estrutura de gestao metropolitana ja existente; ou
(ii) celebracao de consdrcio publico para formagdo de nova pessoa juridica interfederativa; ou (iii) celebracdo de convénios de cooperacao entre os
entes para alinhamento de interesses e a¢des sobre temas pontuais ou para tratar estruturalmente da gestao e requlagao dos servicos;

Fortalecimento da atuac¢ao da estrutura metropolitana atual (Assembleia Metropolitana, CDDM e ARMBH):

Elaboracao e aprovacao do PDDI pela ALMG;
Intensificacao do uso da Assembleia, CODM e ARMBH estimulando realizacdo de mais reunides e exercitando a dinamica metropolitana;

Atribuicdo a ARMBH das fun¢oes ligadas a execugao e implementacgao de temas que sdo de sua competéncia;

NERNER NN

Atuacao da ARMBH com base em resolucao do CDDM e calcada em macrodiretriz da Assembleia para promover e executar as metas e
prioridades da RMBH,;

(\

Fortalecimento das competéncias regulatorias ja atribuidas a esses 6rgaos;

\

Reforco da legitimidade por meio da ampliagdo dos representantes com cadeira no CDDM e ARMBH ou através da utilizagdo de audiéncias
publicas para permitir a participar popular na tomada de decisoes;

Incentivo a instrumentos de participacao popular e controle social conforme a Lei Federal n. 13.460/2018.
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PROPOSICOES FINAIS 55

MODELO DE REGULACAO

Definicao, pelo EMOB, de agenda regulatoria, com metas de edicao de novas normativas para tratar de temas ainda nao disciplinado;
Instituicao, pelo EMOB, de procedimento para gestao do estoque regulatorio, para avaliar manutencao, revisao ou revogagao de normativas;

Utilizacao, na fase de racionalizagao de linhas, de aditivos para criacdes, extin¢des e fusoes de linhas e de novo QCO para alteragdes de itinerario, tarifa
e seccionamentos;

Quantificagao das alteragoes contratuais necessarias para garantir observancia a limitacao de 25% do valor inicial atualizado;
Criacao de mecanismos de transparéncia ativa e passiva sobre os dados de bilhetagem, da particao tarifaria e da operacao das concessionarias;

Incentivo a atualizacao e detalhamento dos instrumentos normativos internos (regulamentos, regimentos internos, etc) que reflitam o funcionamento
dos 6rgaos que compdem a estrutura de gestao metropolitana;

Incluir na agenda requlatoria revisao da legislacao ou edicao de novos atos normativos para:

Detalhar expressamente as regras para a integracao tarifaria;
Fortalecer as competéncias regulatodrias dos 6rgaos de gestao metropolitana;
Detalhar o funcionamento do FDM, com regras claras de reparticao de obrigagoes e realizacao de aporte de verbas;

Prever novos instrumentos de participacao popular e controle social dos servicos publicos, conforme a Lei Federal n. 13.460/2018;

AL NEL NI NEEN

Autorizar a possibilidade de inclusao de inovag6es nas concessoes, com previsao do procedimento e regras de reequilibrio econdmico-financeiro.



INDICADORES DE
\ MONITORAMENTO




\ OBJETIVOS DO MONITORAMENTO 57

1 ACOMPANHAR AS ACOES E INTERVENGOES DA RMBH

Monitorar a implantagao das intervengoes propostas para cada um dos trés cenarios estabelecidos, por
meio de indicadores de facil obtencao.

2 MONITORAR O0S OBJETIVOS DE MOBILIDADE

Acompanhar se os objetivos estratégicos estabelecidos para o sistema de mobilidade estao sendo
alcangados a partir de indicadores concretos e quantificaveis.

3 INTEGRAR O ESTUDO DE TRANSPORTE COLETIVO AOS DEMAIS PLANOS SETORIAIS

Conceber uma ferramenta que possa ser compativel aos demais planos setoriais que compdem o Plano
de mobilidade da RMBH, permitindo um monitoramento amplo das a¢oes previstas.
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GOVERNANCA METROPOLITANA MEIO AMBIENTE, ECONOMIA
E SOCIEDADE

1. Promover projetos alinhados a Politica Nacional de
Desenvolvimento Urbano (PNDU)

1. Contribuir para a seguranga e
equidade no acesso aos servigos de
transporte

2. Fortalecer os mecanismos de planejamento e gestao
metropolitana

3. Promover a modernizagao do marco juridico e regulatoério
2. Buscar novas formas e
estratégias de financiamento do
transporte coletivo

3. Promover projetos capazes de
mitigar custos ambientais e
socioecondmicos dos

Priorizar os servi¢os de transporte publico coletivo deslocamentos

Melhorar e ampliar os sistemas de transporte estruturantes 4. Promover o uso de energias renovaveis

N o . e menos poluentes
Promover a modernizacao do marco juridico e regulatdrio

5. Prever monitoramento continuo do servigo de

Desenvolver regras para integragao fisica, operacional e tarifaria dos sistemas transporte publico e seus operadores

Promover a acessibilidade aos servicos de transporte publico



\ INDICADORES DE MONITORAMENTO

22 GOVERNANCA METROPOLITANA
‘a’ COORDENAGCAO INSTITUCIONAL

Gestao do Plano Metropolitano Integracdo dos sistemas municipais e Moderniza¢ao do marco regulatodrio do
de Transporte Coletivo metropolitano transporte coletivo

MOBILIDADE INTEGRADA

0 Eficiéncia da infraestrutura viaria voltada ao transporte coletivo 0 Infraestrutura para estacionamento de bicicletas nas
estacoes de transporte publico

0 indice de passageiros por quilémetro (IPK) por area de concessao
0 Integragoes tarifarias entre sistemas
e Evolu¢ao da demanda de passageiros por area de concessao

7 g

o Tempo médio de espera pelo transporte coletivo
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ﬁ MEIO AMBIENTE, ECONOMIA E SOCIEDADE
SUSTENTABILIDADE SOCIAL SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

@ indice de mobilidade em transporte coletivo @ Migracao modal para sistemas menos poluentes
m Custo tarifario do passageiro m Reducao da emissao de poluentes por transporte coletivo

Densidade populacional ao longo dos corredores de SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

transporte coletivo

) ) Di ificaca i
Densidade construtiva no entorno da rede estruturante de @ iversificaco de funding
transporte coletivo

Atendimento ao cronograma de investimento do Plano

. - - . Metropolitano de Transporte Coletivo
Projetos aprovados que utilizaram contrapartida financeira P P

ambiental ou urbanistica ao longo dos corredores de

transportes INOVACAO

Populacao vulneravel residente ao longo dos corredores de

transporte coletivo @ Transporte sob demanda




DADOS PARA
PLANEJAMENTO DA
\ MOBILIDADE
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ARQUIVOS
OPERACAO DE BANCO DE DADOS

Dashboard

Dashboard em formato PBIX (Executavel do Power BI)

Bancos de Dados

Planilha de determinacao do Fator de Expansao
Financeira (Editavel).

Banco de dados de determinagao das caracteristicas
de operacional de cada Linha (Nao Editavel).

Dados de bilhetagem (Nao Editavel).

Banco de dados de identificacao do Sistema de
Transporte Coletivo (Nao Editavel).

TOPICOS DE APRESENTACAO

Dicionario de Terminologias

Videos

METODOLOGIA

Por meio da ferramenta “Microsoft Power BI”, os dados
de bilhetagem eletronica e os dados correlatos foram
tratados e analisados utilizando a metodologia DAX
(Data Analysis Expressions)

Foram considerados os dados de bilhetagem, a relagao
de linhas operantes e suas informacgodes particulares
(tarifa, headway etc.), dados auxiliares e tabelas
calculadas que visavam resumir e agrupar as
informacgoes presentes no dashboard

Foram gravados videos explicando o funcionamento do
Dashboard e de suas dependéncias, além de um
dicionario de terminologias que possui o objetivo de
traduzir o significado de cada coluna e cada termo
utilizado na representacao grafica dos dados obtidos
através das bilhetadas de cada sistema.
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ORGANIZACAO EM DIRETORIOS

1_BD_SEINFRA |

R mobilidade_urbana —[

bases_geograficas

legislacao

urbanismo

operacionais_coletivo

bilhetagem_eletronica

censo
divisao_administrativa

equipamentos_publicos

hidrografia
infraestrutura_fixa
legislacao
meio_ambiente
patrimonio
sistema_transporte
sistema_viario
uso_ocupacao_solo

zoneamento_transporte

NOMENCLATURA PADRONIZADA

Tema

Area de abrangéncia
Descrigao do conteudo
Ano de producao do arquivo

Fonte do arquivo

Limite

5 caracteres

Sem

Sem

7 caracteres

limite especifico

4 caracteres

limite especifico

- ——

relatorios

Ex.: LEGIS_BH_DECRETO_N1y.272_Relugamenta_ODC_TDC_2020_PBH

63

METADADOS PARA TODAS AS BASES GEOGRAFICAS
Ex.: SistTrans_RMBH_RedeFutura_2021_SYSTRA_WGS84_In.shp

Tabela de Metadados para a Classe de Dados - Arquivos Vetoriais

Classe D Atributo Descrigdo
Geral 1 |Nome do Arguivo SistTrans_RMBH_Projetos_2021_SYSTRA_WGS84_In

2 |Formato Digital Shapefile

1 |Responsdvel SYSTRA

2 |Responsadvel Técnico Luiza Maciel

3 |E-mail Imaciel@systra.com

Elaboracdo do dado o | T Selecdo de projetos previstos para a RMBH a serem avaliados no
posito PR

ambito do estudo

6 |Data de criagdo do dado geografico 2021

7 |Data do Fornecimento 2021

Identificacio 1 |Fornecedor Diversos
2 |Data da obtengdo do dado n/a
Fonte e tratamento 5 |Pata de Elaborac3o do dado pela
fonte e

4 |Tipo de tratamento Agregacdo (merge)

1 |Assunto Sistemas de Transporte
Projetos previstos para para 2 RMBH com horizontes de implantacdo

Palavras-Chave 2 |Descricdo definidos pelos drgdos gestores efou coletados nos planos de origem

dos diferentes projetos.

3 |Localidade RMEH

Referéncia Espacial pa'f;_‘].’g;g; = 1 g:;”:r;.j;l’c:ftema de Coordenadas |\ e g4/ UTM zone 235
1 |Data de criagdo 13/04/2021
2 |Responsavel Metadado Luiza Maciel
EeliNtalaks Ezel 3 |Oraanizacdo SYSTRA
4 |E-mail Imaciel@systra.com

Dicionario de dados / Identificagdo da Tabela de Atributos

Nome do Campo Tipo Tamanho/Precisao Descricao
CODIGO_PLANMOB Texto 5 Cadigo Identificador do Projeto
PROJETO Texto 60 Nome do projeto previsto
Horizonte de implantagio definido pelos orgdo gestores efou coletados
HORIZONTE Texto 20 P ¢ - P . 308 /
nos planos de origem dos diferentes projetos
Coluna bindria que informa se atualmente ha ou ndo orgamento
ORCAMENTO Texto 15 . o .
aprovado para a implantagdo do projeto
LENGTH Numero 9,2 Informa a extensdo dos projetos em quilometros
Informa a classificagdo de cesta do projeto entre E1 (estruturante curto
c Texto 16 prazo), E2 (estruturante Iong_cr_ praza), CAl (complementar metropcr_lltano
1), CB1 (complementar municipal 1}, CAZ (complementar metropolitano
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