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APRESENTACAO

O presente produto, sua composicdo e sua organizagao estao
estruturados de forma a atender as solicitacdes presentes no Termo
de Referéncia (TR) que orienta a elaboragdio de um Plano
Metropolitano de Mobilidade Ativa (PMA) da Regido Metropolitana de
Belo Horizonte (RMBH). Referente ao presente produto, seu contelddo
versa sobre o enfoque, encaminhamentos metodoldgicos, plano de
trabalho e plano de comunicagao e participacdo necessarios para o
desenvolvimento do estudo, contemplando os itens elencados no TR,
sequencialmente distribuidos nos seguintes capitulos: Introducdo,
Escopo do Trabalho, Metodologia, Cronograma de Atividades, Plano
de Comunicacdo e Participacdo Social, e Referéncias.

O primeiro capitulo corresponde a Introdugao do trabalho, na
qgual sdo apresentados o Objeto e os Direcionamentos Conceituais e
Técnicos. No segundo capitulo serdao detalhados os objetivos e agentes
envolvidos, conformando o Escopo do Trabalho. Na sequéncia serdo
apresentados os Encaminhamentos Metodoldgicos referentes as
etapas previstas, com a descricdo dos produtos a serem entregues,
suas metodologias e logistica para desenvolvimento. Em seguida é
apresentado o Cronograma das Atividades previstas. O Plano de
Comunicacdo e Participacdo Social também compde este relatério,
apresentado as estratégias de comunicagao e os eventos participativos
técnicos e comunitarios a serem adotados ao longo do
desenvolvimento da atualizacdo do instrumento. O Ultimo capitulo
traz as Referéncias utilizadas como subsidios tedricos para a

elaboracao do presente documento.
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1. PLANO DE TRABALHO

Neste capitulo serdo apresentados os aspectos conceituais, técnicos e
metodoldgicos que orientam a elaboragdo do Plano de Mobilidade Urbana Ativa (PMA)
da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), atendendo integralmente ao que é
requerido no Termo de Referéncia (TR) que rege o processo.

O Plano Metropolitano de Mobilidade Ativa tem por intencdo apresentar
alternativas que promovam a sustentabilidade local e territorial, considerando as
condicOes de deslocamentos de pessoas e de cargas no espac¢o urbano por modos de
transporte ndo motorizados, conforme definicdo da Lei Federal n? 12.587, instituida em
3 de janeiro de 2012. Posteriormente, sdao divulgados o escopo do trabalho, os
encaminhamentos metodoldgicos, o formato de entrega e aprovacao dos produtos,
além da logistica para o desenvolvimento do Plano Metropolitano de Mobilidade

Urbana Ativa.

1.1. INTRODUCAO

Em atendimento ao previsto no TR - Anexo Il: Contrato n2: 9323564, Processo
n? 1300.01.0002556/2021-77, este documento corresponde ao Produto 01, o qual
representa o Plano de Trabalho. A elaboragdao do PMA-RMBH é uma realizagdo do
Estado de Minas Gerais, por meio da Secretaria de Infraestrutura e Mobilidade do
Estado de Minas Gerais - SEINFRA/MG e da Agéncia de Desenvolvimento da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte (ARMBH).

Conforme aborda o TR, em seu item 2, a mobilidade ativa - representada pelos
deslocamentos de pessoas e cargas no espaco urbano por modos de transporte ndo
motorizados - tem a capacidade de contribuir para o uso racional do solo metropolitano,
atuar na reducdo da emissao de gases poluentes e de efeito estufa, assim como auxiliar
na distribuicdo do transporte coletivo.

Nesse sentido, o Plano Metropolitano de Mobilidade Ativa da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte, cuja elaboracdo deve prever alternativas que
promovam a sustentabilidade local e territorial, também serd desenvolvido tendo como

principios a conexdo entre municipios limitrofes, a conexdo entre as centralidades da
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RMBH e a consonancia com o Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado da RMBH
(PDDI-RMBH), o desenvolvimento do comércio local e do turismo.

O plano ainda tem como proposicdes previstas a criacdo de uma rede de polos
de transferéncia intermodais, uma rede ciclovidria metropolitana estruturante, uma
rede cicloturistica, além do refor¢o da intermodalidade e a integracdo com o Transporte
Coletivo, a conexdao entre esta¢cdes do Transporte Metropolitano. Dessa forma,
pretende-se incorporar a mobilidade a pé na escala metropolitana por meio do
tratamento da acessibilidade aos equipamentos e lugares de fungdao metropolitana,
além de subsidiar o deslocamento no territdrio metropolitano por meios nao
motorizados.

Ainda, considerando dados da Pesquisa Origem-Destino (O/D) realizada no ano
de 2012, os modos ativos possuem indices expressivos nas movimentacdes que ocorrem
diariamente na RMBH, especialmente no que se trata de deslocamentos a pé. Portanto,
o desenvolvimento do PMA-RMBH voltado ao cenario atual e aos usudrios representa
grande relevancia e contribuicdo para a mitigacdo dos custos ambientais, sociais e
econdmicos dos deslocamentos de pessoas e cargas na Regido Metropolitana de Belo

Horizonte.

1.1.1. OBIJETO

O objeto do trabalho corresponde a elaborag¢do de um Plano Metropolitano de
Mobilidade Ativa (PMA) da Regido Metropolitana de Belo Horizonte-RMBH, a partir das
diretrizes expressas na Politica Nacional de Mobilidade Urbana (PNMU), instituida pela
Lei Federal n° 12.587/2012, e no Estatuto da Metrdpole, instituido pela Lei Federal n°
13.089/2015.

O PMA-RMBH tem como area de estudo a Regido Metropolitana de Belo
Horizonte - RMBH, conforme a legislacdo vigente, a qual é constituida por 34 (trinta e
guatro) municipios. Dentre os principios do Plano Metropolitano de Mobilidade Ativa,
estd a conexdo entre os municipios limitrofes por meio de modos ativos.

Sua elaboracdo devera considerar os conceitos expostos na Carta Brasileira

para Cidades Inteligentes, e devera ser vinculada a Politica Nacional de Desenvolvimento
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Urbano (PNDU), além dos conceitos do Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado-
PDDI da RMBH.

Orientada pelo TR, a elaboragao do PMA-RMBH devera considerar no seu
conteudo os principios, diretrizes e objetivos estabelecidos na Lei Federal 13.089 de
2015 — Estatuto da Metrdpole; na Lei n? 12.587, de 3 de janeiro de 2012 — Politica
Nacional de Mobilidade Urbana; e na Lei n923.577, de 2020 — Plano Diretor de
Desenvolvimento Integrado, atualmente em processo de revisdao. Além desses marcos
legais, também serdo considerados direcionamentos presentes em planos, projetos,
acdes e demais instrumentos avaliados por esta consultoria, juntamente com a Equipe

de Coordenacdo-EC, como fundamentais no desenvolvimento do trabalho.
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1.2. ESCOPO DO TRABALHO

O desenvolvimento do PMA-RMBH tem como drea de estudo a Regido
Metropolitana de Belo Horizonte-RMBH instituida pela Lei Complementar Estadual n.¢
89, de 12 de janeiro de 2006. A regido é constituida por um total de 34 (trinta e quatro)
municipios: Baldim, Belo Horizonte, Betim, Brumadinho, Caeté, Capim Branco, Confins,
Contagem, Esmeraldas, Florestal, Ibirité, Igarapé, Itaguara, Itatiaiucu, Jaboticatubas,
Juatuba, Lagoa Santa, Mario Campos, Mateus Leme, Matozinhos, Nova Lima, Nova
Unido, Pedro Leopoldo, Raposos, Ribeirdo das Neves, Rio Acima, Rio Manso, Sabar3,
Santa Luzia, Sdo Joaquim de Bicas, Sdo José da Lapa, Sarzedo, Taquaragu de Minas e

Vespasiano.

Figura 1 - Regido Metropolitana e Colar Metropolitano de Belo Horizonte.

Fonte: Agéncia RMBH (2021).

O PMA-RMBH devera compreender quatro fases de trabalho distribuidas nas
seguintes etapas, tais quais previstas no TR: Etapa Preliminar - EQ; Etapa Diagndstico e
Potencial - E1; Etapa Proposicdes - E2; e Etapa Encerramento - E3. A figura esquematica
apresentada na sequéncia, (Figura 2), ilustra as etapas que irdo compor a elaborac¢do do

Plano Metropolitano de Mobilidade Ativa.
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O conteldo solicitado necessario para cada etapa sera construido ao longo do
desenvolvimento do trabalho, por meio de uma série de etapas e atividades, a serem
realizadas através de uma abordagem que visa garantir a elaboracdo e desenvolvimento

de um instrumento eficiente, resultante de um processo democratico.

Figura 2 - Etapas do Trabalho.

Fonte: URBTEC™ (2022).

A seguir é apresentado o conteldo referente a cada etapa solicitada. As etapas
diferem entre si e, portanto, cada uma exige atividades e analises especificas que devem
estar em consonancia com o proposto pelo Termo de Referéncia (TR).

A primeira etapa de trabalho é a Etapa EO, a qual tem como produto o presente
relatdrio. Ela corresponde ao desenvolvimento do Plano de Trabalho, fase preliminar de
desenvolvimento do PMA-RMBH, a qual prevé os encaminhamentos metodoldgicos
orientadores e ferramentas que serdo utilizadas na elaboracdo do plano. Também, é
nessa etapa que é realizado o detalhamento dos produtos e subprodutos a serem
entregues, assim como Plano de Comunicacgdo e Participacdo Social. Desse modo, sao
sugeridas as a¢des de comunicac¢ado e aspectos a divulgacdo do processo, mobiliza¢do da
populacdo e eventos participativos.

A Etapa E1 tem como titulo “Diagndstico e Potencial”. Essa etapa corresponde
ao diagndstico e as andlises referentes a pesquisas quantitativas e qualitativas, graficos
e demais materiais coletados que tenham relacdo com a mobilidade na RMBH. Nesse
sentido, o conteldo abordado nessa etapa ird auxiliar a compreensao do cendrio atual
da mobilidade na area de estudo, embasando as proposicbes a serem feitas na
sequéncia.

A Etapa E2 corresponde as “Proposicbes”, subsequente ao diagndstico

levantado. Durante tal etapa, devera ser elaborado um conjunto de diretrizes e a¢des
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propostas com a intencdo de promover o uso de modos ativos no ambito metropolitano,
visando também a intermodalidade e a criagdo de conexdes entre centralidades da
RMBH e municipios limitrofes. Essa etapa devera focar na mobilidade ativa como
indutora do desenvolvimento sustentdavel.

A Ultima etapa de desenvolvimento do plano corresponde a Etapa E3,
“Encerramento”. O TR traz como produto nessa etapa o Resumo Executivo do trabalho,
o qual ird sintetizar todo o material levantado e produzido, assim como as discussdes
realizadas ao longo da elaboragdo do PMA-RMBH e o resultado final do processo de
elaboracdo do plano. Nessa etapa também esta prevista a realizacdo de apresentacgdes
e discussoes em conjunto com o Comité Técnico de Mobilidade da RMBH e também com
0s gestores municipais

E importante ressaltar que o desenvolvimento das quatro etapas que irdo
compor o processo de elaboragcdo do plano envolve também a realizacdo de eventos
técnicos e participativos, reunides técnicas de entregas e acompanhamento. Na
sequéncia deste relatério, serdo abordados capitulos especificos apresentando os
agentes envolvidos na elaboracao do plano, assim como a especificacdo de quais serdo

os eventos técnicos e participativos componentes do processo.

1.2.1. OBIJETIVOS
Conforme explicitado no TR, a elaboracdao do Plano Metropolitano de
Mobilidade Ativa-RMBH tem como objetivos:

e promover aintermodalidade e a integragdao com outros modos, em especial
o Transporte Coletivo, considerando os mecanismos e infraestrutura
necessarios como bicicletarios, alteracdo de regras e regulamentos,
seguranca, acessibilidade, dentre outros;

e prover segurancga para aqueles que optarem pelo deslocamento na Regidao
Metropolitana de Belo Horizonte por modos ativos;

e atrair mais deslocamentos por modos ativos em detrimento de modos

individuais motorizados;

Pagina |16



PRODUTO 1 - PLANO DE TRABALHO

e promover a reducdo de emissao de poluentes atmosféricos e de gases de
efeito estufa;

* incentivar a priorizacdo de deslocamentos por modos ativos entre as
centralidades da RMBH;

e promover a mobilidade ativa no acesso local as centralidades e terminais
metropolitanos;

e promover o desenvolvimento do comércio local e regional por meio do
incentivo ao deslocamento por modos ativos;

e promover o turismo, o esporte e lazer, por meio da criacdao de condigdes
para a pratica e uso de bicicletas, patins e afins;

e aproveitamento maximo da infraestrutura existente, reduzindo a
necessidade de investimentos publicos;

e priorizacdo das condi¢des de seguranga de transito sobre as condi¢des de
fluidez, quando forem concorrentes;

e compatibilizacdo da preservacdao ambiental com as necessidades de
circulacgao;

e contribuir com a implanta¢ao da Nova Agenda Urbana e em especial com o
alcance das metas dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel - ODS 11.

O plano em questdo deve ter como norteadores iniciais 0s objetivos

mencionados para o desenvolvimento do trabalho. No entanto, tais objetivos deverao
ser avaliados e ponderados pela equipe técnica de acompanhamento do plano, ao longo

do desenvolvimento do trabalho.

1.2.2. AGENTES ENVOLVIDOS
O desenvolvimento do plano contard com a participacdo colaborativa de
diversos atores. Nesse sentido, é importante definir quais equipes atuardo no processo,
além da divisdo dos papéis de atuacdo. A seguir sugere-se a nomeacdo de algumas
equipes, a exemplo da Equipe de Coordenacdo (EC) e Equipe de Consultoria Técnica

(ECT).
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EQUIPE DE COORDENAGAO - EC

E sugerido que seja instituida uma Equipe de Coordenac3o-EC responsével pela
coordenac¢do técnica do processo de elaboracdo do PMA-RMBH, além da gestdo do
projeto e gestdao do contrato. Sua composicdo podera ser constituida por membros da
Agéncia RMBH (ARMBH) e da Secretaria de Infraestrutura e Mobilidade (SEINFRA), que
compodem o Escritério de Mobilidade, com a indicacdo de um coordenador responsavel.
Além da coordenacgao do processo, sua principal atribuicdo sera a participagdo ativa e o
acompanhamento das atividades correlatas a esta consultoria.

No que tange as atribui¢des especificas, prevé-se, conforme segue:

e dar suporte técnico a equipe técnica consultora no ambito do contetudo do
Plano, emitindo pareceres, facilitando a busca de documentos e
informacodes e auxiliar a logistica de realizacdo dos eventos necessarios;

e apoiar a equipe técnica consultora nas interlocugdes entre representantes
do Estado e dos Municipios, além dos demais agentes envolvidos, de modo
complementar aos trabalhos da Contratante;

e zelar pelo cumprimento de todas as disposicées do TR;

e validar o processo de elaboracdo do PMA-RMBH e aprovar o conteudo de

cada etapa conforme o TR dando os aceites intermediarios e final.

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO METROPOLITANA DE BELO
HORIZONTE - ARMBH

Autarquia territorial e especial instituida pela Lei Complementar n.2 107, de 12
de janeiro de 2009, possui carater técnico e executivo, para fins de planejamento,
assessoramento, regulacao urbana e viabilizagao de instrumentos de desenvolvimento
integrado da Regido Metropolitana de Belo Horizonte-RMBH.

A Agéncia RMBH tem como um de seus objetivos operacionais formular e
implementar solucdes intermodais de mobilidade e acessibilidade, em parceria com os

sistemas de transporte municipais, estadual e federal.
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SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE - SEINFRA

Orgdo estadual que tem como competéncia planejar, dirigir, executar,

controlar, regular e avaliar as a¢des setoriais relativas:

I. a infraestrutura de transporte rodovidrio, ferrovidrio, aerovidrio e
hidroviario;
II.  aosterminais de transportes de passageiros e cargas;
Ill.  aestrutura operacional de transportes;
IV.  asconcessdes e outras parcerias publico-privadas sob sua competéncia;
V. ao apoio aos demais drgdos e entidades da administracdo publica
estadual no planejamento, no acompanhamento, na execu¢do, no
controle e na avaliagao de contratos de concessdes e outras parcerias;
VI. ao planejamento e ao acompanhamento da execu¢ao das obras
publicas estaduais;
VIl.  aoapoio e ao fomento ao desenvolvimento da infraestrutura municipal;

VIIl.  a gestdo das estruturas esportivas pertencentes ao Estado.

COMITE TECNICO DE MOBILIDADE DA RMBH - CTMOB

O Comité Técnico de Mobilidade da RMBH (CTMob) é constituido por
representantes do poder executivo e legislativo, estadual e dos varios municipios;
representantes de classe de usudrios e operadores dos sistemas de transporte,
rodovidrio e ferroviario, de carga e passageiros; academia; 6rgdos técnicos de classe; e
entidades de participacdo social e da sociedade civil organizada. Sua principal atribuicdo
é garantir apoio técnico-consultivo a tomada de decisdo e iniciativas diversas nas

guestdes metropolitanas referentes a mobilidade urbana e transportes.

GRUPO DE TRABALHO DO PMA

No &ambito do CTMob, um grupo de trabalho foi instituido para
acompanhamento e participacdo ativa da elaboracado do Plano de Mobilidade Ativa. O
grupo é composto por membros da sociedade civil, membros de prefeituras municipais

e mebros do Governo do Estado que voluntariamente se candidataram. A principal
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atribuicdo do grupo é garantir que as visdes do CTMob estejam representadas durante

a elaboragao do plano, nos mais diversos seguimentos da sociedade.

SOCIEDADE CIVIL

O envolvimento da sociedade civil é fundamental para a elaboracdo do plano
de mobilidade, sobretudo para o desenvolvimento das diretrizes e propostas. A
participacdo social sera garantida por meio da realizacdo de uma audiéncia publica,
prevista para ocorrer durante a Etapa 2 - “Proposi¢ées” e detalhada na sequéncia deste

relatorio.

PREFEITURAS MUNICIPAIS

As prefeituras municipais que fazem parte da RMBH e que, portanto, sdo objeto
do PMA, deverao se envolver ativamente do processo de elabora¢ao do plano, por meio
da participacdo na Audiéncia Publica planejada, auxiliando a Equipe de Coordenacao
(EC) e Equipe de Consultoria Técnica (ECT) no recolhimento de propostas e
contribuicGes; na participacdo em reunides técnicas; e disponibilizacdo de dados e

projetos que lhes forem solicitados.

EQUIPE DE CONSULTORIA TECNICA - ECT

A ECT corresponde a equipe de profissionais técnicos da empresa URBTEC™,
capacitados para assessorar a coordenacao a planejar a mobilidade ativa metropolitana
e conduzir o processo participativo envolvido na elaboracdo do PMA-RMBH de forma
democratica, transparente e orientada por objetivos que favorecam o interesse
coletivo, em detrimento de beneficios individuais. Sua atua¢dao envolve, além da
conducdo da audiéncia publica planejada e participacdo nas demais reunides
virtualmente, a formulacado de todos os produtos contratados, por meio de atividades e
atribuicbes especificas a cada etapa do trabalho, conforme detalhadas no item 1.3.
“Encaminhamentos Metodoldgicos”, deste documento.

Fazem parte da ECT os profissionais, que seguem:
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Coordenador Geral - Engenheiro Civil - Gustavo Taniguchi

Possui graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Parana
(1996), e especializagdo em Transportes Urbanos pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul — Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia de Producdo (1999),
mestrado em Gestdo Urbana - Pontificia Universidade Catdlica do PR (2007) e pds-
Graduagao em Mobilidade e Transito pela Universidade Futura ITCV (2017). Trabalha na
area de planejamento urbano e regional, com énfase em projetos de transportes
urbanos, mobilidade e sistemas de passageiros, atuando principalmente nos seguintes
temas: planejamento urbano, planejamento metropolitano, planos diretores,
mobilidade e demais planos setoriais de urbanizacdo. Possui comprovada experiéncia

na coordenacdo de Planos Diretores Municipais e Planos de Mobilidade Urbana.

Coordenadora Adjunta - Arquiteta Urbanista - Manoela Fajgenbaum Feiges

Possui graduacdao em Arquitetura e Urbanismo pela Pontificia Universidade
Catdlica do Parand - PUC/PR (2011), pds-graduacdo em Mobilidade e Transito -
Faculdade Futura (2019) e mestrado em Assentamentos Humanos pela Katholieke
Universiteit Leuven, Bélgica (2015) reconhecido no Brasil como Gestdo do Territdrio pela
Universidade Estadual de Ponta Grossa - UEPG (2018). Atualmente, cursa o Programa
de Pés-Graduacdo em Planejamento e Infraestrutura de Sistema de Transporte, pela
Universidade Federal do Parana. Possui experiéncia em Arquitetura e Urbanismo, nos
ambitos nacional e internacional, atuando principalmente nos seguintes temas:
desenho urbano, planejamento urbano - municipal e regional - planejamento de

transportes e mobilidade urbana.

Administradora - Viviane Cristina Cardoso

Possui graduacdo em Administracdo de Empresas/Marketing pela Universidade
Tuiuti do Parana (2003) e pds-graduacdo em Controladoria e Finangas pela Pontificia
Universidade Catdlica do Parana (2007). Tem experiéncia em gestdo empresarial e

tributdria, planejamento estratégico, gestao publica, orcamentacao, recursos humanos.
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Advogada - Luciane Leiria Taniguchi

Possui graduacdao em Direito pela Pontificia Universidade Catélica do Parana
(1997), especializagdo em Direito Tributario e Processo Tributario pela Pontificia
Universidade Catodlica do Parana (1999), pds-graduacdo MBA em Direito Empresarial
pela Fundagdao Getulio Vargas (2003) e pds-graduacao em Mobilidade e Transito pela
Universidade Futura ITCV (2017). Atua na area de direito publico, administrativo,
ambiental e urbanistico, possui comprovada experiéncia em trabalhos de elaborag¢do de
legislagdo de ordenamento e uso do solo, e acompanhamento e elaboragdao de

legislacao correlata a Planos Diretores Municipais e Planos de Mobilidade Urbana.

Advogado - Claudio Marcelo Rodrigues larema
Possui graduacdo em Direito pela Universidade Tuiuti do Parana (2004),
Especializacdo em Processo Civil pelo Instituto Romeu Felipe Bacelar (2008). Atua na

area de direito publico, administrativo e tributario.

Auxiliar Administrativo - Luara Andrade Godoi

Possui curso de Assisténcia Administrativa e Atendimento ao Publico (2018).
Atualmente estd cursando Psicologia pela UniOPET. Tem experiéncia em
teleatendimento, arquivologia, secretariado, auxiliar em licitacGes e assisténcia

administrativa.

Economista - Mariano de Matos Macedo

Possui graduacdao em Ciéncias Economicas pela Universidade Federal de Minas
Gerais (1975) e doutorado em Economia pelo Instituto de Economia da Universidade
Estadual de Campinas (1988). No Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA),
exerceu o cargo de Diretor de Politicas Sociais (1996-1999). No Instituto Paranaense de
Desenvolvimento Econdémico e Social (IPARDES), exerceu os cargos de Diretor
Presidente (1991-1994) e de Coordenador Técnico (1984-1986). Foi Coordenador da
Area de Estudos Socioeconémicos da Coordenacdo da Regido Metropolitana de Curitiba-
COMEC (1982-1983). Docente da UFPR desde 1980, atualmente é professor do

Programa de Pds-graduacdao em Planejamento Urbano dessa universidade.
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Arquiteta Urbanista - Maria Eduarda Duda

Possui graduagao em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Federal do
Parana (2018). Atua na area de planejamento urbano municipal. Possui experiéncia em
Arquitetura e Urbanismo, no ambito nacional, atuando principalmente nos seguintes

temas: desenho urbano, planejamento urbano municipal e mobilidade urbana.

Arquiteto Urbanista - Renato Stall Filho

Possui graduagcdao em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana (2021). Tem experiéncia em Arquitetura e Urbanismo, no ambito
nacional, atuando principalmente nos seguintes temas: Planejamento urbano regional,

metropolitano, municipal e setorial e em desenho urbano.

Engenheiro Civil - Alceu Dal Bosco Junior
Possui Graduacdao em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Parana
(2017), com periodo de mobilidade internacional na Loughborough University,
Inglaterra. Possui, também, Mestrado em Engenharia de Transportes pela Escola de
Engenharia de Sao Carlos da Universidade de Sao Paulo. Atua em Estudos de Trafego,
Impactos no Sistema Viario, Andlises Urbanas e em Planos de Mobilidade Urbana,
gerenciando acoes, desenvolvendo pesquisas e simulacdes, bem como analises

tematicas.

Engenheiro Cartégrafo - Maximo Alberto Silva Miqueles

Possui graduacdo em Engenharia Cartografica pela Universidade Federal do
Parana (2004). Atua na area de planejamento urbano municipal, metropolitano, regional
e nacional, possui comprovada experiéncia em trabalhos de geoprocessamento,
imagens de satélite e cartografia para o desenvolvimento urbano. Foi coordenador de
geotecnologia do CAU/PR, chefe da divisdo de geoprocessamento do Municipio de Sdo
José dos Pinhais/PR, Coordenador Geral de Identificacdo e Patrimonio da Unido através

de mapeamento georreferenciado.
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Jornalista - Matheus Rocha Carneiro
Possui graduacdo em Comunicacdo Social — Jornalismo pela Pontificia
Universidade Catdlica do Parana (PUCPR). Atua como redator, editor, revisor, assessor

de imprensa, fotdgrafo, mediador e analista de midias.

Jornalista - Sérgio Luiz Zacarias

Possui graduagao em Comunicagdo Social com habilitacdo em Jornalismo pela
Pontificia Universidade Catdlica do Parand (PUCPR/2001); Especializagdo em
Comunicagao Para o Il Milénio pela PUCPR (2002); Especializagdo em Desenvolvimento
Gerencial pela FAE Business (2010); e Mestrado em Ciéncia Politica pela Universidade
Federal do Parana (2020). Com ampla experiéncia em fun¢des de producdo de conteldo
jornalistico e mididtico em érgaos governamentais, setores privados e organizagdes nao-
governamentais (ONGs), e atua como docente em cursos de formacao técnica do Ensino
Profissional e na prestagao de consultoria de comunicagdao para planos, estudos e

projetos de planejamento e desenvolvimento urbano.

1.3. ENCAMINHAMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo, os possiveis encaminhamentos metodoldgicos a serem
aplicados ao longo do processo de desenvolvimento do PMA-RMBH serdo apresentados,
tornando possivel a compreensao sobre as distintas ferramentas a serem empregadas
no desenvolvimento das atividades técnicas.

E importante ressaltar que o contelido apresentado a seguir, em vers3o
preliminar, serd discutido em conjunto com a equipe do Escritério de Mobilidade e
podera sofrer alteracdes e/ou complementacgdes, caso necessario. Portanto, é sugerido
gue o titulo deste capitulo seja adequado para “encaminhamentos metodolégicos”, ao
invés de “metodologia” (como previsto no TR), uma vez que as propostas apresentadas
possuem flexibilidade para serem ajustadas.

Seguindo o que é abordado no TR, as atividades e produtos previstos foram
organizados a partir de uma estrutura em etapas. Sdo quatro etapas no total que irdo
compor o processo de elaboracdo do Plano Metropolitano de Mobilidade Ativa, as quais

estdo organizadas de forma légica e cronolégica.
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As etapas de trabalho devem ocorrer conforme metodologias de
desenvolvimento propostas. Na

Figura 3 a seguir, sdo apresentadas as etapas que compdem o desenvolvimento

dos trabalhos:

Figura 3 - Etapas do Trabalho e respectivos produtos.

Fonte: URBTEC™ (2022).

A seguir sdao detalhadas pela ECT as etapas que irdo compor o plano, com as
respectivas atividades listadas, os eventos! que irdo ocorrer e os produtos que serdo
entregues.

E sugerido pela equipe técnica consultora, que também sejam entregues
Relatérios de Atividades referentes a cada etapa de desenvolvimento do trabalho. Esses
relatdrios irdo abordar as memodrias e registros de todos os eventos técnicos e/ou

participativos que ocorrerem em cada uma das fases. Embora ndao sejam produtos

requisitados pelo TR, a ECT considera importante os registros.

1.3.1. ETAPA PRELIMINAR - EO
Essa etapa representa o desenvolvimento de metodologias e ferramentas a
serem utilizadas para a elaboracdo do Plano Metropolitano de Mobilidade Ativa de Belo
Horizonte (PMA-RMBH) e os respectivos produtos que irdo compor o trabalho.
A etapa que constitui o presente documento é parte estruturante do processo,

uma vez que aborda o Escopo do Trabalho, a Metodologia a ser utilizada, o Cronograma

1 Os eventos técnicos e comunitario serdo detalhados em item especifico no capitulo 3.
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de Atividades e uma sec¢do contendo Plano de Comunicacdo e Participacdo Social,
assuntos que guiardo o processo de elaboragao do PMA-RMBH.

O Plano de Trabalho é o produto dessa etapa e tem como atribui¢do principal
a apresentacdo e explanagdo das préximas etapas, portando, ndao carece de

metodologia especifica.

ATIVIDADES:

e Produto 01 - Plano de Trabalho V1;
0 Versdo inicial quanto ao planejamento da elaboracdo do Plano
Metropolitano de Mobilidade Ativa - RMBH;

e Produto 01 - Plano de Trabalho V2;

0 Versao consolidada apés as consideracdes da contratante;

EVENTOS TECNICOS:

e Reunido de inicio das atividades com a equipe técnica da Agéncia RMBH e
o Secretaria de Infraestrutura e Mobilidade (SEINFRA) - em conformidade

com o item 7.3.5.1.1 do TR - 03/03/2022;

e Reunido quinzenal de acompanhamento.

PRODUTOS:

e Produto 01 - Plano de Trabalho V1;
e Produto 01 - Plano de Trabalho V2;

e Relatdrio de Atividades EO.

1.3.2. ETAPA DIAGNOSTICO E POTENCIAL - E1
A Etapa 1 de desenvolvimento do trabalho tera como resultado o Produto 02 -
Diagndstico da Mobilidade Ativa na RMBH. Nesse sentido, deverd ser elaborado um
diagndstico a partir da analise do cenario atual da mobilidade ativa na regido, assim

como de seu potencial, conforme abordado no item 1.1.8.2 do TR.
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O produto contard com uma analise especifica estruturada de modo a
compatibilizar o potencial dos modos ativos com a indugdo e consolidagao de novas
centralidades, a partir do que é proposto pelo PDDI vigente.

Por se tratar de uma etapa de diagndstico, durante a elaborag¢do dos estudos
técnicos necessdrios para o desenvolvimento da etapa, deverdo ser previstas, sempre
que necessdrio, interlocugdes com os 6rgaos municipais, concessionarias de servigos
publicos e agentes da sociedade civil. Além disso, o diagndstico técnico deverd ser
apresentado e discutido com a EC e demais grupos envolvidos por meio de
apresentacoes, reunides e seminarios (a serem agendados em conjunto com a EC), os
guais contardo com o apoio técnico da ECT.

O TR prevé para essa etapa a realizagdo dos seguintes levantamentos:

e Pesquisa bibliografica considerando documentos produzidos sobre
mobilidade ativa na RMBH, oficiais ou ndo, ou em outras regides
metropolitanas do Brasil e do Mundo que possam servir de referéncia;

e Pesquisas qualitativas ja realizadas na RMBH, bem como contagem de
ciclistas e outras;

e Consolidacao de mapas e arquivos tipo shapefile de interesse;

e Planos e projetos sobre mobilidade ativa na RMBH ja elaborados, oficiais ou
ndo, que possam servir de referéncia;

e Documentos de planejamentos regionais, metropolitanos e municipais;

e Anidlise de dados disponiveis como matrizes Origem-Destino, identificando
os fluxos principais passiveis de migracao modal;

e Analise de dados secundarios socioecondmicos, como atividade economica,
perfil demografico, acesso as oportunidades;

e Andlise de altimetria e morfologia urbana a partir de dados de satélite ou
outros de fontes confidveis disponiveis na internet;

e Pesquisa de campo em até 5 (cinco) pontos de interesse metropolitano, a
serem definidos em conjunto com a CONTRATANTE, podendo ser terminais
metropolitanos, sugestdes de polos de transferéncia intermodal, ou outros,

gue tenham relacdo com expressa com a escala metropolitana, tendo como
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objetivo a caracterizacdo do espaco para obtencdo de subsidios na
elaboragao de propostas;
e Rodadas de reunies e/ou entrevistas com atores chave para coleta de

subsidios.

Ainda, de acordo com o item 1.9 do TR, para a consecug¢ao do Plano
Metropolitano de Mobilidade Ativa, a EC sera responsavel pela disponibilizacdao dos

seguintes dados:

a) Pesquisa Origem-Destino 2012;

b) Matriz Origem-Destino 2019 e 2021;

c) Matriz Origem-Destino de Cargas 2017 e 2019;

d) Dados de infraestrutura do sistema de transporte: rede de sistema viario,
terminais e estagdes:

e) Dados de servico de transporte publico: pontos de embarque e
desembarque, rede shapefile e/ou GTFS, localizagdo dos terminais;

f) O PDDI e o Macrozoneamento da RMBH;

g) Leis de uso e ocupacdo do solo dos municipios da RMBH,;

h) Catdlogo de projetos viarios na RMBH, em formato shapefile.

Para o desenvolvimento da etapa, a ECT sera responsdvel pelo restante dos
levantamentos necessarios. Portanto, de forma a auxiliar a elaboragdo do trabalho, é
proposto segmentar os tipos de informacdes a serem obtidas em dados primarios e

secundarios, definidos como:

e Dados primdrios: Dados coletados para um determinado fim,
provenientes de pesquisas realizadas in loco, como em domicilios, vias
publicas, terminais do transporte coletivo, junto aos prestadores de
servico, a populacdo ou as entidades da sociedade civil;

e Dados secunddrios: Abrange toda a legislacdo local e dados disponiveis

em instituicdes governamentais e ndo governamentais.

E importante destacar que, dentre os levantamentos secunddrios, o
diagnéstico legislativo contard com a busca por instrumentos e meios que viabilizem
uma politica de incentivo aos modos ativos na RMBH. Desse modo, deverdao ser

levantados planos e projetos sobre mobilidade ativa na RMBH.
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O TR também solicita que sejam realizadas pesquisas de campo em pontos de
interesse metropolitano com o intuito de caracterizar o espago e obter subsidios para a
elaboracdo das propostas em etapa posterior.

Nesse sentido, considerando a necessidade de ser realizado levantamento de
dados primarios em tais pontos, durante reunido ocorrida no dia 18 de marco de 2022
em conjunto com a equipe do Escritério de Mobilidade, foi discutida e acordada a

escolha de 5 pontos de pesquisa de campo:

e 1 Estacdo de Metro: Eldorado (Contagem);

e 1 Estacdo de BRT: Bernardo Monteiro (Belo Horizonte);

e 1 Estacdo do MOVE: Sao Benedito (Santa Luzia);

e 2 Centralidades Metropolitanas do PDDI: municipio de Pedro Leopoldo,
tendo como ponto de pesquisa seu Terminal Rodovidrio; municipio de Nova
Lima, tendo como ponto de pesquisa a drea proxima a Avenida Toronto,

entre a rua Columbia e a Avenida Vitéria.

Também ficou definida uma area de abrangéncia de aproximadamente 100
metros para a realizagdo das pesquisas em cada um dos pontos. No entanto, uma analise
prévia dos mesmos devera ser realizada, uma vez que a distancia de 100 metros podera

ser variavel, a depender das caracteristicas do entorno.
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Figura 4 - Pontos de Pesquisa de Campo.

Fonte: URBTEC™ (2022).

A partir da definicdo dos pontos de pesquisa de campo, é possivel fazer a
proposi¢cdo de algumas metodologias de levantamentos de dados. Para os pontos de
interesse metropolitano, a ECT sugere que sejam realizados dois métodos de pesquisa:
Pesquisa de Preferéncia Declarada (olhar do usuario) e Pesquisas de Avaliagao da
Caminhabilidade e da Ciclabilidade nos pontos (olhar técnico). Na sequéncia deste

produto, sdo explanados os métodos de pesquisa propostos.

PESQUISAS DE PREFERENCIA DECLARADA

A partir da sugestdo dos pontos, é indicado pela ECT a realizagao de Pesquisas
de Preferéncia Declarada nessas localidades. Esse tipo de pesquisa apresenta situagoes
e opgoes hipotéticas aos respondentes que sao, entdao, solicitados a escolher a
alternativa que melhor representaria a sua decisdo com base nos atributos
considerados. Este método de pesquisa difere-se da Preferéncia Revelada por nao
guestionar ou mensurar o que realmente foi escolhido pelos pesquisados, mas sim sua

preferéncia a priori da escolha, que muitas vezes ndao se concretiza, mas fornece
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importantes informagdes quanto as possibilidades de incentivo ou desincentivos as
opcoes, especialmente para a escolha modal em infraestruturas e servigos ainda nao
existentes (Yan et al., 2018).

Considerando que a qualidade dos servigos e das infraestruturas sdao questdes
relevantes, uma vez que a melhoria dos niveis de qualidade pode possibilitar a atracdo
de mais usuarios, esse tipo de pesquisa se demonstra relevante também para auxiliar
na proposicao de medidas de inducdo da mobilidade ativa na RMBH.

De maneira geral, a Pesquisa de Preferéncia Declarada pode ser desenvolvida
a partir da definicdo de um contexto e, possivelmente, de atributos relevantes para
cenarios de escolha apresentados. O contexto é definido, para este caso, como a regido
metropolitana de BH, especialmente em suas conexdes metropolitanas de transporte.

Taylor e Mahmassani (1996) citam a importancia de definir os possiveis fatores
que interferem na escolha dos usudrios antes do inicio do levantamento e, dentre
diversos fatores observados no estudo, que buscou mensurar a preferéncia por
interfaces entre a bicicleta e o transporte coletivo, os autores pontuam acesso até os
pontos de 6nibus, existéncia e estado da infraestrutura para bicicletas e a existéncia e
modelo dos bicicletarios.

Ferraz e Torres (2004) lembram também da importancia da infraestrutura e da
distancia até pontos de 6nibus para a acessibilidade dos pedestres, contudo, o livro ndo
é focado no estudo da preferéncia declarada. Nesse sentido, Kasraian (2021) traz
consideracdes importantes sobre os fatores que afetam a percepcao dos pedestres ao
desenho e estruturacao das vias para incentivo a caminhabilidade, como presenca de
arvores, ciclovias e linhas de transporte no caminho realizado.

Bovy e Bradley (1983) compararam, em seu estudo sobre analises de rotas por
bicicleta com pesquisas de preferéncia declarada, trés tipos de perguntas, buscando
compreender a reacao do entrevistado a cada uma. Os métodos avaliados envolveram
perguntas com escalas: de alternativas descritas verbalmente, com opc¢des variando
entre “sempre prefiro atributo A” e “sem preferéncia”, por exemplo; uma escala
numérica de porcentagens de preferéncia sem alternativas fixas, precisando o

entrevistado declarar um valor de 0% a 100% de acordo com sua percepcdo e; uma
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escala ranqueada, permitindo aos entrevistados elencar a ordem de preferéncia das
alternativas apresentadas. Dentre as opg¢Oes avaliadas, os resultados se mostraram
inconsistentes para a escala de porcentagem, possivelmente por ndao permitir
comparac¢do dos critérios adotados entre os entrevistados, mas consistente entre as
escalas de alternativas verbais e ranqueadas. A diferenca entre os dois métodos foi na
constatacdo de que para os entrevistados a escala ranqueada se mostrou de mais facil
compreensdo, sendo este um fator importante adotado na elaboracdo do questionario
elaborado para as pesquisas deste Plano.

A seguir, é apresentada a proposta de um questiondrio para aplicagdo nos

pontos de pesquisa de campo definidos, com a participacdo de usudrios.
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Quadro 1 - Proposta de questiondrio referente a Preferéncia Declarada na Mobilidade Ativa.

PLANO DE

A MOBILIDADE
/Ilﬂ ATIVA RMBH

Questionario de Preferéncia Declarada - Plano de Mobilidade U R BTEc
Ativa da Regido Metropolitana de Belo Horizonte iy

RESCUSAS JA RESPONDEU

CARACTERIZAGAO DO ENTREVISTADO

1. Local da pesquisa 2. Etapa do énibus?

( )Chegada ( )Saida | )Integracio

3. ldade? 4. Género?

( )Mas. [ )Fem.( )N.decl.{ )Outros

2a. Utiliza Snibus?(}d.Canads)
{ )Sim { )N3o

5. Qual a faixa de renda do seu domicilio? (salarios minimos)
( )De¥alsalario
( )De1a 2 salrios

( ) N&o respond.
( ) Sem rendimento
() Até ¥ salario ( )De 2 a5 salarios

( ) De b5 al0 salarios
( ) De 10 a 20 salérios
() Mais de 20 saldrios

6. Qual o seu grau de escolaridade?
( ) Sem instrugo
() Fundamental incompleto

( ) Médio completo
() Superior incompleto

() Fundamental completo { ) Superior completo

7. Qual o seu bairre & municipio de residéncia?

/

() Médio incompleto

8. E pessoa com deficiéncia ou com redugio de mobilidade?
[ })Sim () N3o

9. Possui automovel proprio? Se sim, quantos na residéncia?
{ ) Sim ( ) Ndo Qtde.

10. Possui bicicleta? Se sim, quantas na residencia?
{ )Sim ( ) Ndo Qtde.

11. Com que frequéncia utiliza bicicletas como meio de deslocamento? ( ) Nunca ( ) Diariamente

( ) Semanalmente () Quinzenalmente () Menos de uma vez por més

12. ESCOLHA DOS CENARIOS

13. AVALIACAO - CAMINHABILIDADE
Avalie de 1 a 10 as dificuldades que vocé teria para andar a pé como meio de deslocamento, sendo 10
para grande dificuldade e 1, o que n3o considera uma dificuldade.

Grupo 1

CondigBes ruins das calgadas (existéncia, pavimento, sinalizagZo, manutencio)

Grupo 2

Intensidade e velocidade do tréfego de veiculos ao lado da calgada

Grupo 3

CondigBes ruins de travessia (sinalizac3o, distancia, seméaforo, estrutura)

Grupo 4

Condi¢des meteoroldgicas adversas (temperatura, chuva etc.)

Falta de facilidades para pedestres (bancos, banheiros, abrigos)

SOBRE O DESLOCAMENTO ATE CHEGAR AO PONTO DE GNIBUS OU TERMINAL
15. Modo de transporte que utilizou para chegar ao terminal:

16. Tempo da sua viagem completa: min.
17. Bairro e Municipio de origem da viagem atual

/
18. Bairro e Municipio de destino da viagem atual

/

Risco de furto, roube ou assalto (Seguranga publica)

L

Inclinagdes ao longo do trajeto (Topografia)

14. AVALIACAO - CICLABILIDADE

Avalie de 1 a 10 as dificuldades que vocé teria para utilizar a bicicleta como meio de deslocamento,
sendo 10 para grande dificuldade e 1, o que n3o considera uma dificuldade.

Condig8o ruim da via ou ciclovia (pavimentacio, sinalizagdo, manutencio)

Inexisténcia de via ou faixa exclusiva para bicicleta
Intensidade e velocidade do trafego de veiculos

Condigbes meteoroldgicas adversas (temperatura, chuva etc.)
Auséncia de locais para estacionamento da bicicleta

Risco de furto, roube ou assalto (Seguranga publica)

UL

Inclinagdes ao longo do trajeto (Topografia)

PESQUISADOR - DATA - HORA

Fonte: URBTEC™ (2022).
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PRODUTO 1 - PLANO DE TRABALHO

Figura 5 - Proposta de card para aplicagao da pesquisa de Preferéncia Declarada.

Fonte: URBTEC™ (2022).

E possivel integrar as andlises de Preferéncia Declarada, fatores qualitativos
gue influenciam na tomada de decisdes de rotas, como seguranca e variabilidade, dada
sua importancia na elaboracdo de politicas publicas (Bovy e Bradley, 1983). Essas
pesquisas sdo comumente realizadas para calibracdo de modelos de utilidade para a
escolha modal, mas permitem o levantamento de informacdes em aplicacdes
multidisciplinares, como para andlise de infraestrutura (Aldred et al., 2017), que é o foco
deste questiondrio. A pesquisa, nesse sentido, visa o levantamento da preferéncia
declarada para fins de avaliagdo da infraestrutura e condi¢des de caminhabiliade e
ciclabilidade, ndo tendo como objetivo a previsdo de mudanc¢as no comportamento dos

viajantes por meio de modelos de escolha modal.
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PESQUISAS DE AVALIACAO DA CAMINHABILIDADE E DA CICLABILIDADE

Essa metodologia de pesquisa proposta tem por objetivo avaliar as condicGes
das calcadas e estruturas ciclovidrias no espaco metropolitano quanto ao uso dos
pedestres e dos ciclistas.

Para a avaliagdo dos niveis de servico em calgadas e ciclovias, foi realizado um
levantamento bibliografico a respeito de metodologias utilizadas e desenvolvidas em
casos semelhantes. Desse modo, para a avaliagdo da caminhabilidade, propde-se a
utilizacdo da ferramenta iCam 2.0, publicada em 2017 pelo Instituto de Transporte e
Desenvolvimento (ITDP). J4 para a ciclabilidade, sugere-se a utilizacdo das metodologias
desenvolvidas em trabalhos cientificos por Andrade (2018) e por Batista e Lima (2020),

as quais também consideram a metodologia do ITDP (2017).

iNDICE DE CAMINHABILIDADE

A "

O termo caminhabilidade deriva do inglés “walkability” e tem como foco a ética
do pedestre quanto as condi¢des do espaco urbano.

Embora o maior volume de trafego seja geralmente representado pelo
deslocamento de veiculos nas ruas, avenidas e rodovias, sdo as calcadas que viabilizam
o deslocamento de pedestres e seu acesso aos equipamentos e servicos publicos ou
privados. Assim, as condicoes de caminhabilidade adquirem carater prioritario, ndo sé
para garantir conforto e seguranca ao usuario (pedestre), mas também por relacionar-
se diretamente com o desenvolvimento econ6mico da regido.

Sendo assim, é sugerido que a avaliacdo da caminhabilidade na RMBH seja feita
por meio de uma analise metodoldgica utilizando a ferramenta iCam 2.0 (ITDP, 2017).
Esse método parametriza as condicGes de trafego nas calcadas em seis categorias de
estudo segmentadas em 15 indicadores complementares, graduados com notas de 0
(insuficiente) a 3 (6timo).

Os dados do indice de caminhabilidade serdo levantados em campo nos pontos

de pesquisa em definicdo e avaliados separadamente. Dentre os dados levantados,

destacam-se parametros geométricos das calcadas e suas vias adjacentes, como largura,
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PRODUTO 1 - PLANO DE TRABALHO

comprimento e declividade; acessibilidade e condi¢Ges de uso e; compatibilidade entre
a infraestrutura publica e o passeio.
A figura a seguir ilustra as categorias e indicadores que compdem o Indice de

caminhabilidade lan¢ado pelo ITDP (2017).
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Figura 6 - Categorias e indicadores iCam.

Fonte: ITDP (2017) - adaptado URBTEC™.
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INDICE DE CICLABILIDADE

Com o mesmo objetivo da avaliagao do indice de caminhabilidade, o indice de
ciclabilidade (“bikeability”, em inglés) visa levantar o quanto um local é apto para o uso
da bicicleta, ou seja, o quanto ele é ciclavel.

O uso da bicicleta como modo de transporte possui uma série de necessidades
que vao além da infraestrutura urbana, de acordo com Cesar (2014). Além disso,
diversos fatores podem limitar ou potencializar o uso da bicicleta em uma regiao, sao
exemplos disso as condi¢des de seguranca das vias e a topografia da area analisada.

Nesse sentido, a metodologia de avaliacdo do indice de ciclabilidade proposta
para os pontos de pesquisa conta com uma pesquisa bibliografica sobre alguns métodos
de avaliacdo de qualidade de sistemas cicloviarios elaborados nacionalmente.

Para a avaliagdo dos pontos da RMBH, as bibliografias de Andrade (2018) e
Batista e Lima (2020) serdao consideradas. Ambos os trabalhos cientificos estdo
relacionados a mobilidade ativa quanto a ciclomobilidade e também utilizam como
referéncia a metodologia do iCam elaborada pelo ITDP (2017).

Os autores propdem a avaliagdo do nivel de ciclabilidade a partir das categorias
e indicadores indicados na metodologia do iCam, porém aplicados as estruturas
ciclovidrias e, portanto, com algumas modifica¢des.

Andrade (2018) embasou seu estudo em diversos referenciais tedricos e
desenvolveu o indice para a Avaliacdo da Ciclabilidade na cidade de Aracaju - SE. O
método cientifico para a realizacdo de pesquisa de campo foi do tipo quantitativo
descritivo por meio da anadlise das relagdes das variaveis.

J4 Batista e Lima (2020) publicaram um estudo sobre o indice de avaliacdo da
gualidade de infraestruturas ciclovidrias na cidade de Jodo Pessoa-PB. O estudo prop0s
alguns parametros metodolégicos de analise da ciclabilidade através da elaboracgao e
aplicacdo de um indice proprio, composto por quatro categorias e doze indicadores.

Desse modo, para a avaliacdo da ciclabilidade nos pontos de pesquisa de campo
da RMBH, é proposto o embasamento na metodologia proposta por Andrade (2018),

com a utilizacdo das categorias e indicadores utilizados por Batista e Lima (2020).
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Figura 7 - Categorias e indicadores propostos para a avaliagao da ciclabilidade na RMBH.

Fonte: Batista e Lima (2020) - adaptado URBTEC™.

Assim como no iCam, propde-se, também, que os indicadores de avaliacdo da
ciclabilidade na RMBH sejam graduados com notas de O (insuficiente) a 3 (6timo).
Ressalta-se que a ponderacdo da avaliacdo de cada indicador e as respectivas
pontuac¢bes de cada um serdo explanadas com mais profundidade no relatdrio referente
ao Produto 02: Diagndstico da Mobilidade Ativa na RMBH.

E importante ressaltar, também, que diversos dados e levantamentos
referentes a mobilidade da RMBH ja foram realizados durante o desenvolvimento do
Plano de Mobilidade da RMBH, o qual ainda esta em processo de elaboracdo. O plano
inclui em seu diagndstico pesquisas sobre a infraestrutura cicloviaria e questionario on-
line realizado com ciclistas. Tais informacdes auxiliardo diretamente na elaboracdo do
PMA-RMBH.

Além disso, apds o levantamento de todos os dados primarios e secundarios, a
ECT ira analisar essas informacgdes, diagnosticando a situacao atual da mobilidade ativa
na RMBH, levantando os pontos positivos e negativos. Para a compreensdo da realidade
atual, deverad ser efetuado o cruzamento das diversas informacdes levantadas, quando
pertinente. Para isso, podera ser apropriada a metodologia CDP (Condicionantes,
Deficiéncias e Potencialidades).

Essa metodologia é usualmente recomendada para os processos que envolvem
planejamento urbano e regional. Ela foi desenvolvida na Alemanha e aplicada em

diversos paises, tornando-se uma ferramenta padrao dos organismos das Na¢des Unidas
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para a afericdo e construcdo dos cenarios de planejamento. No que se refere ao Plano
Metropolitano de Mobilidade Ativa da RMBH, a constru¢gdao da Matriz CDP
fundamentard a sistematizacdo de objetivos estratégicos, diretrizes e acdes, facilitando
a elaboragao das proposigdes.

Ao se adotar a metodologia CDP, classificam-se os dados levantados em trés
categorias basicas, apresentadas a seguir:

a) Condicionantes: elementos existentes ou projetados que ndo se alteram,
seja por impossibilidade ou necessidade, os quais devem ser mantidos ou preservados
pelo PMA-RMBH. O carater das condicionantes pode ser espacial, funcional, de
infraestrutura, ambiental, socioeconémico, administrativo ou legal. A fim de melhor
descrever, as condicionantes sdao os elementos existentes no ambiente urbano, rural,
natural ou construido, em planos e em decisGes existentes. Todos esses elementos tém
consequéncias futuras no desenvolvimento da regido, portanto suas caracteristicas e
implicagdes devem ser levadas em conta na tomada de decisdes;

b) Deficiéncias: situagcbes que significam problemas qualitativos e quantitativos
no contexto metropolitano e que devem ser melhorados ou eliminados. Assim como as
condicionantes, as deficiéncias também podem ser de carater espacial, funcional, de
infraestrutura, ambiental, socioecondmico, administrativo ou legal. Portanto, as
deficiéncias sdo elementos ou situacGes de carater negativo que significam obstaculos
a qualidade de vida das pessoas, como, por exemplo, nos casos em que ha deficiéncia
técnica de caréncia ou inadequacao de equipamentos ou da infraestrutura existente;

c) Potencialidades: elementos ou recursos vantajosos que ndo foram
aproveitados adequadamente e que poderiam ser incorporados positivamente ao
sistema metropolitano, sanando deficiéncias ou melhorando seu estdgio atual. Como
exemplo de potencialidade técnica, ha possiveis infraestruturas e equipamentos com
capacidade ociosa.

A Matriz CDP aplicada na elaboracdo do PMA-RMBH apresenta o possivel
método de ordenacdo criteriosa e operacional dos problemas e fatos, resultantes de
pesquisas e levantamentos, proporcionando apresentacdao compreensivel, facilmente

formatada e compativel com a situacdo dos elementos a serem analisados. A
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organizacdo dos dados e informacdes levantados deverd ser elaborada através das
tabelas CDP, contendo a analise dos fatores encontrados quanto a sua relevancia.

Esse método, em suma, permite analisar um grande volume de informacdes de
forma sistémica. A identificagdo das Condicionantes, Deficiéncias e Potencialidades é
exibida em forma de tabela, os temas sao discriminados em planilhas individualizadas e
sao classificados. A Figura 8Figura 8 - Exemplo de Matriz CDPErro! Fonte de referéncia

nao encontrada. apresenta um exemplo da Matriz CDP:

Figura 8 - Exemplo de Matriz CDP.

Fonte: URBTEC™ (2021).

Sobre os formatos de entrega do Produto 02, o TR prevé: documento digital
formato editavel e pdf, contendo base de dados com catalogo de todos os documentos
pesquisados e utilizados, com os respectivos arquivos em meio digital, arquivos tipo
shapefile criados ou consolidados pela contratada. O Produto referente a essa etapa
deve, ainda, conter o detalhamento das atividades realizadas na producdo do mesmo.

ATIVIDADES:

e Produto 02 — Diagndstico da Mobilidade Ativa na RMBH - V1 (item
1.1.8.2.1.);

0 Diagndstico da mobilidade ativa na RMBH no qual o cenario da
mobilidade ativa na RMBH devera ser analisado quanto a sua
condicdo atual e ao seu potencial.

e Produto 02 — Diagndstico da Mobilidade Ativa na RMBH - V2;

0 Versdo consolidada apds as consideracdes da contratante.
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e Relatdrio de Atividades 01.
EVENTOS TECNICOS:

e Reunido para apresentag¢ao da versao inicial do produto;

e Reunido de check-list;

e Reunides quinzenais de acompanhamento dos estudos;

e Qutras reunides necessarias que forem de comum acordo entre o Escritério

de Mobilidade e a Equipe de Consultoria Técnica.

PRODUTOS:

e Produto 02 — Diagndstico da Mobilidade Ativa na RMBH - V1;
e Produto 02 — Diagndstico da Mobilidade Ativa na RMBH - V2;

e Relatdrio de Atividades 01.

1.3.3. ETAPA PROPOSICOES - E2
A partir compreensao da situacdo atual da mobilidade na RMBH obtida através
da analise do diagndstico, é possivel avancar para a etapa referente as proposicées para
a mobilidade ativa na area de estudo. Essa etapa terd como produtos um “Programa de
incentivo a Mobilidade Ativa” (Produto 03) e uma proposta de “Redes Cicloviarias

Metropolitanas” (Produto 04).

PRODUTO 03 - PROGRAMA DE INCENTIVO A MOBILIDADE ATIVA

O desenvolvimento desse produto devera prever a proposicao de um conjunto
de diretrizes e acdes para promover o uso de modos ativos, a intermodalidade e o
fortalecimento das conexdes entre centralidades da RMBH e municipios limitrofes,
preconizando também o desenvolvimento sustentavel.

O TR solicita que esse produto contenha os seguintes itens:

e Diretrizes de ado¢do no nivel metropolitano em relacdo a infraestrutura e
medidas suaves (medidas que envolvem legislacdo e regulamentacdes, a

promogdo e educagdo, mecanismos de incentivos e recompensas, entre
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outros);

e Definicdo de indicadores e metas nos cenarios de curto, médio e longo
prazo (que devem ser definidos em conjunto com a CONTRATANTE),
levando em conta as capacidades institucionais instaladas de apuracdo e
monitoramento;

e Sugestdes de agdes que trariam alto impacto para a mobilidade ativa na
RMBH;

e Estratégias e mecanismos de financiamento do programa;

e Governanca para implementacdo do programa.

Em suma, nessa etapa serdao apresentadas recomendagdes para os cenarios
prospectivos da mobilidade ativa na RMBH, de modo a apreciar as potencialidades a
serem estimuladas e a mitigar as deficiéncias encontradas.

A formulacdo das proposices para a mobilidade ativa metropolitana seguira a
sequéncia légica apropriada nos estudos que serdo feitos em etapa anterior. A
apropriacdo — e a continuidade — da Matriz CPD proposta ird facilitar a tomada de
decisGes, uma vez que ela permite visualizar, em um Unico elemento, os diferentes
caminhos que a mobilidade ativa da RMBH podera seguir.

Ainda, conforme é solicitado, dentre as medidas do programa de incentivo a
mobilidade, deverdo ser definidos indicadores e metas nos cenarios de curto, médio e
longo prazos. A equipe consultora sugere que os prazos sejam distribuidos em: curto
(até 3 anos); médio (4 até 5 anos) e longo (6 até 10 anos).

Vale frisar que as proposicoes feitas nessa etapa deverao buscar a solucdo de
problemas existentes na mobilidade ativa metropolitana e também deverdo
potencializar os aspectos positivos, que deverdo ser “alcangaveis/tangiveis” pelo poder
publico.

A seguir é apresentado um quadro referente a uma Ficha Sintese elaborada

pela ECT para a apresentacdo de propostas referentes a mobilidade.
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Quadro 2 - Ficha sintese para as propostas de mobilidade.

DIRETRIZ PROPOSTA
coD
Cdédigo da
proposta. Letra P,
coép seguida do ndmero Proposta
) ) do objetivo e
Diretriz nimero da
proposta. (Ex.
P1.1)
Ne da METAS DE AGAO PARA SEGURANGA NO TRANSITO RELACIONADAS (preenchimento do quadro das metas, definidas pela ONU)
diretriz 1 [ 2 | 3 | 4 | s | s 7 8 9 10 11 12
AGENTES FONTES q
coD ACAO ABRANGENCIA RESPONSAVEIS E cusTo E(:)T'MADO POSSIVEIS DE INDICE DE mgr;;%RAMENTO CARACTERISTICAS
ENVOLVIDOS RECURSOS
Abrangéncia fisica I
- Dado para avaliagdo da
ou tematica, a . . .
- ~ realidade obtida a partir da
dependerdaacdo | . . Sugestdo/ . ~ . "
Orgaos capazes . . implementacdo da agdo e para |® Intervengdes
(Exemplo . Investimentos possibilidade . . L.
, N de assumir a . . auxiliar na tomada de decisao Fisicas
L Titulo e abrangéncia fisica: . estimados de de origem ou . . )
Cadigo |. ~ responsabilidade . i seguindo a metodologia do e Medidas
. |intengdo da Av. Caetano R referéncia paraa |procedéncia S - .
da acao - e/ou os 6rgdos L IMUS — Indice de Mobilidade Operacionais
acao Munhoz da Rocha; . realizacdo dos i . )
envolvidos na N Urbana Sustentavel — vide e Medidas
exemplo . N das acdes recursos R T
. implementagdo : . Erro! Fonte de referéncia nao Gerenciais
abrangéncia financeiros
- - encontrada.
tematica: Gestao
de informacdes)

Fonte: URBTEC™ (2022).
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PRODUTO 04 - REDES CICLOVIARIAS METROPOLITANAS

Nesse produto deverdo ser propostas, a partir das diretrizes apresentadas no

Produto 03, trés redes ciclovidrias metropolitanas, sendo elas:

1. Rede Ciclovidria Estruturante Metropolitana: Conjunto de infraestruturas
cicloviarias (ciclovias, ciclofaixas, ciclorrota, caminhos ciclaveis, etc.)
conectadas com o objetivo de ligagdo entre municipios Limitrofes e entre as
centralidades da RMBH. Deve-se considerar ainda o potencial de
atratividade de migracdo modal, e a facilitagdo para adogdo da
intermodalidade, tendo como base os aspectos identificados na Etapa
Diagndstico e Potencial - E1. A rede deve apresentar principios como
coesdo, praticidade, seguranca, conforto e atratividade. Quando possivel,
deve-se utilizar das redes municipais ja propostas.

2. Rede Cicloturistica Metropolitana: Conjunto de infraestruturas ciclovidrias
(ciclovias, ciclofaixas, ciclorrota, caminhos ciclaveis, etc.) conectadas com o
objetivo de promocdo do cicloturismo na RMBH, considerando o
desenvolvimento da trama verde-azul, os locais atrativos para a atividade
de turismo na RMBH, e o potencial de desenvolvimento econ6mico, tendo
como base os aspectos identificados na Etapa Diagndstico e Potencial - E1.
A rede deve apresentar principios como coesdo, praticidade, seguranca,
conforto, e atratividade.

3. Rede Metropolitana de Polos de Transferéncia Intermodal: Conjunto de
Polos de Transferéncia Intermodal, preferencialmente abertos, que terdo
como objetivo possibilitar o acesso de individuos ao transporte de alta e
média capacidade por meio de diferentes modos de transporte e promover
a integragdo das centralidades e municipios da regido metropolitana,
potencializando a mobilidade ativa. A CONTRATADA devera identificar no
minimo 15 (quinze) possiveis polos na RMBH trazer a delimita¢do da area
de influéncia no raio de 500 metros, o tragcado das principais rotas de acesso
por modos ativos, o detalhamento do uso e ocupacgao do solo no entorno e
das condig¢des de acessibilidade universal ao polo.

Além disso, é solicitado que as propostas ciclovidrias contenham:

e Localizacdo e Tragado;

e Analise de rotas de acesso;

e Definicao de tipologia de tratamento para cada trecho.

A partir do diagndstico e potencial, poderdo ser definidos os objetivos
estratégicos e as diretrizes que deverao ser desenvolvidas.

As propostas e agles a serem desenvolvidas nessa etapa representam
concepcOes mais especificas e direcionadas, além disso, deverdao estar alinhadas as

diretrizes desejadas.
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Para isso, a metodologia da Matriz CDP proposta permite realizar diretrizes e
propostas que partem da macroescala, ou do todo, como é o caso dos objetivos
estratégicos, até a microescala (a¢Ges pontuais).

Ademais, é importante lembrar que todas as propostas considerardo a
viabilidade técnica, ambiental e institucional-legal, afim de assegurar efetividade e
implementacgado por parte do poder publico.

Nesse sentido, para a elaboragao das propostas cicloviarias, é possivel inferir
gue, em um primeiro momento, deverdo ser conceituados os diversos tipos de
estruturas ciclaveis, entendendo suas caracteristicas e aplica¢Ges, uma vez que deverao
ser atendidas as necessidades dos usuarios e consideradas a infraestrutura existente e
a velocidade das vias. O quadro abaixo ilustra as tipologias de estruturas e suas
caracteristicas.

Quadro 3 - Tipos de estruturas ciclaveis.
Caracteristicas: faixas de circulagao exclusas de ciclos, no mesmo nivel de

faixa de rolamento e segregadas fisicamente por delimitadores visuais
como taches e pinturas.

Tipologia da via: Vias arteriais ou coletoras (com velocidades maximas de
50 km/h) e vias locais

Ciclofaixa

Caracteristicas: faixas exclusivas de circulacdo de ciclos, porém
segregadas fisicamente das faixas de rolamento, podendo estar alocadas
Ciclovias junto as calcadas e canteiros centrais.

Tipologia da via: Vias marginais de rodovias vias de transito rapido, vias
arteriais ou coletoras (com velocidades acima de 50 km/h), vias locais e
rodovias
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Caracteristicas: destinadas a circulagdo de dois ou mais modais no
mesmo espago.

Tipologia da via: Vias locais (passeios compartilhados sdo passiveis de
implantacdo em todas as hierarquias de via)

Caminho

ciclavel
Caracteristicas: Espaco de uso compartilhado entre modais, criando
condi¢Ges favoraveis para a circulagdo de todos.
Tipologia da via: Todas as hierarquias

Ciclorrotas

Fonte: URBTEC™ (2022).

Para o incentivo da utilizacdo do modo ciclavel, é necessario também
considerar a topografia da regido, de modo a garantir maior conforto e seguranca dos
ciclistas. A expansdao da malha cicloviaria, também deve estar adequada com a

infraestrutura e a hierarquia vidria existentes. Além disso, deverao ser abordados
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pardametros de execucdo necessdrios, assim como parametros de sinalizacdo e
metodologia adequada de prioridades para verificar se serd possivel realizar a
consolidacao da malha cicloviaria existente para, entdo, partir para a reestruturacao e
expansao.

Em relacdo a rede metropolitana de polos de transferéncia intermodal, sera
necessario tratamento minimo de caracterizagdo urbanistica e de uso do solo nos 15
(quinze) possiveis polos na RMBH solicitados, delimitando a area de influéncia no raio
de 500 metros, o tracado das principais rotas de acesso por modos ativos, e as condicdes
de acessibilidade universal ao polo, priorizando a mobilidade a pé.

Nesse sentido, é possivel inferir que para as proposicdes referentes as Redes
Ciclovidrias Metropolitanas, serd necessario dividir as propostas em, pelo menos, trés
etapas envolvendo possiveis prazos. A ECT sugere que, propostas de curto prazo
possuam previsdao de implementacdao em até 3 anos; médio prazo de 4 até 5 anos; e

longo prazo de 6 até 10 anos.

ATIVIDADES
e Produto 03 — Programa de incentivo a Mobilidade Ativa - V1 (item
1.1.8.3.1.);
0 Diretrizes e a¢des a serem desenvolvidas.
e Produto 03 — Programa de incentivo a Mobilidade Ativa - V2;
0 Versao consolidada apds as consideragdes da contratante.
e Produto 04 — Redes Cicloviarias Metropolitanas - V1,
0 Propostas de trés redes cicloviarias metropolitanas.
e Produto 04 — Redes Ciclovidrias Metropolitanas - V2;
0 Versao consolidada apds as consideracdes da contratante.

Relatdrio de Atividades 02.

EVENTOS PARTICIPATIVOS:
e Sugestdo de realizacdo de uma Audiéncia Publica de apresentacdo da

sintese do diagndstico e proposicdes para o Plano Metropolitano de
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Mobilidade Ativa da RMBH. A ocorrer de forma hibrida no polo da

metrdpole, por sugestao da ECT.

EVENTOS TECNICOS:

e Reunides para apresentacdo da versdo inicial dos produtos;
e Reunido de check-list;

e Reunides quinzenais de acompanhamento dos estudos;

e Workshop online com os principais atores da mobilidade na RMBH.

PRODUTOS:

e Produto 03 - Programa de incentivo a Mobilidade Ativa - V1;
e Produto 03 - Programa de incentivo a Mobilidade Ativa - V2;
e Produto 04 - Redes Ciclovidrias Metropolitanas - V1,

e Produto 04 - Redes Ciclovidrias Metropolitanas - V2;

e Relatdrio de Atividades 02.

1.3.4. ETAPA ENCERRAMENTO - E3
A terceira etapa referente a elaboracdo do PMA-RMBH é, também, a etapa
conclusiva do plano. Portanto, ela tem como produto um resumo executivo do trabalho
realizado em etapas anteriores.
O Produto 05, resultado da finalizacdo, deve prever a realizacdo de
apresentacdes dos resultados do projeto. O TR solicita que seja realizada pelo menos
uma apresentacado dos resultados no Comité Técnico de Mobilidade da RMBH e uma

apresentacao para gestores municipais.

ATIVIDADES:
e Produto 05 - Resumo Executivo - V1;

O Resumo executivo do trabalho realizado nos produtos anteriores.
e Produto 05 - Resumo Executivo - V2;

0 Versao consolidada apds as considerac¢des da contratante.

e Relatdrio de Atividades 03.
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EVENTOS TECNICOS:

e Reunido para apresentacdo da versao inicial do produto;

e Reunido de check-list;

e Reunido de apresentagao dos resultados no Comité Técnico de Mobilidade
da RMBH;

e Reunido de apresentacdo dos resultados para gestores municipais;

e Reunido de finalizagdao das atividades.

PRODUTOS:
e Produto 05 — Resumo Executivo - V1;
e Produto 05— Resumo Executivo - V2;

e Relatdrio de Atividades 03.

1.4. ENTREGA E APROVACAO DOS PRODUTOS

Ositens 7.3.5e 7.3.6 do TR trazem as formas de verificacdo e de aprovacao dos
produtos a serem desenvolvidos pela equipe consultora. De acordo com o documento,
a versao inicial dos produtos devera ser encaminhada por e-mail e sera revisada pela
equipe técnica do Escritorio de Mobilidade designado pelo Governo do Estado de Minas
Gerais. Dessa forma, a contratante ira realizar a revisao das versoes iniciais e fard suas
consideracoes.

A partir da andlise e das consideragdes feitas pelo Escritério de Mobilidade, a
equipe consultora deverd adequar a versao inicial dos produtos e realizar as altera¢des
necessarias.

Para a aprovacdo dos relatdrios, a consultora encaminhard para a supervisao
do Escritério de Mobilidade os servicos concluidos. Conforme também aborda o TR,
apos o recebimento das versdes consolidadas dos produtos, sera verificado o

atendimento as modificacbes e complementacdes solicitadas. Ainda, caso o Escritdrio
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de Mobilidade considere necessario, outros drgdos e entidades poderdo auxiliar nas
analises.

A formalizacdo da conclusdo de cada um dos produtos referentes as etapas
previstas, sera feita apds a aprovacao final dos mesmos. O item 7.3.8 do TR indica que
o recebimento da versao final dos produtos podera ser feito através de protocolo ou em
reunides a serem agendadas, caso necessario, que também deverao ser registradas por
meio de ata.

Os prazos de revisdes e adequacdes necessarias dos produtos devem estar em
consonancia com o cronograma de trabalho previsto. Considerando que o
desenvolvimento do PMA-RMH tem a previsdao de durabilidade de seis meses, é
proposto pela equipe consultora o prazo de cinco dias Uteis para a revisao dos produtos,
tanto por parte do Escritério de Mobilidade, quanto da URBTEC™.

A ECT ainda recomenda que todas as revisdes ocorram diretamente na versao
.docx (programa Microsoft® Word), no modo “Controlar Altera¢cdes” ou inseridas em
formato de “comentdrios”. Ainda, solicita-se que ocorra o envio de um Unico arquivo
revisado, ja compilado com todas as consideragdes feitas pelos revisores.

O TR também solicita que, nos produtos onde ha producdo de materiais em
outros formatos de arquivos, como shapefile e CAD, os mesmos sejam encaminhados
juntamente dos documentos em .docx e pdf.

O cronograma das atividades, apresentado no final deste produto, apresenta
os prazos de revisdo de ambas as partes. Recomenda-se que as datas estipuladas
considerem dias Uteis de trabalho, com o envio dos documentos previstos s serem feitos
até o final do dia.

E importante ressaltar que a elaboracdo do PMA-RMBH é um trabalho que
preza por sua qualidade técnica, prioriza o interesse comum em detrimento de
beneficios individuais ou de algum grupo especifico e considera em suas discussées
diversas formas de participacdo popular. Por este motivo, a ECT se vé no direito de nao

acatar as solicitagcdes que ndo condizem com as justificativas técnicas apresentadas ao
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longo do plano. Possiveis discordancias entre a Equipe de Coordenacao e a Equipe de
Consultoria Técnica poderdo ser evidenciadas nos relatérios produzidos.

A entrega final dos documentos devera ocorrer em formato digital, com a
submissdo de todos os relatdrios e produtos em versdo editavel (.doc/.docx) e nao

editavel (.pdf).
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2. CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

CRONOGRAMA SEMANAL SIMPLIFICADO 2022

PRINCIPAIS ENTREGAS E EVENTOS FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO
S1(S2[S3|S4|S5|S1 |S2 |S3 |S4|S5|S1|S2|S3 |S4 |S1 |S2 |S3|S4|S1 |S2 |S3 |S4|S5 |S1 |S2 |S3|S4 |S1 |S2 [S3 [S4 |S5
ETAPA PRELIMINAR - EO \
PRODUTO 01 - V1 - ECT

REVISAO PRODUTO 01 - EC

PRODUTO 01 - V2- ECT

ETAPA DIAGNOSTICO E POTENCIAL - E1
PRODUTO 02 - V1 - ECT

REVISAO PRODUTO 02 - EC

PRODUTO 02 - V2- ECT

RELATORIO ATIVIDADES E1 - V1 - ECT
ETAPA PROPOSICOES - E2

PRODUTO 03 - V1 - ECT vi [}
REVISAO PRODUTO 03 - EC 'RP |
PRODUTO 03 - V2- ECT V2
WORKSHOP PRODUTO 03 WS

PRODUTO 04 - V1 - ECT
REVISAO PRODUTO 04 - EC RP
PRODUTO 04 - V2- ECT

AUDIENCIA PUBLICA AP |

RELATORIO ATIVIDADES E2 - V1 - ECT Vi

ETAPA ENCERRAMENTO - E3

PRODUTO 05 - V1 - ECT vi [
REVISAO PRODUTO 05 - EC RP
PRODUTO 05 - V2- ECT V2
EVENTO DE ENCERRAMENTO PLANMOB ATIVA -RMBH

LEGENDA
ENCERRAMENTO

M AUDIENCIA PUBLICA/WORKSHOP ONLINE
WS ENTREGA V1 - ECT

Wil REVISAO - EC

78 ENTREGA V2 - ECT
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PLANO DE COMUNICAGAO E PARTICIPACAO SOCIAL

Este capitulo tem por objetivo apresentar quais eventos irdo compor o
desenvolvimento do Plano de Mobilidade Ativa-RMBH. Também visa abordar os
mecanismos, ferramentas e estratégias necessdrios para a divulgacdo e a mobilizacdo
referentes ao desenvolvimento do PMA-RMBH. O Plano de Comunicagao visa, portanto,
auxiliar a execucdo dos eventos técnicos e de participacdo, disseminando informacdes
do processo e facilitando o didlogo entre os envolvidos.

Nesse sentido, conforme solicita o TR, o Plano de Comunicacado e Participacao
Social deve apresentar as acdoes de comunicacdo que serdo desenvolvidas ao longo do
plano, meio e formato a serem utilizados, além do publico alvo e o0s momentos em que
ocorrerao.

A metodologia de comunicagao e participagdo social apresentada é prevista de
forma a garantir o cumprimento dos principios previstos na Politica Nacional de
Mobilidade Urbana (PNMU) e, também, do Estatuto da Metrdépole. A intencdo é que
ocorra a participacdo democrdtica e efetiva dos principais atores envolvidos na
mobilidade da RMBH ao longo do processo de desenvolvimento do Plano Metropolitano
de Mobilidade Ativa.

Ainda, de acordo com 0 TR, é de responsabilidade da equipe técnica contratada
realizar o apoio técnico para a realizagao de discussdes por meio de apresentagdes e

reunioes, a serem previstas ao longo do desenvolvimento dos trabalhos.

3.1. EVENTOS PARTICIPATIVOS TECNICOS E COMUNITARIO

Os eventos participativos séo momentos de grande relevancia e essenciais para
garantir a construcdo coletiva do Plano Metropolitano de Mobilidade Ativa da RMBH.
Sendo assim, o acompanhamento e supervisdo dos servicos e estudos nas diversas
etapas que envolvem o plano é descrito nas fases de verificagdo previstas no item 7.3.5
do TR.

E importante ressaltar que os registros e memdrias dos eventos a serem

realizados serdao contemplados nos Relatdrios de Atividades, os quais a ECT se disp0s a

entregar, ao final de cada etapa.
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A metodologia a ser utilizada pela contratante na verificacdo dos produtos

conta com a realizagao dos seguintes eventos previstos durante a execug¢ao do plano:

7.3.5.1.1. Reunido de inicio das atividades: no momento da emissdo da Ordem
de Servico, a coordenagcdo da CONTRATADA recebera da supervisdo do
Escritorio de Mobilidade informagGes detalhadas sobre o escopo de cada etapa
e esclarecimentos sobre os procedimentos a serem adotados no planejamento,
desenvolvimento e aprovagao dos estudos.

7.3.5.1.2. Reunido de acompanhamento dos estudos - realizado
quinzenalmente, por meio presencial ou por teleconferéncia, entre a supervisdo
da CONTRATANTE e a coordenagdo da CONTRATADA para atualizagdo do
planejamento, acompanhamento do andamento dos Estudos, a verificagdo do
cumprimento dos prazos estabelecidos e esclarecimento de eventuais duvidas;
7.3.5.1.4. Reunido para apresentag¢do da versdo inicial dos produtos - A critério
da CONTRATANTE poderd ser solicitada reunido para apresentacdo dos
Produtos em sua versdo inicial para o Corpo Técnico designado pelo Governo do
Estado de Minas Gerais na qual sera solicitada, a CONTRATADA, as modificagdes
e complementagdes;

Além disso, o TR também complementa no item 7.3.6.2. que, apds a aprovacao
dos produtos que irdo compor o PMA-RMBH, a contratante podera ainda solicitar
reunido para recebimento da versdo modificada dos produtos, quando sentir

necessidade para tal.

3.1.1. EVENTOS TECNICOS

REUNIAO DE INiCIO DAS ATIVIDADES

O TR prevé que devera ocorrer uma reuniao referente ao inicio das atividades
de desenvolvimento do PMA-RMBH, na qual o Escritério de Mobilidade sera responsavel
por fornecer a ECT as informacdes detalhadas sobre o escopo de cada etapa, além de
esclarecimentos sobre os procedimentos a serem adotados no planejamento,
desenvolvimento e aprovacao dos estudos.

A referida reunido ocorreu na data do dia 03 de mar¢o de 2022, de forma on-

line e contou com a presenca de representantes da ARMBH, da SEINFRA e da URBTEC™.

REUNIOES TECNICAS DE ACOMPANHAMENTO

As Reunides Técnicas de Acompanhamento dos Estudos sdo aquelas que devem
ser realizadas, segundo o TR, quinzenalmente, por meio presencial ou por
teleconferéncia, entre a supervisdo da contratante e a coordenacado da contratada para

o acompanhamento do andamento dos trabalhos, verificagdo do cumprimento dos
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prazos estabelecidos, além de esclarecimento de eventuais duvidas. Portanto, serdo

reunides que irdo ocorrer entre a EC e a ECT.

REUNIOES RELACIONADAS A PRODUTOS ENTREGUES

Representam reunides cujo objetivo é apresentar a versao inicial dos produtos
integrantes do desenvolvimento do plano. Serd o momento destinado a discussao dos
resultados obtidos no desenvolvimento da etapa. Também sdo reunides técnicas que
ocorrerdo entre a EC e a ECT, podendo ser solicitada a apresentacao e discussao dos

produtos em reunides do GT PMA, e CTMob.

REUNIOES DE CHECK-LIST
Correspondem a reunides de entrega da versao final dos produtos, para
verificacdo do atendimento as modificacGes e complementacdes feitas pelo Escritério

de Mobilidade por parte da ECT.

REUNIAO DE FINALIZACAO DAS ATIVIDADES

Prevista para o momento da finalizacdo das atividades do contrato, representa
uma reunido cujo objetivo é o recebimento final dos estudos envolvendo todas as

etapas, além da entrega final do ultimo produto.

3.1.2. EVENTO COMUNITARIO
Este item apresenta a proposta de evento cujo objetivo principal sera garantir
a construcdo coletiva do PMA-RMBH e, também, a prestacdo e contas a sociedade sobre
os objetivos e levantamentos realizados até o momento. O formato do evento, a

metodologia e o publico alvo envolvido também sdo abordados.

AUDIENCIA PUBLICA - AP

De forma a garantir a participacdo social no desenvolvimento do processo, é
proposta a realizacdo de uma Audiéncia Publica durante o desenvolvimento da Etapa 2
- ProposicGes com a sugestdo de ocorrer de forma hibrida no polo (Belo Horizonte). O

evento sera aberto ao publico e tera como objetivo principal a promogado do didlogo
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democratico entre a comunidade e os 6rgdos responsdveis pela elaboracdo das
propostas.
Em termos operacionais, é importante que a audiéncia atenda aos seguintes

requisitos:

e ser convocada por edital, anunciada pela imprensa local ou, na sua falta,
utilizar os meios de comunica¢ao de massa ao alcance da populagao local
de todos os municipios que compdem a RMBH;

e ocorrer em local e horario acessiveis a maioria da populagao; ser dirigida
pelo Poder Publico Metropolitano, que apds a exposicdo de todo o
conteldo, abrira as discussdes aos presentes;

e ser gravada e, ao final, lavrada a respectiva ata, cujos conteldos deverdo
ser apensados ao Projeto de Lei, compondo memorial do processo,
inclusive na sua tramitacgao legislativa.

Anteriormente a realizacdo desse evento participativo, é recomendado que a

Agéncia RMBH e a SEINFRA divulguem a todos os interessados os relatérios
correspondentes a etapa em questdo, com antecedéncia minima de 15 dias corridos e
por meio eletrénico, a fim de permitir a disseminacdo e apropriacdo dos conteudos
trabalhados.

A convocacdo para a AP, de responsabilidade da Agéncia RMBH e da SEINFRA,
devera, obrigatoriamente, ser publicada no Didrio Oficial dos Municipios Mineiros (parte
integrante do Didrio Oficial de Minas Gerais - DOMG-e), igualmente com antecedéncia
minima de 15 dias corridos.

E também sugerido pela ECT que a organizac3o e logistica da AP, envolvendo a
definicdo do local e horario para a realiza¢ao, seja feita pela EC. Além disso, durante esse
evento, deverdo ser disponibilizadas lista de presenca, fichas de participacdo e a
apresentacdo técnica relativa a etapa correspondente, conducdo do evento que terd
como responsavel a ECT. Registros fotograficos e em video da AP deverdo ser

produzidos, bem como uma ata contendo as contribuicdes populares.
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Na sequéncia, apresentam-se os modelos basicos para a lista de presenca
(Quadro 1) e para as fichas de questionamentos/sugestdes (Quadro 2), a serem

adaptados com formatacao e definicoes graficas de identidade visual:

Quadro 4 - Modelo de Lista de Presenga

LISTA DE PRESENCA
Audiéncia Publica sobre a Atualiza¢éo do PDDI-RMBH - Data/Local

Nome Completo Entidade/ Municipio E-mail Telefone

Fonte: URBTEC™, 2022.

Quadro 5 - Modelo de Ficha de Participagao
FICHA DE PARTICIPACAO

Audiéncia Publica sobre a Elaboragdo do PMA-RMBH
Data/Local

Nome Completo:

Entidade/ Municipio:

E-mail:

Telefone:

Duvidas, criticas, sugestdes:

Fonte: URBTEC™, 2022.

Além da sociedade civil, a ser representada por diversos segmentos da
comunidade da RMBH, é importante que seja realizado o convite aos membros de
associacOes representativas, dos poderes executivo, legislativo e judiciario municipais e
metropolitanos, bem como do Ministério Publico.

A seguir (

Figura 9), serd apresentada uma Audiéncia Publica desenvolvida por essa

consultoria, para o Plano Diretor Municipal de Jodo Pessoa-PB:

Figura 9 - Audiéncia Publica em Jodo Pessoa - PB.
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Fonte: URBTEC™, 2021.

EVENTO DE ENCERRAMENTO

O item 7.3.9 do TR indica a necessidade de realizagdao de uma Reunido de
Finalizagao das Atividades, que ocorrera no momento da finalizagdo do contrato. Nessa
reunido ocorrerad o recebimento dos produtos em versao final desenvolvidos ao longo

das etapas do trabalho.

Figura 10 - Evento de Encerramento do Plano da Metrdpole Parana Norte.

Fonte: URBTEC™, 2021.
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3.2. ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO

Para o desenvolvimento do Plano Metropolitano de Mobilidade Ativa-RMBH,
pressupde-se o envolvimento dos meios de comunicacdo, por meio de sua organizacdo
especifica de vocagao metropolitana. Dentre as estratégias de comunicagdo comumente

eficientes para planos de desenvolvimento urbano, destacam-se:

3.2.1. LOGOMARCA

A logomarca de um plano define a identidade visual, facilitando e fortalecendo
a identificacdo entre as diversas formas de comunicacdo a serem aplicadas no decorrer
do processo e entre os documentos relativos aos trabalhos. A logomarca (Figura 11) a
ser utilizada no Plano Metropolitano de Mobilidade Ativa-RMBH foi desenvolvida
tomando como partido os modais ativos mais comumente utilizados, representados
pelos modos a pé e bicicleta.

As sinalizagOes de transito referentes a esses modais (ciclovia e faixa de
pedestres) também foram elementos apropriados na construcdo da logomarca, assim
como as cores de tais sinalizacdes: vermelho e branco. A cor cinza, em diferentes escalas
de tom, remete ao asfalto e as calcadas.

A logomarca também foi perspectivada com a intencdo de ilustrar a ideia de
movimento que a mobilidade ativa transmite, complementada com os icones de
pedestre e bicicleta.

Figura 11 - Logomarca do Plano Metropolitano de Mobilidade Ativa da Regidao Metropolitana de Belo
Horizonte.

Fonte: URBTEC™, 2022.
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Figura 12 - Logomarca Abreviada do Plano Metropolitano de Mobilidade Ativa da Regiao Metropolitana
de Belo Horizonte.

Fonte: URBTEC™, 2022.

3.2.2. INTERNET E REDES SOCIAIS

Em consonancia com a realidade atual, na qual os meios eletrénicos garantem
efetividade na propagacdo de noticias e disseminacdo e informacgdes, é possivel inferir
que, para a divulgacdo do andamento dos trabalhos, a utilizacdo do formato digital
representa uma estratégia a ser adotada.

Ainda, considerando-se a situa¢ao pandémica da COVID-19, em que as medidas
de distanciamento social devem ser seguidas, o formato virtual auxilia o andamento dos
trabalhos envolvendo os processos de planejamento.

O TR referente ao desenvolvimento do plano corrobora com a ideia exposta,
uma vez que indica que a realizacao de reunides de acompanhamento que poderao
ocorrer por meio de teleconferéncias. Além disso, ele indica a necessidade de realizacao
de um workshop de forma on-line envolvendo os principais atores da mobilidade na
RMBH.

Nesse sentido, a ECT sugere que os materiais produzidos no decorrer do
desenvolvimento dos trabalhos referentes aos produtos e relatdrios de atividades,
assim como noticias, cronograma e eventos relacionados sejam disponibilizados em
secao especifica do Plano Metropolitano de Mobilidade Ativa a ser criada no website
proprio da Agéncia RMBH e da SEINFRA - tal estratégia tem como objetivo garantir a

democratizacdo do processo.
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As plataformas digitais mantidas pela Agéncia RMBH e pela SEINFRA também
representam fortes aliadas na propaga¢ao de informagdes e convite para o evento

participativo comunitdrio.

Figura 13 - Website da Agéncia RMBH: pagina dedicada ao Plano de Mobilidade.

Fonte: Agéncia RMBH (2022).

Também é recomendada a disponibilizacdo de canais de participa¢do de forma
virtual, uma vez que isso contribui para a democratizacdo das discussdes e da
apropriacdo, por parte da populagdo, do plano em questdo. A Figura 14, que serd
apresentada a seguir, demonstra um exemplo de canal de participacdo. Sendo assim, é
recomendado pela ECT que as contribui¢cdes do plano sejam encaminhadas a ela para o

fim de servir como registro da participacao popular.
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Figura 14 - Referéncia de canal de comunicagdo em website — Plano de Desenvolvimento Integrado da
Regido Metropolitana de Maringa - PR.

Fonte: URBTEC™ (2022).

3.2.3. MIDIA ESPONTANEA

Midia espontanea é o termo que designa os principais veiculos de comunicac¢ao
a serem utilizados para garantir maior repercussao na divulgacdo do evento comunitario
e das informacgdes sobre o decorrer do plano. Nesse sentido, é importante existir um
contato préximo com os servidores conectados com as demandas de comunicagdo da
RMBH.

As plataformas referentes as midias espontaneas poderdao utilizar press-
releases (chamados de imprensa) para a divulgacdo do evento publico que vird a

acontecer na elaboracao do PMA-RMBH durante a etapa de Proposig¢oes - E2.

3.2.4. CARTAZES, FLYERS, FOLDERS E BANNERS
A utilizacdo e distribuicdo de materiais impressos em locais estratégicos da
RMBH poderdao ampliar a divulgacao de informacdes referentes a elaboracado do plano.
Cartazes, flyers, folders e, por vezes, banners tém a capacidade de auxiliar no processo

de engajamento da populacao.
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A Figura 15 ilustra um banner desenvolvido para a divulgacdo da 32 Audiéncia

Publica do Plano de Mobilidade do Municipio de Piraquara - PR:

Figura 15 - Referéncia de banner para a 32 Audiéncia Publica do Plano de Mobilidade de Piraquara -
PR.

Fonte: URBTEC™ (2021).

3.2.5. EDITAIS E CONVITES OFICIAIS

Para a realizagdao de eventos formais, os quais envolverao os principais atores
da mobilidade, serd necessdria a formalizacdo, publicizacdo do processo e editais de
convocacado. Ainda, em consonancia com a Resolucdo Conselho Nacional das Cidades n?
25, de 18 de margo de 2005, tais divulgacdes deverao ser feitas via publicacdo no Didrio
Oficial dos Municipios Mineiros parte integrante do Diario Oficial de Minas Gerais-
DOMG-e, com antecedéncia minima de 15 dias corridos ao evento. Também é
recomendado que sejam expedidos convites oficiais as autoridades, entidades,

instituicdes e demais atores envolvidos na mobilidade da RMBH.
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Figura 16 - Referéncia de convite oficial para a 32 Audiéncia Publica do Plano Diretor e de Mobilidade
de Tijucas do Sul.

Fonte: URBTEC™ (2021).

3.2.6. CONVITES INFORMAIS
Visando maior alcance da mobilizacdo e divulgacdo dos eventos participativos
(técnicos ou comunitdrio), igualmente recomenda-se a distribuicdo de cards via
WhatsApp. A seguir é apresentado um exemplo de card para postagem em rede social

referente ao Plano de Mobilidade Urbana da Lapa - PR:
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Figura 17 - Referéncia de card para o Plano de Mobilidade Urbana da Lapa — PR.

Fonte: URBTEC™ (2022).
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