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Objetivos do Estudo



Objetivos do Estudo

9 Avaliar os impactos da
integracao tarifaria na RMBH

9 Buscar resultados sob a perspectiva
de todos os personagens que compdem
o transporte coletivo urbano

9 Gerar recomendacoes
para tomada de decisdes




Sistemas Estudados

Ampliacao da
Integracao Tarifaria
entre sistemas

Nao foram propostas medidas
de racionalizagdo de redes

BHTRANS

N
50%

de desconto na
menor tarifa



Contexto do Estudo



Contexto RMBH
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D e S e q u I | I b r I O tarifa alta ao usudrio, em relac¢do ao orcamento familiar e as condicées do servico

Demanda em queda



Base 100

115

110

105

100

95

90

85

80

75

2011

—o— Metro

Implantagado
do MOVE

2012 2013

—e— Onibus Belo Horizonte

2014

Aumento
Tarifario
CBTU

Expansao
do Uber e

outros app de

2015

Onibus Contagem

transporte

2016 2017

—e— Onibus Metropolitano

2018

—o— Média

2019



Sistemas Estudados



Sistemas Estudados

RECEITA (mensal 2019)

Metro de Belo Horizonte R$12,8mi

CBTU

Onibus Metropolitanos R$88,1mi
Onibus Municipal de BH R$93 2mi

BHTRANS

Onibus Municipal Contagem R$9,4mi

TRANSCON



Politica Tarifaria



(Politica Tariféria> 9 Eficiencia




Eficiéncia
(Politica Tariféria) é

Gestao integrada




Eficiéncia
(Politica Tariféria) 9 Gestéo integ rada
Sustentabilidade




PESSOAS

Politica Tarifaria

OPERADORES GESTORES




Tarifa adequada < Tempo < Flexibilidade < Personalizacao <

PESSOAS
Seguranga e conforto < Sustentabilidade social e ambiental <
Atratividade < Inclusdo < Eficiéncia < Integracdo <
GESTORES
Gestao e monitoramento < Sustentabilidade econdmica <
Maior receita < Cobertura dos custos <
OPERADORES

Sustentabilidade financeira < Exceléncia do servico X
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Modelo do Estudo

Distribuicao
Demanda de Passageiros

_ Distribuicao
SIMULACAO de Receitas
e Custos

Indicadores
de Analise

Parametros Resultados
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Corredor Av. Amazonas em BH

Corredores em Contagem:
BRS Norte-Sul/BRT Jodo Cesar,
BRS Leste-Oeste, BRS Ressaca

Linha 1 dos trilhos: extensdo e melhorias

Linha 2 dos trilhos: seccionamento de linhas
de 6nibus para alimentacao

Linha A dos trilhos

Corredores BRS BHTRANS:
Afonso Pena, Nossa Senhora do Carmo,
Contorno, Corredor Sudoeste, Raja Gabaglia

Faixas exclusivas de 6nibus BHTRANS

Prioritaria

o

Minima

Média
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3. REDE MEDIA ipte! A
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Politica vigente

Tarifa predominante

Atualizacdo tarifaria para janeiro/2021

Regra de integracao

Interna aos sistemas

BHTRANS/TRANSCON

R$4,50

CBTU SEINFRA

R$4,50 R$5,85

Desconto
de 50% na

menor tarifa

TARIFA 1 TARIFA 2 Tarifa integrada

R$5,85 © R$2,75 © R$8,60

R$5,50 valor integral




Ampliacdo Integracdo Tarifaria entre sistemas de 6nibus

CBTU BHTRANS SEINFRA TRANSCON

CBTU vigente vigente vigente vigente

BHTRANS vigente vigente NOVA INTEGRACAO vigente
SEINFRA vigente NOVA INTEGRACAO vigente NOVA INTEGRACAO
TRANSCON vigente vigente NOVA INTEGRAGAO vigente

Nova integragdo: Desconto de 50% na menor tarifa



Oferta

Parametros

SIMULACAO

Distribuicao
de Passageiros

Distribuicao
de Receitas
e Custos

Indicadores
de Analise

Resultados



Principais Resultados



A sustentabilidade
dos sistemas depende
da atracao e retencao
da demanda.

Principais Resultados 1

Aumento
da tarifa

Aumento
de custo/
passageiro

Perda de
demanda
pagante

Queda na
receita e na
produtividade
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Principais Resultados 1



Existe subsidio cruzado
quando avaliamos
o padrao dos usuarios

Principais Resultados 2
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Principais Resultados

4

Usuarios de
curta distancia:
Tarifa elevada

12

14

16

18

20

22

24

26

28

30

Usuarios cativos:
Rendas+baixas

32 34 36

38

40

42 I(r11



A integracao tarifaria
pode atrair demanda,
principalmente de
viagens longas.

Principais Resultados 3



Migragao - Variacdo % da demanda por faixa de distancia
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Principais Resultados 3



Pagamento pelo uso
pode atrair usuario
de curta distancia.

Principais Resultados 4
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Principais Resultados 4



E possivel implantar
integracao tarifaria

sem impactos significativos
na receita dos operadores.

Principais Resultados 5



Sem atracdo de demanda

Tarifa vigente 2021 Integracao entre sistemas

Prioritaria Minima Média Prioritaria Minima Média

cEiNFRa  ReceitaPM o 0,0% B-24% W-21% [J-25% P-46% [J-62%
Cobertura  0,0% 12,0% 02%  [|-2.5% 1-03% | -1,9%

BHTRANS  ReceitaPM 1 0,4% 1-15%  [§-23% |-23% [W-43% |B-50%
Cobertura | 0,5% 0,1% |-06% §-21% J-26% P-3.4%

TRANSCON ReceitaPM 11,6% 01%  [-27% 10,7% |-08% B -35%
Cobertura  [|1,8% | -11% B -3.6% 1 0,9% 1-17% B -4,4%

De maneira geral, os indices sofrem impactos negativos adicionais, por volta de 2%.

Principais Resultados



Com atracao de demanda

Migracao
da demanda

Pela melhoria de tempo e tarifa
dos servigcos, ganho adicional
de viagens (usuarios) de 8,5%.
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Principais Resultados 5



Com atracao de demanda

Tarifa vigente 2021
Prioritaria Minima
H o, O,
<EINFRa  ReceitaPM 13,3% 12,9%
Cobertura  [B,4% 6%
1 o, (o)
BHTRANS  ReceitaPM 12,2% 1 1,6%
Cobertura  [12,3% 13,3%
TRANSCON ReceitaPM -/c> -/c>
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Principais Resultados
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A partir da politica

de integracao tarifaria,

é possivel otimizar a rede
e reduzir sobreposicoes
de servicos.

Principais Resultados 6



REDES OTIMIZADAS

INTEROPERABILIDADE ( FLEXIBILIDADE

INTEGRACAO ENTRE
GESTORES E OPERADORES

Principais Resultados 6



E necessario combinar
politica tarifaria com as
outras politicas publicas
e de mobilidade.

Principais Resultados



Desestimulo ao modo
individual e inducdo ao
transporte coletivo

Gestao da demanda -+ Desenvolvimento urbano DOTS

N J
Y

REVERSAO DE TENDENCIA

Principais Resultados 7



E desejavel a revisdo
e padronizacao da
legislacao e regras
de precificacao.

Principais Resultados



Acordos entre Adequacao dos Processos do

sistemas

contratos dos sistema de
Servicos arrecadacao

Principais Resultados 8



Politica tarifaria eficiente
exige que gestores
envolvidos compartilhem
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A sustentabilidade

dos sistemas depende
da atracao e retencao
da demanda.

Pagamento pelo uso
pode atrair usuario
de curta distancia.

E necessario combinar
politica tarifaria com as
outras politicas publicas
e de mobilidade.

Existe subsidio cruzado
quando avaliamos
o padrao dos usuarios

E possivel implantar
integragao tarifaria sem
impactos significativos
na receita dos operadores

E desejavel a revisdo
e padronizacao da
legislacao e regras
de precificacao.

A integragao tarifaria
pode atrair demanda,
principalmente de
viagens longas.

A partir da politica de
integracao tarifaria, € possivel
otimizar a rede e reduzir
sobreposicoes de servigos.

Politica tarifaria eficiente
exige que gestores
envolvidos compartilhem
informacodes operacionais
plenas e atualizadas



Recomendacdes



Recomendacdes

Implementacao de Integracao Tarifaria
Avaliar modelos de cobranca

Incentivar o desenvolvimento tecnologico
Promover medidas de politicas associadas
Diversificar fontes de receita

Promover Governanca



Recomendacdes

Implementacao de Integracao Tarifaria

PROJETO PILOTO

ACOMPANHAR/AVALIAR/CORRIGIR

AMPLIAR PARA MAIS MUNICIPIOS



Recomendacdes

Implementacao de Integracao Tarifaria

TEMA

Regras de cobranca tarifaria,
reparticdo e remuneracao Garantir a
aplicagdo da nova regra tarifaria e o
fluxo de distribuicao de receitas

Sistema de arrecadacao (meios de
pagamentos e equipamentos de
acesso) Garantir acesso

e pagamento pelos usuarios

Governanca - integracao
institucional
Garantir a seguranca juridica

Adequacao de rede

Minimizar quedas de curto prazo nas
coberturas (cenarios ainda sem
migracao)

Financiamento

Garantir recursos para financiar a
implantacdo da medida e o beneficio

ACOES MINIMAS PARA INTEGRAGAO TARIFARIA ENTRE SISTEMAS DE ONIBUS

9
9

vy

Ajustar grade tarifaria e comunicar ao usuario
Detalhar os novos processos de reparticdo entre sistemas (metropolitano e municipais)

Avaliar meios de pagamentos possiveis.
Promover interoperabilidade entre cartdes da BHTRANS (BHBUS) e SEINFRA (OTIMO)

Reformular os sistemas de arrecadacdo, incorporando a reparti¢do das viagens integradas entre SEINFRA e Sistemas
Municipais.

Revisar fluxo de informagdes e ajustar o mecanismo de controle (e.g. cdmara de compensacao)

Instalagdo de componentes - validadores (6nibus, terminais e estacdes) e sist. de processamento e transmissdo de dados

Rever convénios de integragdo, incorporando novas regras de cobranga, integracao, reparticdo, remuneragéo e de
gestao compartilhada

Racionalizar a rede, em funcdo dos impactos da integracdo tarifaria aplicada.
Sobreposi¢des desnecessarias atuais podem ser eliminadas

Viabilizar fontes de financiamento



Recomendacdes

Implementacao de Integracao Tarifaria
Avaliar modelos de cobranca

Incentivar o desenvolvimento tecnologico
Promover medidas de politicas associadas
Diversificar fontes de receita

Promover Governanca



Recomendacdes

Avaliar modelos de cobranca

Reavaliar financiamento
(atualmente apenas por
passageiros pagantes, sem
restituicao

de gratuidades)

Avaliar politicas alternativas
com foco no usuario de curta
distancia

(sem penalizar o de longa
distancia)

Estudar ampliacao de
tarifas especiais, como
tarifas sociais ou subsidios
a determinados grupos



Recomendacdes

Implementacao de Integracao Tarifaria
Avaliar modelos de cobranca

Incentivar o desenvolvimento tecnologico
Promover medidas de politicas associadas
Diversificar fontes de receita

Promover Governanca



Recomendacdes

Incentivar o desenvolvimento tecnologico

Garantir a Novos Plataformas para novos
interoperabilidade meios de modelos de cobranca, calculos
da bilhetagem pagamentos e distribuicdo das receitas



Recomendacdes

Implementacao de Integracao Tarifaria
Avaliar modelos de cobranca

Incentivar o desenvolvimento tecnologico
Promover medidas de politicas associadas
Diversificar fontes de receita

Promover Governanca



Recomendacdes

Promover medidas de politicas associadas

ot

Otimizar a rede, em Avancar estudos e
conjunto com a integracao implantac6es dos corredores
tarifaria de transporte coletivo

Avaliar alternativas de
Desenvolvimento Orientado ao
Transporte Sustentavel (DOTS)

+— | X | X | X



Recomendacdes

Implementacao de Integracao Tarifaria
Avaliar modelos de cobranca

Incentivar o desenvolvimento tecnologico
Promover medidas de politicas associadas
Diversificar fontes de receita

Promover Governanca



Diversificar fontes de receita

Financiamento de gratuidades Estacionamentos publicos
Pedagio urbano Concessao de abrigos

+— | X | X | X



Recomendacdes

Implementacao de Integracao Tarifaria

Avaliar modelos de cobranca baseados na utilizacao
Incentivar o desenvolvimento tecnologico
Promover medidas de politicas associadas
Diversificar fontes de receita

Promover Governanca



Promover Governanca

\ FORTALECER AUTORIDADE METROPOLITANA

» PROPORCIONAR SEGURANCA JURIDICA E ADMINISTRATIVA

\ PADRONIZAR DADOS

+ | X | X | X



Consideracdes Finais



Consideracdes Finais / Contribuicdo Metodoldgica

N AN /
e Y

DIMENSOES OTICAS




Consideracdes finais / Dados necessarios

a

1 1_Sistema de bilhetagem (SBE) e GPS (19/11/2019)

[12_GTSF da rede de transporte municipal

¥~ 3 _Demanda no formato .mco

El passageiros/dia (19/11/2019)
El passageiros/més (nov/2019)
El passageiros/ano (2019)

~ 4 Receita

receita/dia (19/11/2019)
receita/més (nov/2019)
receita/ano (2019)




Resultados da integra¢do na rede prioritaria

Qual o beneficio?

65% 2,4%
dos usuarios do transporte ~ Redugdo média
coletivo beneficiados na tarifa

Beneficia, principalmente, os usuarios de viagens longas
e oferece mais possibilidades de caminhos

O que é preciso ser feito?

= . -

anus?®
Integracao Adequacgéo Novas fontes
institucional de rede de receita
Regras de cobranca Sistema de arrecadacao
tarifaria, reparticdo e meios de pagamentos e
remuneracio equipamentos de acesso

Quais os impactos?

SEM ATRAGCAO DE NOVOS USUARIOS = COM ATRAGAO DE NOVOS USUARIOS

+ 0% novos usuarios + 9% novos usuarios
- 3% Receita + 6% Receita

Quem paga? Receita/més. Ano base 2019

- o,

Metré 4.9% - 0.0%

Metropolitano  _r¢ 5 30 M +R$ 9,72 MM
-R$ 1,98 MM +R$ 5,93 MM

Contagem 0.7% - +3,2%
+R$ 0,08 MM +R$ 2,34 MM

Para mitigar perdas, é essencial melhorar a eficiéncia
com racionalizacao de servicos, reduzindo as sobreposicoes
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