GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

ATA DE REUNIAO DO COMITE TECNICO DE MOBILIDADE DA REGIAO
METROPOLITANA BELO HORIZONTE - 24/08/2021

Aos vinte e quatro dias de agosto de 2021, os convidados para Reunido ordindria do Comité
Técnico de Mobilidade da RMBH se reuniram as 10:00 horas, em sala virtual da plataforma

“teams.microsoft” para tratar da seguinte pauta:

e Abertura

- Agencia de Desenvolvimento da RMBH — Agéncia RMBH

- Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade - SEINFRA
¢ Matriz de Origem e Destino de Pessoas

- Contextualizacao

- Apresentacao da Matriz

- Canais de Acesso

- Apresentacdo do B
e Plano de Mobilidade da RMBH (PlanMob):

- Andamento

- Préoximos Passos

1. ABERTURA

A Sra. Mila Basta, Diretora-Geral da Agéncia RMBH da boas-vindas e agradece pela
disponibilidade de todos os presentes, ressaltando que a Reunido do Comité Técnico de
Mobilidade possui uma pauta muito relevante para a Agéncia RMBH que é a Matriz de
Origem e Destino de Pessoas que é atualizada de 10 em 10 anos, antes no formato do censo
(questionarios) e hoje com formato inovador em conjunto com a Secretdrio de Estado de
Infraestrutura de Minas Gerais — SEINFRA, foi criado o escritério de mobilidade que é uma
estrutura que pertence aos dois 6rgaos do governo do estado de minas e nessa estrutura,

com os técnicos da Agéncia RMBH e da SEINFRA rodam os principais projetos de mobilidade
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e infraestrutura do estado, como a Matriz de Origem e Destino de Pessoas, Matriz de OD de

Cargas, Rodoanel, PEF, Metro entre outros.

Em seguida o Sr. Fernando Marcato, Secretdrio de Estado de Infraestrutura de Minas Gerais
- SEINFRA, parabeniza a todos, destaca a complexidade de se integrar o planejamento
metropolitano e o quanto isso demanda de esfor¢o, de dialogo e muito trabalho associado
ao planejamento e execucdo. Para a SEINFRA integrar este esfor¢o é muito importante, nas
atividades que surgiram em parceria com municipios, érgdo fiscalizadores de transporte,
como o plano de mobilidade, iniciativas para retomada do PDDI e de tantas outras. Destaca
gue a Matriz de Origem e Destino é um instrumento fundamental de planejamento e para
a mobilidade por exemplo: em estudo de concessao rodovidria ou melhoria de uma rodovia,
para definir quantas linhas de 6nibus sdo necessarias na RMBH, se as linhas devem se
metropolitanas ou municipais, quais linhas municipais se sobrepdem as metropolitanas, s6
é possivel responder estas questdes com uma boa Matriz OD. Gabriel Farjado,
Superintendente de Infraestrutura da SEINFRA, acrescenta que a Matriz OD de Pessoas é o
primeiro resultado do plano de mobilidade e langar isso agora e ter a contribui¢cdo do comité

€ muito relevante.
2. MATRIZ DE ORIGEM E DESTINO DE PESSOAS
2.1 Contextualizagdo

Dando seguimento a pauta e iniciando as discussodes, Sr. Charliston Moreira, Diretor de
Planejamento Metropolitano da Agéncia RMBH, contextualiza que a Matriz de Origem e
Destino de Pessoas com base em dados de telefonia celular, o servico foi contratado por
meio de licitacdo na modalidade de Pregdo Eletronico que teve como ganhadora a empresa
VIVO, e a matriz foi feita em dois periodos, sendo um anterior a pandemia e outro durante
a pandemia, o que permite entender os impactos da pandemia nos padrdes de mobilidade.
A Ultima pesquisa OD foi feita em 2012 e custou 7 milhdes (contando com os custos em
publicidade) e demorou mais de um ano para ser feita e hoje com o avango da tecnologia
foram contratadas duas matrizes (2019 e 2021) por pouco mais de 400 mil representando

uma reducdo nos custos e otimizagao do tempo, o baixo custo permite que o governo faca
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uma matriz todos os anos. O Sr. Sandro Marques Barbosa Coutinho, Gerente Executivo da
VIVO responsavel pela drea de venda de Governo. Informa que o projeto é inovador,
economiza tempo e recurso e pode ser replicado para outros municipios e se coloca a

disposicdo para contribuir com o processo.
2.2 Apresentacao Resultados

Com a tela compartilhada e iniciando a apresentacdo técnica, Sr. Maro Lopes de Souza Neto
informa que a apresentacdo sera focada nos resultados obtidos durante todo o processo.
Explica que toda a RMBH foi dividida em 393 zonas utilizando as antenas da VIVO, toda linha
de cobertura da RMBH, nos 34 municipios. Aponta que em novembro de 2019 houve mais
de 109 milhdes de viagens medidas em 20 dias e em maio de 2021 foi medido pouco mais
de 79 milhdes, uma redugdo de 27,46%. E possivel medir o impacto que a pandemia gerou
neste periodo, nos graficos é possivel observar a média de volume de viagens por dia, e
observa-se que o indice de mobilidade (quantidade de viagem por habitante) em maio de
2021 apresenta uma queda brusca. Observa-se ainda que em novembro de 2019 os motivos
das viagens mais relevantes envolviam domicilios e trabalho, ja em maio de 2021, percebe-
se que os comportamentos de modo geral sdo um pouco parecidos, porém durante os dias
Uteis ha um aumento do motivo “domicilios-outros” apesar do volume de viagens em maio

de 2021 ter sido menor que em novembro de 2019.

Observa-se ainda a distribuicao horaria por dia de viagem concluindo que o tipo de dias tem
comportamentos de mobilidade distintos, percebe-se picos entre 6 e 9 horas da manha em
dias uteis nos dois periodos, o sdbado possui uma semelhanca com o dia util, nos outros
dias percebe-se volumes e comportamentos diferentes. Fazendo uma sobreposicdo dos
dados do volume de viagens medidas no dia util em novembro de 2019 e em maio de 2021,
observa-se uma diferenca no volume de viagens medidas, com quedas maiores nos picos
hordrios, mas que o comportamento de mobilidade foi o mesmo. No pico da manha entre
6 e 9 horas da manha o motivo domicilio na origem é mais elevado nos dois periodos e no
periodo de maio destaca-se que o motivo outros ficou pouco mais elevado do que o més de
novembro de 2021. O oposto ocorre no periodo da tarde, onde se vé as pessoas voltando

para os domicilios e tem um pico entre 15 e 19 horas da noite.
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Segmentando por perfil do publico, por faixa etdria, no periodo de novembro, destaca-se
que a faixa de 18 a 29 anos teve um comportamento similares ao do publico acima de 60
anos, isso pode ter ocorrido devido ao desemprego, cita que de acordo com pesquisa do
IBGE referente ao 42 trimestre de 2019 que mostra que esse publico foi o mais afetado pelo
desemprego. Em maio de 2021, percebe-se o impacto da pandemia observando a redugdo
da volumetria de viagens em relagdo a novembro de 2019. Em relagdo aos motivos das
viagens por faixa etarias nos dois periodos, foi medido um comportamento inesperado, pois
se esperava que o publico mais jovem tivesse o motivo trabalho um pouco mais evidentes,
porém ficaram similares aos demais publicos, apesar de que o publico com mais idade
possuirem o motivo “outros” um pouco mais relevante que os outros. Observa-se ainda o
perfil do publico em rela¢do as faixas de renda. Em novembro 2019 tem-se o salario minimo
em 998 reais e o indice de mobilidade para cada faixa etdria teve um comportamento bem
distinto. A partir de trés salarios o indice de mobilidade estd acima de 1.6 viagens/habitantes
e abaixo de trés saldrios o indice foi bem menor que as faixas superiores. Em maio de 2021
o salario minimo era de 1100 reais e percebe-se que o publico mais afetado pela pandemia
corresponde a faixa etaria abaixo de trés saldrios minimos. Comparando renda e motivo de
viagem, percebe-se que conforme o poder aquisitivo aumenta, o motivo “outros” e
“domicilio” ficam mais evidentes. Em 2021 o motivo “domicilio”, “trabalho” e “estudo” para

a faixa até um salario, ficaram mais evidentes em relacdo a 2019.

Para apresentar destaques por municipios da RMBH, cita-se os trés principais municipios
com indice de mobilidade em 2019 que foram medidos, sendo Brumadinho (2.69), Confins
(2.59) e Belo Horizonte (1.95). Em Brumadinho o rompimento da barragem pode ter elevado
o indice de mobilidade na regido em funcao dos trabalhadores e das pessoas que estiveram
ajudando, ja Confins, por ser um zona aeroportudria, € normal ter um indice de mobilidade
alto e Belo Horizonte por ser o municipio de maior populagdo. Comparando com 2021 houve
reducdo do indice nos trés municipios sendo que Confins foi o mais afetado devido a queda

de fluxo no aeroporto em funcdo da pandemia.

Em relacdo a taxa de imobilidade em cada um dos municipios, que sdo as pessoas que nao

se conseguiu detectar uma Unica viagem durante os 20 dias da Matriz OD medida nos dois
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periodos. Percebe-se que a taxa de imobilidade sdo maiores nos municipios menores, com
menor populagdo e que se localizam nas bordas da RMBH, onde geralmente ha apenas uma
antena que cobre uma drea muito grande deste municipios. Em 2019, destaca-se a taxa de
imobilidade dos municipios de Florestal (41,95%), Baldim (35,92%) e Taquaracu de Minas
(29,80%) e em 2021 as taxas de mobilidade de Capim Branco (46,38%, Nova Unido (50,32%)

e novamente Florestal (57,7%).

Os dez municipios que apresentaram os maiores volumes de viagens por dia util nos dois
periodos foram Belo Horizonte, Contagem, Betim, Ribeirdo das Neves, Santa Luzia, Ibirité,
Nova Lima, Vespasiano, Pedro Leopoldo e Lagoa Santa. Destaca-se que Belo Horizonte tem
um volume muito maior que os demais municipios devido a sua populacdo, que a reducdo

de viagens foi maior em Pedro Leopoldo representando 50% em relagcdo a 2019.

Em relacdo a linha de desejos OD RMBH, o processamento utilizando os dados de telefonia
movel, permite perceber a quantidade de rotas detectadas em toda regido. Em maio de
2021 houve uma reducdo dessas rotas e do volume de viagens do que comparado com
novembro de 2019. As linhas OD foram divididas em faixas de viagem por dia. Para as rotas
com até 1000 viagens por dia percebe-se a grande influéncia do centro de Belo Horizonte,
em 2019 ha mais rotas do que em 2021 no mapa de calor. As rotas de 1000 a 2.500 e as
rotas acima de 2.500 viagens por dia observa-se que no centro de BH ha menos rotas em

2021 em relagao a novembro de 2019.
2.3 Canais de Acesso

Charliston Moreira compartilha a tela orientando quais sdo e onde encontrar os arquivos

relativos as pesquisas de OD realizadas. Podendo ser acessadas em:

> http://www.agenciarmbh.mg.gov.br/pesquisa-od/

2.4 Apresentacao do Bl

Charliston Moreira informa que o Bl foi criado para democratizar a utilizacdo da Matriz OD
de pessoas, uma vez que poucos conseguem manipular um arquivo de 700 Mb com mais de

3 milh&es de linhas, portanto para tornar os dados mais acessiveis, além da disponibilizacdo
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dos relatérios e da apresentacdo feita nesta ocasido, foi feito o Bl para que as pessoas

possam extrair as informagdes com mais facilidade.

Lembra que a Matriz foi feita em dois periodos, sendo um em novembro de 2019 e outro
em maio de 2021, 20 dias de cada um destes periodos. No Bl se encontram os niumeros
gerais de cada periodo, o numero de viagens por dia, a populacdo, esclarece que todo o
trabalho foi feito com dados de pessoas maiores de 18 anos, diferente da matriz que feita
no passado com pesquisa de campo. E feita uma média de viagens por dia, e esse é o
principal indicador, é com ele que as demais informacdes sdo geradas, dessa forma se tem

os indices de mobilidade para cada dia da semana e por ano.

No Bl é possivel fazer varios filtros, por exemplo, selecionando um municipio todos os
numeros e graficos sdo alterados considerando a selecdo (permite selecionar mais de um
municipio). E possivel filtrar por ano, dia util, por hora, faixa de renda, faixa etaria (a partir
de 18 anos), motivo da viagem e se a viagem inframunicipal ou intermunicipal. Ressalta que
o motivo “trabalho e estudo” é agrupado, pois ndo é possivel distinguir um do outro, pois
na matriz é considerado trabalho ou estudo o local onde a pessoa permanece por mais de 4

horas no hordrio comercial (isto estd explicado no relatdério disponivel no site).

No grafico de indice de mobilidade, explica que por conta do nimero de antenas em alguns
municipios, houve dificuldade de se identificar todas as viagens, mas claramente é possivel
perceber que Brumadinho obteve um alto indice de mobilidade no ano de 2019 por conta
do rompimento da barragem, seguido por Confins por conta do aeroporto. Em Belo
Horizonte houve uma reduc¢do do indice quase pela metade de 1,96 para 1,34. Alguns
municipios apresentaram aumento significativo do nimero de viagens como, por exemplo,
Baldim e Juatuba, talvez isso se explica devido a migracdo das pessoas para as cidades
menores durante o isolamento social (ainda ndo foi feito um diagnéstico para entender os

motivos).

Além dos graficos, se tem ainda os mapas representando a intensidade da média de viagem
por dia na origem e no destino para cada uma das 393 unidades espaciais. Por ultimo se tem

os mapas das linhas de desejos com mais de 1000 viagens, onde se vé uma grande
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concentragdo de viagens na regidao central de Belo Horizonte, nos eixos da Av. Cristiano
Machado, da Av. Anténio Carlos e das linhas do metré também, bem como em diregdo a

Contagem e Betim.

O Bl esta sendo disponibilizado a todos no site da Agéncia RMBH e da SEINFRA, para que se

passa realizar um planejamento adequado da mobilidade da RMBH.
2.5 Discussao

Abrindo a palavra para os participantes, Sr. André Veloso (Nossa BH) pergunta como se
pretende levantar o dado de modo de transporte ndo contemplado pela Matriz e qual o
prazo que se pretende disponibilizar, pois até o momento se tem o nimero de viagens e a
variacdo entre 2019 e 2021, outra questdo é o fato de ser mais dificil medir pequenos
deslocamentos e pergunta se isso & mais dificil nos municipios limitrofes que possuem
apenas uma antena ou em toda regido ou se é mais dificil pela metodologia da pesquisa de

uma forma geral, perdendo o deslocamento a pé por exemplo.

Em relacdo ao modo de transporte, Charliston Moreira informa que estdo sendo realizados
trabalhos paralelos, sendo um deles a matriz de bilhetagem eletrénica com dados de
bilhetagem tanto do sistema de Onibus, como do metr6 e também serdo utilizados dados
dos radares. Juntando estas trés bases serd feito um trabalho de inferéncia do modo de
transporte. A expectativa é que no final deste ano se tenha uma matriz completa com modo

de transporte.

Sobre a segunda pergunta, Charliston responde que a dificuldade de se identificar viagens
curtas é devido a baixa quantidade de antenas, explica que para identificar viagens curtas
sdo necessarias varias antenas para realizar a triangulagdo. Maro Lopes complementa que
o raio de cobertura minimo é de 500 metros, principalmente no centro de Belo Horizonte e
nos municipios maiores onde se tem mais antenas disponiveis, inclusive o zoneamento foi
construido com base na posicao das antenas. Acrescenta que quando o municipio é muito
pequeno, a antena que é disponibilizada para ele ja é suficiente para atender toda

populacdo, portanto nao faz muito sentido ter muitas antenas para atender uma populagdo
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menor. O deslocamento interno das pessoas dentro da area de cobertura da antena de um

municipio muito pequeno, ndo se consegue medir.

Sr. Paulo Monteiro (CEFETMG), pergunta se serd apresentado um relatério metodolégico
mais aprofundado com o compilado de todas as informacdes, deixando claro o processo,
passo-a-passo) da metodologia, para caso alguém queria validar, questionar, contribuir com
o processo evolutivo. Segundo ele, o relatdrio disponibilizado conta, mas ndo explica as

etapas.

Charliston Moreira informa que a principio serd disponibilizado apenas o relatério que estd
site, pois acredita que ele contempla todos os pontos relevantes do processo de elaboracao
da matriz. E possivel reunir com quem tiver interesse para compartilhar a experiéncia e
conhecimentos adquiridos, podera ser acrescentado ainda o link do processo de licitacdo
para contratacdo da Matriz com o Termo de Referéncia, contrato, todos os
guestionamentos que foram feitos ao longo do processo, além das Notas Técnicas de
respostas, acredita-se que isso possa agregar. Caso se identifique alguma necessidade o
escritério de mobilidade e o comité estd a disposi¢do para auxiliar tecnicamente no que for

necessario.

Cristiano Veloso (VIVO) informa que a equipe da VIVO esta disponivel também para
esclarecer qualquer duvida sobre a metodologia, ressalta que sao utilizadas premissas
estatisticas, portanto, os dados que estdo na pesquisa ndao sdao apenas da rede VIVO, a
metodologia estatistica permite extrapolar a amostra que é de quase 40% para analisar os

deslocamentos totais.

Joana Brasil informa que no site da SEINFRA tem todos os processos de licitagdes, no campo

“editais”, sera encaminhado o link para o grupo do comité de mobilidade.

Renato Ribeiro (Prefeitura de Contagem), ressalta que sdao dados que deve debrugar,
parabeniza por deixar os dados abertos, pede para ser incluido no grupo para discutir a
metodologia, como todas as pesquisas, essa tem limitagdes e é importante entender bem
como foram obtidos os dados e os limites para poder avangar. Precisa fazer a partir de agora

programas de gestdo de demanda, pois ndo se tem o modo de transporte e dificilmente vai



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

& WAl

v Wy
EaTAR % Gerug

-

ter com a seguranca de antes, por isso deve passar a gerenciar demandas (como se faz na
Europa) ao invés de modo que é uma consequéncia. A pesquisa diz a quantidade de pessoas
se locomovendo e n3o se deve fazer politica para modos de transporte sem se preocupar
em entender os deslocamentos pela cidade. Informa que na OD de 2012 tinha uma alteragao

no fator de expansado de Betim, a correcao foi feita e precisa conferir o arquivo.

Charliston Moreira diz que na época da realizagdo da Matriz de 2012, Betim estava mudando
o sistema de transporte, mudando as linhas e isso dificultou a conseguir fator de expansao
adequado. Caso o arquivo ndo esteja atualizado, solicitara ao Renato Veloso. Informa que
serdo realizadas reunides para elaborar um modelo de termo de referéncia padrdo para
contratacdo de Matriz OD de celular, que servird para préximas contratacdes, pois nesse

valor, acredita-se que o estado tenha possibilidade de contratar o servigo todos os anos.

Bruna Calazans (SYSTRA) pergunta se nos arquivos que foram disponibilizados no CSV ainda
€ necessario dividir por 13 (nimeros de dias Uteis) para chegar na média, casos a informacédo
nao esteja no relatério é importante inserir, ndo se sabe também se para a pesquisa de 2021
foram considerados o mesmo numero de dias Uteis. A outra duvida é sobre a populagdo por
municipio que no relatdrio consta que se considerou dados do IBGE, mas por renda e idade

nao ficou claro.

Maro Lopes informa que todas as informacées sdo do censo ajustadas para o ano vigente
de acordo com o IBGE, a questdo da idade e da renda foram utilizadas as distribui¢des dos
fatores da populacdo expandida da VIVO e informada qual o percentual por idade e por
renda para aquela populagdo do censo. Sobre o CSV deve-se dividir por 13, o CSV sdo todas

as viagens dividas por periodo completo. A informacao serd acrescentada no relatério.

Luciano Medrado (FETCEMG), pergunta o que significa a base amostral da OD 2012 e o que
significa a base amostral da OD 2019/2021, sendo que a de 2012 era de 3 a 4%. Maro Lopes
explica que a base amostral fica entre 30 e 40% no total. Paulo Monteiro informa que a base
amostral era baixa por que era baseada nos domicilios, entdo tinha expansdo por domicilio,
por pessoa, por trajeto se calibrava no final, mas a amostragem era muito pequena e como

custo para se fazer a pesquisa domiciliar era muito alto, esforcava-se no processo de
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metodologia de pesquisa, sorteio para garantir um padrdo de aleatoriedade que
representasse o conjunto. Agora trabalhando com uma base mais larga se obtém outros
usos potenciais e também de restricdes quando se deixa de ter algumas informacdes mais

especificas.

Luciano Medrado (FETECEMG), pergunta também sobre a gestdo de demanda comentada.
Se tem um perfil da demanda bem tracado, a principal preocupacdo ndo é a gestdo da
demanda, é a gestdo da oferta, pois deve-se gerir uma oferta para atender a demanda que
estd especificada na OD. Pergunta ainda se a unidade espacial de 2021 é muito diferente da

unidade espacial de 2012.

Charliston Moreira comenta que de fato essa matriz sem o modo de transporte permite que
se observe a demanda sem o viés dos modos que existem hoje, cita por exemplo que se
quiser mudar o sistema de transporte publico, tem que se pensar na atracao de demandas,
por que a demanda que existe hoje ndo dd viabilidade financeira para a politica tarifaria que
existe, entdo é importante olhar a demanda de uma forma mais pura. Sobre a unidade
espacial, tomou-se como base as dreas homogéneas que foram utilizadas em 2012, os dados
foram passados para a VIVO que precisou fazer agrupamentos que possibilitassem o
detalhamento dos zoneamentos. As dreas homogéneas na RMBH eram em torno de 1600 e
hoje se tem 393 zonas, entdo foi uma reducdo significativa e esta redug¢do foi maior nos
municipios menores devido a quantidade de antenas disponiveis. Complementando a
informacdo, Samuel Herthel esclarece que em 2012, eram mais de mil dreas homogéneas,
mas 263 campos e se trabalhava com precisdo estatistica em nivel de campos, entdo acaba
que hoje se teve uma especificagdo maior se for comparar com os campos que de fato eram

as zonas de trafego da OD 2012, houve aumento da quantidade.

Paulo Monteiro acrescenta que em 2012 foi levantada uma questdo que para o IBGE, o
aeroporto de Confins estava no mesmo setor censitdrio que Tavares e era um problema
entender o aeroporto separadamente e pelo visto essa contaminacdo da informacdo
continua, pois se mistura o aeroporto que é um grande polo com o municipio e ndo da para

entender o que é o municipio e o que é o polo separadamente.
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Jeferson Gazolla (SINDPAUTRAS), parabeniza pelo aprimoramento da pesquisa, ressalta que
foi dito que independentemente do modo é importante analisar a demanda e também
como atender e nesse sentido coloca o transporte suplementar alternativo a disposicao para
apoiar o assunto e discutir junto com o poder publico, lembra que o transporte suplementar
ainda ndo tem uma atuacdo significativa na RMBH, lembra também que a politica tarifaria
precisa ser alterada e que se deve implementar a integracdo fisica e tarifaria que é um
gargalo antigo e que precisa ser solucionado. Pergunta se a pandemia que reduziu o poder
aquisitivo da populagao possa ter reduzido a utilizacao de telefonia mével e se isso pode ter

interferido no resultado da pesquisa.

Maro Lopes informa que ndo interferiu diretamente, pois quando se utiliza as amostras da
de trafego de rede dos clientes da VIVO, se faz um processo de expansdo apds a obtencao
das amostras, entdo estatisticamente ndo ha uma interferéncia de nivel amostral muito

grande. O processo de expansdo é executado depois que que se obtém as amostras.

Osias Baptista Neto (PUCMINAS), informa que acompanhou as pesquisas de origem e
destino desde 1972 e que trabalhou com todas elas e vé o trabalho realizado com muita
satisfacdo, tem um trabalho grande pela frente. Reforca a importancia da extrapolagao para
além da fronteira VIVO e de se obter a representacao da cidade como um todo, lembra que
hoje se tem uma ferramenta extremamente poderosa que permite otimizacao de tempo e

recursos.

Cristiano Veloso (VIVO) acrescenta que a metodologia foi ja foi utilizada em outros
municipios e também fora do Brasil e que se aprende com a experiéncia de todos a cada
estudo. A Vivo tem todo o banco de dados pronto com histérico dos ultimos 5 anos o que
possibilita resgatar informacgdes antigas ou presente. Ha pontos que se pode evoluir como
por exemplo no caso de Confins, pois se consegue identificar as pessoas que foram para
aquela regido atendidas pelo aeroporto da regido de centro de Confins e também em
relacdo as informacdes individuais dos municipios ou outras regides é possivel resgatar de
modo a completar as informag&es ndo sé dos anos analisados como de outros que estdo na
base de dados. E importante fazer uma segunda rodada com quem tiver interesse para

expor novamente o que é possivel extrair dos dados da Vivo, ressalta que foram atendidos
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os requisitos do edital, mas existem possibilidades que possam atender as necessidades

individuais dos municipios.

Rodrigo Cunha (BHTRANS), sugere que os dados da licitagdo da vivo sejam compactados e
disponibilizados no site da agéncia para concentrar no mesmo espaco, pois com o tempo as
informagdes mais antigas sdo retiradas do ar. Sugere ainda fazer uma comparacao entre a
OD 2012 e a OD 2019, acha importante ter um relatério especifico sobre isso. Sentiu falta
de um diciondrio de dados, instru¢des mais praticas para ndo se perder a informacao e

permitir sua utilizagdo no futuro.

Maro Lopes informa que ha um diciondrio de dados incluido no relatério com o descritivo
de cada campo. Charliston Moreira diz que vai inserir o processo licitatério no site da
Agéncia RMBH também e sobre a comparagdo das matrizes OD 2012 e 2019, informa que
estdo apresentando os primeiros resultados da Matriz e que faz parte do processo do Plano
de Mobilidade o trabalho de diagnéstico e nesse diagndstico serdo utilizados dados da OD
2012 e inevitavelmente fazer as comparagGes, mas é um processo que se conta com todos

os participantes para fazer esse trabalho.

Marcos Inecco (CDL-BH), pergunta se é possivel a partir dos dados georreferenciados,
identificar a movimentacdo de em locais de consumo, centros comerciais, shoppings;
acredita que “compras” deve estar inserido no tipo “outro” e pergunta se seria possivel
identificar a movimentacgdo especifica do tipo “consumo” ou “compras” dentro do banco de

dados. Acrescenta que politicas publicas de cada cidade impactam nesses movimentos.

Cristiano Veloso explica que a base de dados contém todos os deslocamentos da Vivo e apds
uma andlise é feita a extrapolagdo para o horizonte total, ndo apenas da operadora Vivo.
Dentro disso, é possivel realizar andlises de pontos especificos, pois a base é determinada
por dia, entdo se, por exemplo, hd um evento especifico no Mineirdo é possivel saber como
foi o fluxo de deslocamento para o Mineirdo naquele dia, pois se tem atendimento da ERBI
naquele local. O mesmo pode ser feito para uma feira no interior, hoje utiliza-se a base de
dados para diversos eventos, a Vivo jd ganhou uma licitacdo para realizar uma andlise do

fluxo turistico para o interior do Estado de Minas Gerais, a BELOTUR faz o planejamento de
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seguranca e da colocagdo de banheiros no periodo de carnaval em Belo Horizonte, pois é
possivel identificar os deslocamentos dos blocos. A base esta disponivel e arquivada

conforme orientacdo da ANATEL

Maro Lopes conta ainda, que no ano passado foi realizado um estudo para um cliente no
Sul, identificando o fluxo turistico de 15 municipios contendo dados de perfil de publico,
sazonalidade, os locais mais visitados e quantos dias de permanéncia. Charliston Moreira
complementa que a Matriz possui aplicacdo direta para o turismo pois distingui sabado,
domingo e feriados dos dias uteis, inclusive estamos trabalhando em conjunto com a

SECULT no estudo dos dados.

Rodrigo Cunha (BHTRANS) complementa que a Prefeitura de Belo Horizonte disponibiliza no
BHMap o IDE com as camadas geograficas especificas de atividades econdmicas, empresas,
atrativos turisticos, hd uma série de camadas que talvez seja possivel fazer uma correlagao
entre as dreas homogéneas da pesquisa OD com algumas atividades econémicas. Eriénio

Souza (BHTRANS) coloca a equipe a disposicdo.

Caua Lana (ARMVA) pergunta qual foi o critério para a escolha dos meses de novembro e maio
para aplicacdo da pesquisa OD de 2019 e de 2021. Charliston Moreira informa que o objetivo é
escolher meses representativos, que ndo tenham interferéncias, por exemplo de férias
escolares. Escolheu-se novembro foi escolhido para representar a normalidade no seu ultimo
momento, antes da pandemia e a escolha de maio foi devido ao processo de trabalho com a
Vivo e ao tempo de contrato, foi o més mais recente que se podia conseguir dos dados. Esta

informacao se nao estiver no relatdrio também devera ser incluida.

Luciano Medrado diz que o tipo “consumo” esta agregado com saude e lazer e pergunta se é
possivel desagregar para se ter especificamente a informag¢do do consumo. Maro Lopes informa
que a questdo do motivo especificacdo sé é possivel identificar o local de residéncia e o local de
trabalho. O motivo “outros” que é quando ndo se consegue identificar, inferir o motivo seja
lazer, saude ou comercio, é uma limitacdao da metodologia. Cristiano Veloso complementa que
para analisar a questdo do consumo é necessario identificar os locais para que se utilize como
premissa que aquilo foi um deslocamento para consumo, entdo poderia identificar o

deslocamento para uma drea de comércio ou para um shopping, mas ndo a informacdo de que
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usudrio se deslocou com esse objetivo. Charliston Moreira informa que é possivel com base na
localizagdo dos estabelecimentos que BH possui e horario e inferir se é por motivo de compras
ou motivo diferente do trabalho, pode ser feito um cruzamento de dados para um maior

detalhamento.

Thiago Faustino (BHTRANS), sobre a questdo de se utilizar base de dados de bilhetagem para
definir modos de transporte, comenta que Belo Horizonte e Betim possuem uma base de dados
de bilhetagem diferente dos outros municipios, ndo é cartdo 6timo, sdo informacdes que vao
contribuir, mas que ndo vao conversar entre si. Pergunta de que maneira se pretende contornar
esses aspectos, visto que se tem 6 tipos de cartdes na RMBH e ndo ha nenhum tipo de integracao

entre as bases de dados.

Charliston Moreira responde que no ambito do Plano de Mobilidade e também do Plano de
Transporte Coletivo ha uma consultoria que esta fazendo a parte dos estudos sobre o transporte
coletivo que é a SYSTRA e solicitamos os dados para todos os municipios da RMBH e no caso de
BH os dados ja ficam disponiveis do site, entdao todos os dados de bilhetagem e radar que foram
disponibilizados serdo utilizados para elaborar a matriz de transporte publico, e que em breve
esse processo de construcdao dessa matriz e da metodologia serd compartilhado com o Comité
e os resultados também. Nao é possivel informar com detalhes agora se é possivel identificar
um usudrio do Otimo com o usudrio de outro sistema de bilhetagem, se os dois sistemas tiverem

os CPF isso sera possivel, mas teremos uma reunido especifica para tratar do tema.

Junior Silva (MDT) pede que sejam agendadas duas reunies, uma para se tratar do novo Termo
de Cooperacdo Técnica que substituird o Convénio 597/2018, de acordo com a Agéncia RMBH a
minuta ainda ndo estd aprovada por todos os participes e por isso ndo poderia ser
disponibilizada, € um termo que esta se arrastando desde 2018 e que demorou mais de um ano
para se descobrir que ele tinha problemas juridicos e até o momento ndo avangou. Se ndo
houver este novo termo aprovado e assinado vamos continuar em um ciclo vicioso, precisamos
romper esse termo com urgéncia e ele deveria estar na pauta de todas as reunides até ele sair
do papel, tendo em vista a importancia que ele tem na questdo da gestdo integrada do
transporte publico e sem uma gestdo integrada nao teremos um bilhete Unico. Ndo da para se
ter 6 cart0es em uma regiao metropolitana, isso se desenvolveu desta forma por que temos uma

regido metropolitana fragmentada, onde cada 6rgdo gestor tenta resolver o seu problema,
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porém a maioria dos deslocamentos tem caracteristicas metropolitanas. O segundo pedido de
reunido ja solicitado a Agéncia RMBH, para a SEINFRA e para o DER, se refere a inclusdo nos
estudos da 381 sobre a construcdo de pontos de 6nibus, parece que pela primeira vez na RMBH
teremos uma concessdo que inclui construcdo e manutencdo de pontos de Onibus e
precisaremos da SEINFRA e do DER para ajudar a acompanhar este processo conforme

entendimento do TCU, para que de fato sejam construidas essas estruturas.

Charliston Moreira informa que podemos combinar uma reunido para tratar do termo de
cooperacdo e vale ressaltar que nds estamos avangando nas iniciativas junto as prefeituras para
viabilizacdo da integracdo, ja houve essa conversa com a prefeitura de Contagem e Santa Luzia.

E uma questdo que estd caminhando.
Encerradas as perguntas, parte-se para a préxima pauta.

3. PLANO DE MOBILIDADE DA RMBH (PLANMOB)

3.1 Andamento e préximos passos

Charliston Moreira informa que o Plano de Mobilidade da RMBH esta sendo construido, ele
vai tratar o transporte ativo, o publico coletivo, a logistica urbana, o transporte individual
motorizado, considerando os aspectos transversais de uso e ocupacdo do solo,

sustentabilidade, seguranca viaria, acessibilidade, governanca e participa¢do popular.

Estad sendo concluido um termo de referéncia para contratacdo da parte do transporte ativo
do plano de mobilidade. J4 tem uma consultoria fazendo os estudos sobre o transporte
publico-coletivo que é a SYSTRA, sobre a parte da logistica urbana foi criado um grupo de
trabalho formado parceiros para evoluir na questao da logistica urbana utilizando os dados
da Matriz OD de Cargas de documentos fiscais, ha termos de cooperagao técnica firmados
com FIEMG, SEBRAE, FETCEMG, participam também a SECULT, CDL, SEDE, SEINFRA, ARMVA.
Sobre a parte do transporte individual motorizado, estamos fazendo contratacdo para
ajudar a fazer o carregamento do sistema vidrio por completo com todos os modos. Com a
ajuda da FEAM espera-se fazer o inventdrio de emissdo de poluentes do sistema de
transporte da RMBH, inclusive tem uma reunido com a Prefeitura de Belo Horizonte para

comegar este trabalho.
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4. ENCERRAMENTO

Mila Batista agradece a disponibilidade de todos, ressalta que o comité é fundamental para a

Agéncia RMBH e que a partir desta experiéncia com o Comité de Mobilidade, estdo sendo

constituidos outros comités técnicos para tratar de politicas publicas em outras areas

importantes. O Comité se tornou referéncia de uma instancia bem sucedida de didlogo, de

construcdo e isso fortalece a pauta da mobilidade, espera-se sempre que as reuniées continuem

com o quérum expressivo. Agradece ainda o empenho da equipe da SEINFRA e da Agéncia RMBH

sempre muito dedicados.

5. ANEXOS

5.1 ANEXO I: Lista de Presenca

YV V V V V V V

Titulo: REUNIAO CTMOB — LANCAMENTO MATRIZ ORIGEM E DESTINO PESSOAS
Numero Total de Participantes: 116

Data: 24/08/2014

Hora de inicio da reunido: 10:00:00

Hora de Término da Reunido: 12:20:00

ID de Depuragao: 3d7078e7-d8d1-4b4d-a43d-3cf8cdd190bf

Link da Reuniao:

https://teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher.html?url=%2F %23%2FI%2Fmee

tup-
join%2F19%3A7g4)ob0iet8S9yQMpqjN5i7Dd3gytS2Ds7E8cyJV0d01%40thread.tacv2

%2F1628880175321%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%2522e5d3ae7c-

9b38-48de-a087-f6734a287574%2522%252c¢%25220id%2522%2532%252255a2b30b-

11af-4bed-8b35-881a56cd94f5%2522%257d%26anon%3Dtrue&type=meetup-
join&deeplinkld=4534247b-bl1db-4adb-8eeb-

348130f490de&directDI=true&msLaunch=true&enableMobilePage=true



https://teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher.html?url=%2F_%23%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%3A7g4JobOiet8S9yQMpqjN5i7Dd3gytS2Ds7E8cyJV0d01%40thread.tacv2%2F1628880175321%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%2522e5d3ae7c-9b38-48de-a087-f6734a287574%2522%252c%2522Oid%2522%253a%252255a2b30b-11af-4bed-8b35-881a56cd94f5%2522%257d%26anon%3Dtrue&type=meetup-join&deeplinkId=4534247b-b1db-4adb-8ee6-348130f490de&directDl=true&msLaunch=true&enableMobilePage=true
https://teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher.html?url=%2F_%23%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%3A7g4JobOiet8S9yQMpqjN5i7Dd3gytS2Ds7E8cyJV0d01%40thread.tacv2%2F1628880175321%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%2522e5d3ae7c-9b38-48de-a087-f6734a287574%2522%252c%2522Oid%2522%253a%252255a2b30b-11af-4bed-8b35-881a56cd94f5%2522%257d%26anon%3Dtrue&type=meetup-join&deeplinkId=4534247b-b1db-4adb-8ee6-348130f490de&directDl=true&msLaunch=true&enableMobilePage=true
https://teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher.html?url=%2F_%23%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%3A7g4JobOiet8S9yQMpqjN5i7Dd3gytS2Ds7E8cyJV0d01%40thread.tacv2%2F1628880175321%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%2522e5d3ae7c-9b38-48de-a087-f6734a287574%2522%252c%2522Oid%2522%253a%252255a2b30b-11af-4bed-8b35-881a56cd94f5%2522%257d%26anon%3Dtrue&type=meetup-join&deeplinkId=4534247b-b1db-4adb-8ee6-348130f490de&directDl=true&msLaunch=true&enableMobilePage=true
https://teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher.html?url=%2F_%23%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%3A7g4JobOiet8S9yQMpqjN5i7Dd3gytS2Ds7E8cyJV0d01%40thread.tacv2%2F1628880175321%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%2522e5d3ae7c-9b38-48de-a087-f6734a287574%2522%252c%2522Oid%2522%253a%252255a2b30b-11af-4bed-8b35-881a56cd94f5%2522%257d%26anon%3Dtrue&type=meetup-join&deeplinkId=4534247b-b1db-4adb-8ee6-348130f490de&directDl=true&msLaunch=true&enableMobilePage=true
https://teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher.html?url=%2F_%23%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%3A7g4JobOiet8S9yQMpqjN5i7Dd3gytS2Ds7E8cyJV0d01%40thread.tacv2%2F1628880175321%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%2522e5d3ae7c-9b38-48de-a087-f6734a287574%2522%252c%2522Oid%2522%253a%252255a2b30b-11af-4bed-8b35-881a56cd94f5%2522%257d%26anon%3Dtrue&type=meetup-join&deeplinkId=4534247b-b1db-4adb-8ee6-348130f490de&directDl=true&msLaunch=true&enableMobilePage=true
https://teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher.html?url=%2F_%23%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%3A7g4JobOiet8S9yQMpqjN5i7Dd3gytS2Ds7E8cyJV0d01%40thread.tacv2%2F1628880175321%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%2522e5d3ae7c-9b38-48de-a087-f6734a287574%2522%252c%2522Oid%2522%253a%252255a2b30b-11af-4bed-8b35-881a56cd94f5%2522%257d%26anon%3Dtrue&type=meetup-join&deeplinkId=4534247b-b1db-4adb-8ee6-348130f490de&directDl=true&msLaunch=true&enableMobilePage=true
https://teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher.html?url=%2F_%23%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%3A7g4JobOiet8S9yQMpqjN5i7Dd3gytS2Ds7E8cyJV0d01%40thread.tacv2%2F1628880175321%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%2522e5d3ae7c-9b38-48de-a087-f6734a287574%2522%252c%2522Oid%2522%253a%252255a2b30b-11af-4bed-8b35-881a56cd94f5%2522%257d%26anon%3Dtrue&type=meetup-join&deeplinkId=4534247b-b1db-4adb-8ee6-348130f490de&directDl=true&msLaunch=true&enableMobilePage=true
https://teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher.html?url=%2F_%23%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%3A7g4JobOiet8S9yQMpqjN5i7Dd3gytS2Ds7E8cyJV0d01%40thread.tacv2%2F1628880175321%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%2522e5d3ae7c-9b38-48de-a087-f6734a287574%2522%252c%2522Oid%2522%253a%252255a2b30b-11af-4bed-8b35-881a56cd94f5%2522%257d%26anon%3Dtrue&type=meetup-join&deeplinkId=4534247b-b1db-4adb-8ee6-348130f490de&directDl=true&msLaunch=true&enableMobilePage=true

NOME COMPLETO
Adalberto Stanley
Adriana de Mello Castro Giroletti
Aline Cardoso
Alysson Guimaraes (Convidado)
Ana Luiza (Convidado)
Ana Luiza Bongiovani
Anderson Tavares

Andre Libanio - Fratar Engenharia

(Convidado)

André Veloso - Nossa BH

(Convidado)

Aquiles Alcantara Chan

ar9

Arnaldo Chaves (Convidado)
Arnaldo Marchesotti

Bernardo Okazaki Kehdy

Bianca Rocha Barbosa (ASABH)
Bruna Calazans

Bruno Saragoza

Caetano de Barros (Convidado)
Carlos (Guest)

Carlos Eduardo Leite (Convidado)

Cauan Lana (ARMVA) (Convidado)

ORGAO/ENTIDADE
Agéncia RMBH

FIEMG

BAND
DER

FRATAR

Engenharia

NOSSA BH

TELEFONICA

FIEMG
GRUPO CCR

SYSTRA

Agéncia RMVA
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USERPRINCIPALNAME
admin@ARMBH.onmicrosoft.com

agiroletti@fiemg.com.br

asfigueiredo@band.com.br

admin@DERMG326.onmicrosoft.com

aquiles.chan@telefonica.com

ar9@365my.tech

bkehdy@fiemg.com.br

brbarbosa azevedosette.com.br#EXT#@grupoccr.

bcalazans@systra.info
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Charliston Moreira - Agéncia
RMBH

Cristiano Veloso Souza Mendes
Dalmar Duarte (Convidado)
Daniela Tomich Silva

Dayane Machado (Convidado)

DENILSON ROBERTO JORGE
(Convidado)

Diego Pessoa (Agéncia RMBH)
(Guest)

DIMAS ALBERTO GAZOLLA

Donizete Chumbinho - Prefeito de

Itaguara

ECOS (Convidado)

Edilaine Aparecida De Almeida
Eloisa Helena

Emanuelle - Mobilidade Transfacil

(Convidado)

Eneimar

ERIENIO BHTRANS (Convidado)
Felipe Vasconcelos (SEDE
(Convidado)

Fernando Cardoso

fernando s marcato (Convidado)

TELEFONICA

CEFET MG

Agéncia RMBH

ITAGURA

ECOS

TRANSFACIL

BHTRANS

SEDE

FIEMG

SEINFRA
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cristiano.mendes@telefonica.com

dani_daniav_hotmail.com#EXT#@cefetmgbr

dagap07@ufmg.br

1300491 @sga.pucminas.br

fcardoso@fiemg.com.br
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FLAVIO MATOS - PREF IBIRITE

(Convidado)
Francielle (Convidado)

Fratar Engenharia (Convidado)

Gabriel Fajardo (Convidado)
Gabriela (Convidado)
Geraldina Rodrigues de Souza

Guilherme Botelho - BHTRANS

(Guest)

Guilherme Cardoso (Pref. Santa

Luzia)
Gustavo Duarte

Gustavo M. (Pref. Santa Luzia)

(Convidado)
Gustavo Magno (Convidado)
Hedvand (Convidado)

Hideraldo Alves (Ass.Dep. Virgilio

Guimarades

Higor Henrique (Convidado)

Isis Almeida SINTRAM (Convidado)
Island Oliveira Da Silva (RMBH)
Jeferson Gazolla - SINDPAUTRAS
Joana Brasil

Jose de Assis (Convidado)

FRATAR

Engenharia

SEINFRA

BHTRANS

SANTA LUZIA

SANTA LUZIA

ASSEMBLEIA

SINTRAN

SINDPAUTRAS

SEINFRA

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

m3235462@ca.mg.gov.br

island.silva@cecad365.onmicrosoft.com
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Juninho FIore-staI (Convidado) FLORESTAL
Junior Silva - MDT (Convidado) MDT
KAUARK Sabina Augusta SYSTRA skauark@systra.info

Leopoldo Curi Agéncia RMBH AGENCIA RMBH

(Guest)

Luciano Chagas/BHTRANS BHTRANS

(Convidado)

Luciano Medrado (Convidado) FETCEMG

Luiza MACIEL SYSTRA Isilvab@systra.info

Marcela Aparecida Testi Ferreira TELEFONICA marcela.ferreira@telefonica.com
Marcela da Silva Costa GRUPO CCR marcela.costa@grupoccr.com.br
Marcelo Amaral - Nossa BH NOSSA BH

(Convidado)

Marcos Fontoura (Convidado)

MARCOS INNECCO - CDLBH
(Convidado)

Marcos Oliveira admin@PrefeituraMunicipaldeCon277.0

Marcos Oliveira CNF (Convidado)

Maria Cristina Castelloes E Castro TELEFONICA maria.crincon@telefonica.com
Rincon

Marina TransCon (Convidado) TRANSCON

Maro Lopes De Souza Neto TELEFONICA maro.neto@telefonica.com
Martha

Martha Lassance
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Mila Costa - Agéncia RMBH

M3 Gens

=
(Convidado)
Mozer SJBicas (Convidado)
Nathalia Galvani - Estado de Minas
Newton DE Carvalho Junior
Nina Nardin Perrotta
Osias Baptista Neto
Paula Deluca de Moura
Paulo César (Convidado)
Paulo Melo
Paulo Monteiro
Pedro Nascimento
Peterson Rodrigues Pedrosa

Prefeitura de Mario Campos

(Convidado)

Prefeitura de Sabara (Convidado)
Rafael de Oliveira Gouveia

Raul Bruno Mariano (SEINFRA)
Renato Ribeiro

Ricardo Martins

Ricardo Mascarenhas Lopes

Cancado Diniz
Ricardo Souza (Convidado)

Rodrigo Coelho - Fratar

(Convidado)

AGENCIA RMBH

ESTADO DE MINAS
Agéncia RMBH
TELEFONICA
PUCMINAS

UFMG

UFMG

CEFET MG

FIEMG

MARIO CAMPOS

SABARA
FIEMG
SEINFRA
CONTAGEM
UFMG

TELEFONICA

FRATAR

Engenharia

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

nina.perrotta@telefonica.com
1089240@sga.pucminas.br

pauladm@ufmg.br

pmelo@ufmg.br

paulorsmonteiro@cefetmg.br

ppedrosa@fiemg.com.br

rgouveia@fiemg.com.br
m14843031@ca.mg.gov.br
renato.ribeiro@contagem.mg.gov.br
rsmartins@ufmg.br

ricardo.diniz@telefonica.com
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Rodrigo de Franca Cunha - BHTRANS
BHTrans

Rogerio Avelar

Romulo Duarte - Assessor Dep. ASSEMBLEIA

Jodo Leite

Rubia Cecilia Augusta Francisco SEMAD
Samir Colozio Melles PUCMINAS
samuelherthel

Sandro Marques Barbosa Coutinho TELEFONICA

Sérgio Luiz Manini de Castro

(Convidado)

Thalita (Convidado)

thfaustino CEFET MG
Thiago (Convidado)

Tiago Esteves - SMPU - Belo SMPU -BH

Horizonte

Valeska (Convidado)

Victor Migliorini (Convidado)
Vitor (Convidado)

Wagner prefeito Florestal

(Convidado)
Walysson Tangrins

Wilson (Convidado)

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

rubia.francisco@meioambiente.mg.gov.br
1352153@sga.pucminas.br

samuelherthel gmail.com#EXT#@bdmg365.

sandro.coutinho@telefonica.com

thfaustino_gmail.com#EXT#@cefetmgbr.onmicr
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5.2 ANEXOII: Foto
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